LCGBR CONSULTORIA E
SERVICOS DE INTERNET S/A

Demonstragdes financeiras e relatério da
Administragcao em 31 de dezembro de 2024



RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos Acionistas,

submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatério da Administracao e as Demonstracoes
Financeiras da LCGBR CONSULTORIA E SERVICOS DE INTERNET S/A relativas ao
exercicio de 2024, apuradas com base na regulamentagao vigente.

A empresa segue na execucao de sua missao de auxiliar na transformacao dos
negodcios de seus clientes com o uso de inovacdes MarTech e AdTech, preparando
essas organizacoes para oferecerem as melhores experiéncias aos seus consumidores,
nao s6 no ambiente digital, mas também otimizando vantagens competitivas
sustentaveis.

Agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros e acionistas que tém contribuido
imensamente para o desenvolvimento da companhia

A Diretoria

Sao Paulo, 22 de Marc¢o de 2025



BALANGCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 20.583 7.955
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.418 137
Créditos 13.165 7.813
Duplicatas a Receber (-) P.E.C.L.D. 10.789 5.916
Impostos a Recuperar e/ou Compensar 672 355
Outros Créditos 1.703 1.543
Despesas Antecipadas 0 5
Ativo Nao Circulante 731 6.317
Realizavel a Longo Prazo 173 5.801
Imobilizado 558 513
Intangivel 0 2
Total do Ativo 21.314 14.271
0 0
Passivo Circulante 12.403 6.314
Obrigacdes de Curto Prazo 12.403 6.314
Obrigacdes Sociais 283 511
Obrigacdes Fiscais 954 903
Outras Obrigacses 9.716 4.899
Provisdes 1.450 0
Passivo ndo Circulante 352 563
Obrigacdes de Longo Prazo 352 563
0 0
Patrimonio Liquido 8.559 7.395
Capital e Reservas 8.559 7.395
Capital Social 754 754
Reservas de Capital 1.115 746
Lucros Acumulados 5.999 4.604
Reservas de Lucros 691 1.237
Ajustes de Periodos Anteriores 0 54
Total do Passivo 21.314 14.271




DEMONSTRACAO DE RESULTADO

(Valores expressos em milhares de reais) 31/12/20234 31/12/2023
Receita Bruta Operacional 48.679 42.718
Impostos sobre Prestacdo de Servicos -5.465 -3.694
Receita Liquida Operacional 43.213 39.024
() Custo dos Servicos Vendidos 30.710 -27.081
Lucro Bruto Operacional 12.503 11.943
Despesas/Receitas Operacionais -9.212 -5.845
Despesas com Vendas -1.141 -279
Despesas Administrativas -8.335 -5.717
Despesas Tributarias -45 -11
Despesas com Perdas 0 0
Outras Despesas Operacionais -135 -28
Despesas Financeiras -52 -20
Outras Receitas Operacionais 164 125
Receitas Financeiras 334 84
Resultado Operacional Antes do IRPJ/CSLL 3.291 6.099
Provisao para a CSLL -382 -833
Provisao para o IRPJ -1.049 -1.222
Resultado Liquido do Periodo 1.860 4.044




DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reservas Lucros Reservas Total
. . Patr.
Social de Capital Acumulados de Lucros L.
Liquido
Saldos 31/12/2023 754 746 4.658 1.237 7.395
Lucro/Prejuizo Acumulados 0 0 1.860 0 1.860
Reclassificacdes 0 369 -54 0 315
AcOes Capital Nacional 0 0 0 0 0
Dividendos Nao Distribuidos 0 0 -465 465 0
Dividendos Pagos 0 0 0 -1.011 -1.011
Saldos 31/12/2024 754 1.115 5.999 691 8.559




DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Valores expressos em milhares de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Periodo 1.860 4.044
Ajustes de Periodos Anteriores 0 54
(+) Depreciagdo/Amortizagdo 156 148
Aumento (Reducdo) Duplicatas a Receber -4.874 635
Aumento (Reducgdo) Créditos de Funciondrios 9 -9
Aumento (Reducgdo) Créditos de Fornecedores -12 37
Aumento (Reducdo) Impostos a Recuperar/Compensar -318 95
Aumento (Reducdo) Outros Créditos (CP) -157 -134
Aumento (Reducdo) Despesas Antecipadas 5 -5
Aumento (Reducdo) Créditos a Receber (LP) 5.628 -5.628
Aumento (Redugdo) Fornecedores 227 0
Aumento (Redugao) ObrigagGes Sociais -228 182
Aumento (Reducdo) Obrigacdes Fiscais 50 41
Aumento (Reducdo) Outras Obrigacdes 667 967
Aumento (Reducdo) Provisdes Diversas 1.450 0
Aumento (Reducdo) Receitas Diferidas 3.713 -4.080
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 8.175 -3.653
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
AquisicOes de Ativo Imobilizado -203 -307
Venda/Baixa/Aliena¢do de Ativo Imobilizado 3 0
Aquisi¢des de Ativo Intangivel 0 -1
Venda/Baixa/Alienacdo de Ativo Intangivel 2 0
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos -198 -308
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
(-) Pagamentos de Dividendos aos Acionistas -1.011 -444
Reclassificacdo por Alienacdo de Acdes 315 0
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos -696 -444
(=) VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES 7.281 -4.405
Saldo das Disponibilidades no Final do Periodo 7.418 137
Saldo das Disponibilidades no Inicio do Periodo 137 4,542
(=) VARIACAO TOTAL DAS DISPONIBILIDADES 7.281 -4.405




NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A LCGBR CONSULTORIA E SERVICOS DE INTERNET S/A foi constituida sob a forma de
Sociedade Empresaria Limitada em 01/11/2010, transformada em sociedade
andénima (S/A), nos termos da A.G.E. Assembleia Geral Extraordinaria de
20/05/2019, arquivada na Junta Comercial do Estado de S3do Paulo — JUCESP, em
09/08/2019, com sede e foro na Cidade de Sdo Paulo — SP, a Av. Brigadeiro Faria
Lima 2369 conj. 1102, Jardim Paulistano, CEP 01452-922, tendo como objetivo
principal a consultoria em tecnologia da informacdo, nos termos da A.G.0./A.G.E.
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 23/06/2020, devidamente arquivada
na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo — JUCESP, em 20/10/2021, sob n¢®
508.460/21-9. Possui a filial em Porto Alegre, RS, com inscricdo no CNPJ/RFB sob n?
12.840.064/0002-60, situada em novo endereco, a Av. Carlos Gomes 700 sala 606,
Boa Vista, CEP 90480-000, nos termos da A.G.0./A.G.E. Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordindria de 08/05/2023.

NOTA 2 — APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis e financeiras de 2023, foram elaboradas em
observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os ditames da
norma NBC TG 1000 (R1), além dos Principios Fundamentais de Contabilidade e
demais praticas emanadas da legislacao societaria brasileira, de acordo com as Leis
n? 11.638/2007 e 11.941/2009, que alteraram artigos da Lei n? 6.404/76, em
aspectos relativos a elaboracao e divulga¢ao das demonstragdes financeiras.

NOTA 3 - FORMALIDADE DA ESCRITURAGAO CONTABIL

Em atendimento a Resolucao do CFC — Conselho Federal de Contabilidade — n@
1.330/2011 — NBC ITG 2000 (R1), a Sociedade mantém um sistema de escrituragdo
uniforme dos seus atos e fatos administrativos, por meio de processo eletronico. O
registro contabil contém o numero de identificacdo dos langamentos relacionados
ao respectivo documento de origem externa ou interna, ou ainda, em elementos
que comprovem ou evidenciem fatos e a pratica de atos administrativos. As
demonstracdes contabeis, incluindo as notas explicativas, serdo transcritas no
“Diario Geral” da Sociedade, e referendadas nas obrigacbes “SPED ECD -
Escrituracao Contabil Digital”, e “SPED ECF — Escrituracao Contabil Fiscal”



NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Conforme Resolu¢des CFC n? 1.296/2010 — NBC TG
03 (R3) — Demonstracdo do Fluxo de Caixa, e 1.376/2011 — NBC TG 26 (R5) —
Apresentacao das Demonstracdes Contabeis, os valores contabilizados neste sub-
grupo representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancaria, bem
COMO recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de
disponibilidade imediata, ou em até 90 (noventa) dias, e que estdo sujeitos a
insignificante risco de mudanca de valor;

b) Bancos Conta Vinculada: S3o recursos de aplicacdes financeiras demonstrados
pelos valores originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pré-rata até a data do
balanco;

c) Créditos (Curto Prazo): Compreendem os saldos de “adiantamentos a
funcionarios”, por antecipacdes de salarios; “adiantamentos a fornecedores”, para
fins de aquisicdo de bens e/ou servicos; “duplicatas a receber”, que referem-se aos
valores a receber pela atividade de prestacdo de servicos da Sociedade,
demonstrados pelo seu valor histdrico, obedecendo ao regime de competéncia,
deduzidas de; “(-) perdas estimadas com créditos de liquida¢cdo duvidosa”, em
observancia aos dispositivos da Lei n? 9.430/1996; “impostos a recuperar e/ou
compensar”, que correspondem aos créditos fiscais retidos sobre servicos
prestados, destinados a compensagao de obrigagdes fiscais;

d) Imobilizado: Sao registrados pelo custo de aquisicao, deduzidos da depreciagao
calculada pelo método linear com base nas taxas admitidas pela legislacdo em vigor,
e leva em consideracao a vida util dos bens, em conformidade com a Resolugao CFC
n2 1.177/2009 — NBC TG 27 (R4);

e) Passivos Circulante e Nao Circulante: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis, e acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
incorridos até a data do balanco. Sao registrados com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao;

f) ProvisOes: Sao reconhecidas em decorréncia de um evento passado que originou
um passivo, sendo que um provavel desembolso de recurso econdOmico possa ser
requerido para saldar esta obrigacdao. As provisdes sao registradas quando julgadas
provaveis e com base nas melhores estimativas do risco envolvido;



NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 4 — PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

g) Prazos: Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis até o encerramento do
periodo seguinte, sao classificados como circulantes;

h) Provisdo de Férias e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data do balanco;

i) Provisdo de 132 Salarios e Encargos: Foram provisionadas com base nos direitos
adquiridos pelos empregados, e baixadas conforme o pagamento até a data do
balanco;

j) Despesas e Receitas: Estao apropriadas obedecendo ao regime de competéncia;

k) Apuracdao do Resultado: O resultado foi apurado segundo o Regime de
Competéncia. As receitas de prestacao de servicos sao mensuradas pelo valor justo,
e reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos futuros fluam para a
Sociedade, e assim, possam ser confiavelmente mensuradas. Os rendimentos e
encargos incidentes sobre os Ativos e Passivos e suas realizagdes estao reconhecidas
no resultado;

[) Estimativas Contabeis: A elaboracao das demonstracdes contabeis, de acordo com
as praticas adotadas no Brasil, requer que a Administracdo da Sociedade use de
julgamento na determinacdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e
Passivos sujeitos a essas estimativas e premissas sdao revisados, ao menos,
anualmente.

NOTA 5 — OUTROS CREDITOS CIRCULANTES

Este grupo é composto por outros créditos com terceiros, onde destacamos:
“depdsito judicial”, RS 1.467.558,20 (um milh3o, quatrocentos e sessenta e sete mil,
quinhentos e cinquenta e oito reais e vinte centavos), para fins de consignacdao em
pagamento de nao-concorréncia (non-compete).



NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 6 — ATIVOS NAO CIRCULANTES

Este grupo compreende valores realizaveis a longo prazo de: “Grupo Ol -
recuperacdo judicial”, por RS 172.918,22 (cento e setenta e dois mil, novecentos e
dezoito reais e vinte e dois centavos), referente saldo de ativos a receber conforme
processo n? 0203711-65.2016.8.19.0001, TELEMAR NORTE-LESTE S/A, homologado
pelo TJRJ — Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em 03/08/2016.

NOTA 7 — OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO (PASSIVO CIRCULANTE)

Este grupo esta composto pelo seu valor nominal original, e representa o saldo
credor de obrigacdes de curto prazo, tais como: obrigacdes sociais, obrigacdes
fiscais empregaticias e tributarias, provisdes sociais, empréstimos e
financiamentos captados no sistema financeiro, e demais obrigacdes a pagar, onde
destacamos: “outras obrigacdes” no valor de RS 5.084.036,60 (cinco milhdes,
oitenta e quatro mil, trinta e seis reais e sessenta centavos) que correspondem,
principalmente, ao valor de cambios de softwares diversos; “receitas diferidas”, pelo
valor liquido de RS 4.405.820,22 (quatro milhdes, quatrocentos e cinco mil,
oitocentos e vinte reais e vinte e dois centavos), que referem-se as vendas de
licenciamento de softwares, realizadas no exercicio 2024, cujo periodo de vigéncia
beneficia o exercicio seguinte, deduzidos em conta redutora, sob a nomenclatura de
“(-) custos s/receitas diferidas”, dos custos com aquisi¢cdo destes licenciamentos; e
“provisdo de PLR” no valor de RS 953.236,02 (novecentos e cinquenta e trés mil,
duzentos e trinta e seis reais e dois centavos), calculada sobre os resultados do
exercicio 2024, a ser paga pela Sociedade aos colaboradores, até o final do 12
trimestre do exercicio seguinte.

NOTA 8 — OBRIGAGOES DE LONGO PRAZO (PASSIVO NAO CIRCULANTE)

Este grupo estd composto pelo seu valor nominal original, e representa o saldo
credor de obrigacdes de longo prazo, destacadas a seguir: “acdes em tesouraria a
pagar”, saldo de obrigacdes pela retirada dos Acionistas Rafael Camargo dos Santos
e Tiago Camargo dos Santos, mediante opcdao de compra de suas agdes, exercido
pela Sociedade em 16/12/2020, no valor de RS 351.558,20 (trezentos e cinquenta e
um mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e vinte centavos).
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 9 — PATRIMONIO LIQUIDO

O Patrimonio Liquido é apresentado em valores atualizados, e compreende o Capital
Social Nacional e Estrangeiro, acrescido das Reservas de Capital, dos Resultados dos
Periodos (Lucros e/ou Prejuizos), e Reservas de Lucros.

a) Reserva de Lucros: Em observancia ao Artigo 20 do Estatuto Social, “item a”, foi
mantida a constituicio de Reserva Legal anterior, pelo saldo de RS 226.169,40
(duzentos e vinte e seis mil, cento e sessenta e nove reais e quarenta centavos),
observado o limite de 30% (trinta por cento) do Capital Social realizado, nos Termos
do Artigo 193 — §12 da Lei n? 6.404/76; e “item b”, Reserva de Dividendos
Obrigatdrios aos Acionistas de 25% (vinte e cinco por cento), sobre o lucro liquido
do exercicio 2024, de RS 465.059,15 (quatrocentos e sessenta e cinco mil, cinquenta
e nove reais e quinze centavos), ndo distribuidos no exercicio 2024.

b) Acdes em Tesouraria: Conforme Parecer do Escritério “Huck Otranto e Camargo
Advogados Associados”, em 26/11/2020, os Acionistas Rafael Camargo dos Santos e
Tiago Camargo dos Santos, formalizaram sua decisao de se retirarem da Sociedade,
tanto na condicdo de Diretores quanto de Acionistas. Assim, em 06/12/2020, a
Sociedade os notificou, comunicando o exercicio da opgdao de compra de suas agoes,
nos termos da Clausula 7.2 (a) do Acordo de Acionistas e, conforme deliberacao
unanime, em 16/12/2020, efetuou os depdsitos em suas respectivas contas
bancérias, no montante de RS 175.779,10 (cento e setenta e cinco mil, setecentos e
setenta e nove reais e dez centavos) a cada um deles, totalizando RS 351.558,20
(trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e vinte
centavos). Os Senhores Rafael Camargo dos Santos e Tiago Camargo dos Santos,
devolveram as quantias ora depositadas em 18/12/2020 e 21/12/2020,
respectivamente, sem qualquer impugnacdao quanto aos valores creditados ou
método de calculo, restando a Sociedade, em primeiro momento, consignar em
pagamento extrajudicial as quantias devolvidas aos Acionistas retirantes e,
posteriormente, ajuizando acdo de consignacdo de pagamento, no Tribunal de
Justica de Sao Paulo. A compra das acdes, anteriormente aprovada, foi ratificada nos
termos da A.G.O./A.G.E. Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria de
28/04/2021, devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de S3do Paulo —
JUCESP, em 11/11/2021, sob n2 542.806/21-6. Até 31/12/2023, foram depositados
pela Sociedade, em juizo, a quantia total de RS 1.467.558,20 (um milh3o,
quatrocentos e sessenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e vinte
centavos).
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NOTAS EXPLICATIVAS

Reconhecemos a exatiddao do presente Balanco Patrimonial, da Demonstracao
do Resultado do Periodo, da Demonstracdao das Mutagdes do Patrimonio Liquido,
da Demonstragao do Fluxo de Caixa e das Notas Explicativas, levantados em 31 de
dezembro de 2024, totalizando o Ativo e Passivo a importancia de R$ 21.313.611,51
(vinte e um milhdes, trezentos e treze mil, seiscentos e onze reais e cinquenta e um
centavos), os quais damos por verdadeiro.

Fabrizio Sadocco Haas Fabio Luiz Pecanha

Diretor Presidente Diretor Comercial

Carlos Otavio Rocha Lucchini Carlos José de Lima Castro
Diretor Administrativo e Financeiro Contador — CRC 1SP 095.656/0-8
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