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CONTABEIS
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Administradores e Acionistas do
Coimbra Esporte Clube Ltda.
Belo Horizonte - MG

Opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracbes contdbeis do Coimbra Esporte Clube Ltda. (“Clube™), que
compreende o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secdo a seguir intitulada *“Base para
opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Coimbra Esporte Clube Ltda.
em 31 de dezembro de 2023 o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as previstas na
ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva Profissional.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis
Auséncia de revisdo da vida atil do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024, o Clube possui registrado na Rubrica “Imobilizado” o valor liquido de
R$ 7.351.018, conforme Nota Explicativa n® 7, referente a bens destinados & sua atividade
operacional. O clube realizou a depreciagéo dos ativos conforme taxas definidas pela legislacéo fiscal.
No entanto, conforme definido pela CPC 27 - Ativo Imobilizado, a depreciacdo deve ser revisada
anualmente de acordo com a vida Util econdmica estimada do bem e ndo apresentou os procedimentos
pertinentes aos testes de recuperabilidade (impairment), conforme requerido pelas préaticas
contébeis adotadas no Brasil. Dessa maneira, torna-se inviavel aplicar procedimentos alternativos
para concluirmos sobre a exatiddo, como de fato ndo estamos concluindo, sobre os saldos do ativo
imobilizado, das despesas de depreciacéo e da depreciacdo acumulada para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Reapresentacdo das demonstracdes contdbeis

No exercicio de 2024, a Administracao registrou na rubrica “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, a titulo
de ajustes de exercicios anteriores”, o valor liquido de R$2.296.410 concernente a despesas de
intermediacao (“comissdo”) pela venda de atletas, com competéncia relativa ao exercicio de 2023.
Contudo, a Administracdo optou pela ndo reapresentacao das demonstragcdes contabeis comparativas
provenientes ao exercicio de 2023, conforme requerido pela NBC TG 23 (R2) - Politicas contabeis,
mudanca de estimativas e retificacdo de erro. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2024, as
demonstracdes contdbeis ndo estdo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relacdo ao Coimbra Esporte Clube Ltda., de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Adocdo ITG 2023 (R2) - Entidade Desportiva: Extincdo do Ativo Intangivel relacionado aos custos
de formagéo

Conforme mencionado na nota explicativa n°: 3.12, a partir de 1° de janeiro de 2024, as entidades
desportivas ndo devem mais reconhecer os custos de formagao de atletas como ativo intangivel. Essa
mudanca foi introduzida para convergir as normas contébeis brasileira as normas internacionais de
contabilidade, especificamente no que tange ao reconhecimento e a mensuracdo de ativos
intangiveis. As despesas de formacdo devem ser integralmente reconhecidas como despesa no
resultado do exercicio, eliminando a pratica anterior de capitalizacdo desses custos como ativos. A
Administracdo do Clube, realizou a baixa do “Intangivel” para a rubrica de “Lucros ou Prejuizos

Acumulados”, a titulo de “Ajustes da adog¢do ITG 2003 (R2)”, o montante de R$6.806.969.

Outros assuntos

As demonstrag8es contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas
para fins de comparacéo, foram por nds examinadas. Emitimos relatério datado de 29 de fevereiro de
2024, contendo ressalva sobre o seguinte assunto que nao foi regularizado para o presente exercicio
examinado: i) limitacdo quanto a auséncia de reviséo da vida Gtil do ativo imobilizado.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as previstas na ITG 2003
(R2) - Entidade Desportiva Profissional e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade do clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o clube ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracfes contébeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracfes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 20 de margo de 2025.

|IBDO

BDO RES Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0

Lauréano Gomes de Oliveira Souza
Contador CRC 1 MG 110753/0



COIMBRA ESPORTE CLUBE SAF

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Notas Nota
explicativas 2024 2023 explicativa 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.256.467 206.786 Fornecedores 9 351.467 427.482
Contas a receber 5 2.283 10.475 Obrigag0es tributarias a recolher 76.114 31.758
Impostos a recuperar 232.793 285.807 Obrigagdes trabalhistas e sociais 234.617 158.436
Outras contas a receber 5 29.102.882 34.911.933 Outras contas a pagar 10 6.096.484 5.916.117
33.594.425 35.415.001 6.758.682 6.533.793
Né&o-circulante
Né&o-circulante Partes relacionadas - LP 11 20.840.908 11.335.406
Contas receber 5 8.730.658 32.664.352 Provisdo para processos judiciais 12 1.107.779 -
Partes Relacionadas 11 47.415.154 10.458.107 Contas a pagar - 14.516.116
Investimentos 6 3.830.000 6.808.116 21.948.687 25.851.522
Imobilizado 7 7.351.018 7.740.282 Patrimdnio liquido
Intangivel 8 188.922 7.203.130 Capital social 13 47.483.576 47.483.576
67.515.752 64.873.987 Reserva legal 2.903.223 2.903.223
Reservas de lucros 21.649.004 17.149.869
Adiantamento para futuro aumento de capital 367.005 367.005
72.402.808 67.903.673
Total do ativo 101.110.177 100.288.988 Total do passivo e patrimdnio liquido 101.110.177 100.288.988

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragfes contébeis.




COIMBRA ESPORTE CLUBE SAF

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais)

Receita liquida
Custos com atividades esportivas, sociais e patrimoniais
Lucro liquido/(prejuizo) operacional

Receitas/(despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas liquidas
Provisdes

Resultado operacional antes das receitas/(despesas) financeiras, liquidas

Receitas/(despesas) financeiras, liquidas

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado do exercicio antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social
Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferido

Imposto de Renda diferido
Contribuigdo Social diferido

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

Notas
explicativas 2024 2023
14 50.637 69.010.436
15 (6.174.226) (14.851.855)
(6.123.589) 54.158.581
16 (9.166.352) (4.235.235)
17 10.767.157 6.791.492
18 (4.063.020) -
(2.462.215) 2.556.257
(8.585.804) 56.714.838
8.712.628 1.398.057
(1.040.426) (48.431)
19 7.672.202 1.349.626
(913.602) 58.064.464
(913.602) 58.064.464

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragfes contabeis.




COIMBRA ESPORTE CLUBE SAF

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

2024 2023
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio (913.602) 58.064.464
Total de resultado abrangente do exercicio (913.602) 58.064.464

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




COIMBRA ESPORTE CLUBE SAF

Demonstracdes das mutagdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo da reserva legal

Dividendos propostos

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Ajustes da adogao ITG 2003 (R2)
Ajustes de exercicios anteriores
Saldos em 1° de janeiro de 2024
Prejuizo liquido do exercicio
Reversdo dos dividendos propostos

Constituicdo da reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Adiantamento p/
Futuro Aumento de

Lucros/(prejuizos)

Capital social Reserva Legal Reservas de Lucros Capital acumulados Total
47.483.575 - - - (23.495.256) 23.988.319
- - - - 58.064.464 58.064.464
- 2.903.223 - - (2.903.223) -
- - - - (14.516.115) (14.516.115)
- - - 367.005 - 367.005
- - 17.149.869 - (17.149.869) -
47.483.576 2.903.223 17.149.869 367.005 - 67.903.673
- - - - (6.806.969) (6.806.969)
- - - - (2.296.410) (2.296.410)
47.483.576 2.903.223 17.149.869 367.005 (9.103.379) 58.800.294
- - - - (913.602) (913.602)
- - - - 14.516.116 14.516.116
- - 4.499.135 - (4.499.135) -
47.483.576 2.903.223 21.649.004 367.005 - 72.402.808

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.




COIMBRA ESPORTE CLUBE SAF

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos

provenientes de atividades operacionais
Depreciacdes e amortizacfes

Provisdo para perda de Investimentos em atletas
Provisdo para processos judiciais

Baixa de Direitos econdmicos

Ajustes de exercicios anteriores

Aumento liquido nos ativos
Contas a receber

Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Reducédo nos passivos
Fornecedores

Obrigac®es tributérias a recolher
Obrigac0es trabalhistas e sociais
Outras contas a pagar

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens para o imobilizado e intangivel
Investimentos

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Partes Relacionadas

Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducédo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes do caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes do caixa no final do exercicio

Aumento liquido/(reducao) no caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
(913.602) 58.064.464
699.245 683.321
2.948.116 -
1.107.779 -
- 74.529
(2.296.410) -
1.545.128 58.822.314
23.941.886 (22.781.140)
53.014 241.762
5.809.051 (34.887.273)
29.803.951 (57.426.651)
(76.015) 194.862
44.356 9.741
76.181 94.171
180.367 (635.069)
224.889 (336.295)
31.573.968 1.059.368
(102.743) (4.075.364)
30.000 5.373.488
(72.743) 1.298.124
(27.451.545) (4.051.235)
(27.451.545) (4.051.235)
4.049.681 (1.693.743)
206.786 1.900.529
4.256.467 206.786
4.049.681 (1.693.743)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




COIMBRA ESPORTE CLUBE S.A. - SAF

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Entidade tem por objeto social (i) participagdo em eventos esportivos
relacionados com o futebol, (ii) a atividade de intermediacdo de contratacdes
de jogadores de futebol, e compra e venda de direitos econémicos e/ou
federativos de jogadores de futebol, (iii) a participacdo em outras sociedades,
como sécia ou acionista, no pais ou no exterior, direta e/ou indiretamente, e
(iv) quaisquer outras atividades relacionadas ao marketing futebolistico.

Em 20 de junho de 2023, os sOcios quotistas aprovaram a transformacéo da
sociedade empresaria Coimbra Esporte Clube Ltda para COIMBRA ESPORTE
CLUBE - S.A.F., nos termos do art. 220 da Lei 6.404/76 e 14.193/21.

O Coimbra participou das seguintes competicées em 2024:

Competicao Periodo de Participagao do Clube

Segunda Divisdo do Campeonato Mineiro 31/08/2024 a 03/11/2024
Copa do Brasil Sub-20 03/10/2024

Copa Sé&o Paulo de Futebol Janior 02/01/2024 a 15/01/2024
Campeonato Mineiro Sub-20 11/05/2024 a 18/08/2024
Campeonato Mineiro Sub-17 18/05/2024 a 30/11/2024
Campeonato Mineiro Sub-15 18/05/2024 a 30/11/2024
Campeonato Mineiro Sub-14 17/08/2024 a 15/11/2024

Além disso, existem periodos especificos do ano em que os clubes de futebol
podem transferir jogadores de outros paises para a sua equipe ("Janela de
transferéncia"). Essa transferéncia é completada apoés registrar o jogador no
novo clube através da FIFA (Federacdo Internacional de Futebol), que regula o
processo de forma geral e estabelece duas janelas, sendo uma no intervalo
entre as duas temporadas (maximo de 12 semanas) e outra janela mais curta
(maximo de um més) no meio de uma temporada. Os periodos especificos
dependem do ciclo da temporada e sdo determinados pelas autoridades
nacionais de futebol.

A janela de transferéncia de uma determinada confederacéo de futebol regula
apenas as transferéncias internacionais. A janela da confederacdo que o
jogador estd deixando, ndo precisa estar aberta para que ocorra esta
transferéncia.

No exercicio de 2022, o Clube firmou parceria técnica para as categorias de
base com o Sport Lisboa e Benfica - Futebol SAD, de Portugal, para o
desenvolvimento de metodologia de treinamento no Brasil.

O Clube é administrada por uma Diretoria, composta por dois Diretores, um
Presidente e um Vice-presidente, designados pelos acionistas.
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COIMBRA ESPORTE CLUBE S.A. - SAF

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Bases de preparacéo e apresentacao das demonstragdes contébeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as normas da legislagcéo das sociedades por ag8es, no que aplicavel,
e as normas aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade incluindo as
previstas na ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva Profissional.

As demonstragdes contabeis do exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de
2023 cujos valores estdo incluidos para fins de comparacgéo, foram preparadas
nas mesmas bases

Julgamento por parte da Administracdo de certas estimativas contabeis
criticas

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis e o julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo
de aplicacdo das préaticas contébeis.

Estas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento dos fatos em cada
exercicio, podendo ocorrer alteragbes nestes fatos e nas circunstancias que
levam a resultados reais diferentes dos estimados.

As demonstrac¢des contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela Administracdo em 20 de
marcgo de 2025.

Sumario das politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstracdes
contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma,
a saber:

3.1. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros do clube estéo classificados como ativos financeiros
a custo amortizado por meio do resultado (os mantidos para negociagéo
e o0s designados assim no reconhecimento inicial), empréstimos e
recebiveis, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
disponiveis para venda, conforme apropriado.

12



COIMBRA ESPORTE CLUBE S.A. - SAF

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, acrescidos,
no caso de ativos ndo designados ao valor do custo por meio do resultado,
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao

do ativo financeiro.

Os ativos financeiros do clube incluem caixa e equivalentes de caixa,

contas a receber de clientes e outros créditos.

Ativos financeiros mensurados ao valor custo amortizado por meio do

resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor do custo por meio do resultado
incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros
classificados como ativos mensurados a valor de custo por meio do
resultado no momento inicial de reconhecimento. Ativos financeiros sdo
classificados como mantidos para negociacdo quando sdo adquiridos com
0 proposito de serem negociados no curto prazo. Os ganhos e perdas dos
ativos financeiros mantidos para negociacdo sdo reconhecidos no

resultado do exercicio.

Valor justo

O valor justo dos investimentos que sdo ativamente negociados em
mercados financeiros organizados € determinado utilizando-se as

cotacdes de fechamento da data do balango.

Para aqueles investimentos para os quais ndo existe mercado ativo, o
valor justo é determinado utilizando-se técnicas de avaliacdo. Essas
técnicas incluem a utilizacdo de transacdes recentes entre terceiros
independentes, valor de mercado de outro ativo financeiro similar,

analise do fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros
fins. O clube considera equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por

exemplo, 90 dias ou menos, a contar da data da contratagéo.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor
da transacdo deduzidos os descontos de duplicatas e a Provisdo para
Créditos de Liquidagéo Duvidosa (PECLD). Uma Provisdo para Créditos de
Liguidacéo Duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva
de que o clube néo recebera todos os valores devidos de acordo com as
condicdes originais das contas a receber.

Imobilizado

Os itens do imobilizado séo demonstrados ao custo histérico de aquisi¢céo
menos o valor da depreciacdo e de qualquer perda ndo recuperavel
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela
Administracao.

Investimentos

Os investimentos em direitos federativos e econdmicos sobre atletas de
futebol, sdo contabilizados pelos valores aplicados, e submetidos a
comparagdo com as avaliacbes a valor de mercado por especialista;
guando aplicavel é contabilizada provisdo para possivel perda;

Os *““QOutros investimentos™ estéo igualmente representados pelos valores
investidos em ‘cestas de atletas’, mediante instrumentos contratuais
firmados com outras entidades desportivas nacionais também inscritas
na Confederacéao Brasileira de Futebol (CBF), e submetidos a comparacéo
com as avaliagOes a valor de mercado por especialista;

Os investimentos nos “Atletas federados”, com os quais a Companhia
mantém contrato individual de trabalho, estdo classificados no ativo
Intangivel e amortizados em funcdo de prazos variaveis dos respectivos
contratos. Também sdo submetidos a avaliagdes a valor de mercado; e
guando aplicavel é contabilizada provisdo para perda;

Provisdes

Provisdes sdo reconhecidas quando: (a) o clube possui uma obrigacéo
presente (legal ou construtiva) como resultado de um evento passado;
(b) uma provavel saida de recursos com substancia econdmica sera
necessaria para liquidar a obrigacdo, e (c) uma estimativa confiavel do
valor da obrigacéo pode ser efetuada.
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3.7.

3.8.

3.9.

Se o efeito do valor do dinheiro no tempo for relevante, as provisdes sao
descontadas a valor presente utilizando a taxa de juros antes dos tributos
gue reflete, quando apropriado, os riscos especificos daquele passivo.
Quando descontos a valor presente séo utilizados, o aumento na provisao
devido a passagem do tempo é reconhecido com despesa financeira.

Outros ativos e passivos

Sao demonstrados ao valor de realizacéo incluindo, conforme aplicavel,
ajuste a valor presente ou 0s correspondentes encargos e variacoes
monetarias incorridas até a data do balanco.

Um passivo é reconhecido no balangco quando o clube possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-
lo. As provisGes séo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balangco quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros dele provenientes serdo gerados em favor do clube e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os ativos e
passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidagéo € provavel que ocorra nos proximos 12 meses, caso contrario
sdao demonstrados como néo circulantes.

= Os valores a pagar: atletas referem-se de valores a pagar a terceiros
pela aquisicéo de direitos econdmicos e/ou federativos sobre atletas,
em condic¢des pactuadas em contratos;

= Os valores a pagar: repassar referem-se de valores a repassar a
terceiros pela venda de direitos econdomicos e/ou federativos sobre
atletas, na mesma época em que séo recebidos pela Companhia.

Reconhecimento da receita de servigos prestados

O clube aufere receita de servigos prestados as quais séo reconhecidas
guando os riscos e beneficios significativos relacionados com a prestacao
de servicos sdo realizados e aprovados pelo cliente. As receitas de
servigos sédo reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

O clube ndo reconhece uma receita quando ha uma incerteza
significativa da sua realizacdo.

Reconhecimento de outras receitas e despesas operacionais
As demais receitas e despesas vinculadas a operacdo do clube séo

reconhecidas quando incorridas e/ou realizadas de acordo com o regime
de competéncia.
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3.10.

3.11.

3.12.

Reconhecimento de resultado financeiro

As receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas pelo método da taxa
efetiva de juros na rubrica de resultado financeiro e sdo escrituradas
contabilmente de acordo com o regime de competéncia.

Tributacéo sobre a renda

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social representa a soma
dos impostos correntes.

A proviséo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social estd baseada no
lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. O imposto
de renda é constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A Contribuicdo Social é
calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os saldos séo
reconhecidos no resultado do clube pelo regime de competéncia.

Adocédo ITG 2023 (R2) - Entidade Desportiva: Extingdo do Ativo
Intangivel relacionado aos custos de formacéo

A partir de 1° de janeiro de 2024, as entidades desportivas ndo devem
mais reconhecer os custos de formacao de atletas como ativo intangivel.
Essa mudanca foi introduzida para convergir as normas contébeis
brasileira as normas internacionais de contabilidade, especificamente no
gue tange ao reconhecimento e a mensuracao de ativos intangiveis.

As despesas de formacdo devem ser integralmente reconhecidas como
despesa no resultado do exercicio, eliminando a pratica anterior de
capitalizacdo desses custos como ativos.

Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2023 - Entidade
Desportiva devem ser reconhecidos como baixa integral do saldo
referente aos custos de formagdo como ajuste ao saldo de abertura de
lucro/prejuizo acumulados em 1°/01/2024. Dessa forma os saldos
adequados devem ser eliminados do ativo intangivel e ajustados
diretamente no patriménio liquido.

A Administracdo do Clube, realizou a baixa do “Intangivel” para a rubrica
de “Lucros ou Prejuizos Acumulados”, a titulo de “Ajustes da adocao ITG
2003 (R2)”, o montante de R$6.806.969:
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31/12/2024 31/12/2023
Intangivel
Atletas em formacéo - 6.806.969
Total - 6.806.969

3.13. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracbes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das
demonstragdes contébeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022,
e estas alteracdes esclareceram 0s seguintes pontos:

= O direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por
pelo menos doze meses apdés o periodo do relatério deve ser
substancial e existir antes do término deste periodo;

= Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo
estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a existéncia desse
direito no final do periodo do relatério somente se a obrigagéo de
cumprir o covenant existir no final do periodo do relatério ou antes
dele;

= A classificacdo de um passivo como circulante ou ndo circulante nao
é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
postergar a liquidacéo; e

= No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opcdo da
contraparte, pela transferéncia dos instrumentos patrimoniais da
propria entidade, tais termos de liquidagdo ndo afetam a
classificacdo do passivo como circulante ou néo circulante somente
se a opcao for classificada como instrumento patrimonial.

Essas alteracdes ndo tém efeito sobre a mensuragcédo de quaisquer itens
nas demonstracdes financeiras da Companhia.

b) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuragao subsequente para transacoes de
venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para
fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS 16 - que
tratam da mensuracdo subsequente para transacbes de venda e
leaseback (relocagéo).
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Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuracao
especificos para passivos de arrendamento que podem conter
pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de uma transacéo de
venda e relocagéo. Ao aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes
de passivos de arrendamento a uma transacdo de venda e leaseback, o
vendedor-locatario deve determinar "pagamentos de arrendamento” ou
"pagamentos de arrendamento revistos" de forma que o vendedor-
locatério ndo reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionados

ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstrac¢des financeiras da

Companhia.

c) Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstrac¢ao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos de
financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracdes também fornecem orientacdes sobre as

caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.

Essas alteragbes ndo tiveram efeito nas demonstrac¢des financeiras da

Companhia.

3.14. Novas normas, revisdes e interpretacbes emitidas que ainda nao

entraram em vigor em 31 de dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteragGes a administracdo ainda néo
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes

contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgagédo de
informacdes que permitam aos usuarios das demonstracdes contabeis
compreenderem o impacto de uma moeda ndo ser cambiavel -

efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2025;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: classificagao e
mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para

periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
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c) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48: podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como o0s ativos
financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletrénica para liquidacdo - efetiva para periodos
iniciados em ou apés 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagcdo nas Demonstracoes
Financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes
as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacéo de
Demonstragbes Financeiras (renomeada de Politicas Contébeis,
Mudangas nas Estimativas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 n&o
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de
determinados itens. Essas mudancgas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregacido/desagregacéo e
rotulagem de informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho
definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda néao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apoés
01/01/2027;

e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacfes: permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027.

Atualmente, a Companhia esté avaliando o impacto dessas novas normas
e alteracdes contabeis.
4. Caixa e equivalentes de caixa
O saldo de caixa e equivalentes de caixa é composto por moeda local, saldos

mantidos em contas bancérias para livre movimentacdo e investimentos
temporarios em aplicacdes financeiras de imediata liquidez:

31/12/2024 31/12/2023
Bancos - conta corrente 68.558 206.786
Aplicacbes financeiras 4.187.909 -
Total 4.256.467 206.786

Aplicacao financeira no Banco BMG, CDB escalonado 101% do CDI.
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5.

Contas a receber e Outras contas a receber

Os valores a receber referem-se a repasses de atletas vendidos para outras

agremiacdes esportivas e cessdo de crédito:

31/12/2024 31/12/2023
Clientes Diversos 9.408 10.475
Provisdo para Créditos de liquidagao duvidosa (7.125) -
Valores a Receber 37.833.540 67.576.285
Total 37.835.823 67.586.760
Curto Prazo 29.105.165 34.922.408
Longo Prazo 8.730.658 32.664.352

Investimentos

Os direitos econdmicos sobre atletas estdo mensurados contabilmente pelo
custo de aquisicdo, sendo que a administracdo efetuou a analise sobre a
recuperacdo destes ativos, em atendimento ao previsto na NBC TG 01(R1)-
Reducdo ao Valor recuperavel de ativos , emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e identificou possibilidade de perda de seu valor recuperavel
pelas atividades da Companhia (impairment), no valor de R$ 1.813.855, que foi
contabilizado como “Provisdo para possiveis perdas de investimentos”:

31/12/2024 31/12/2023
Investimentos em atletas 8.591.971 8.621.971
Reversdo/Provisdo para perdas em investimentos em
atletas (-) (4.761.971) (1.813.855)
Total 3.830.000 6.808.116
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7.

Imobilizado

O ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 € composto por bens que contribuem para a realizacdo do objeto social da Companhia e esta demonstrado como segue:

Movimentacgédo 2024

Instalacdes

Maquinas e equiptos.
Moveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Ferramentas

Benfeitorias em propr. arrend.

Imobilizacdo em andamento
Imobilizado de uso

Movimentacgédo 2023

Instalacdes

Maquinas e equiptos.
Moveis e utensilios
Veiculos

Computadores e periféricos
Ferramentas

Benfeitorias em propr. arrend.

Imobilizacdo em andamento
Imobilizado de uso

Saldo 31/12/2023

Movimentacao no exercicio

Saldo 31/12/2024

(-) Depr. Imobilizado (-) Depr. Imobilizado

Custo Acumulada Liquido Adicbes Depreciacbes Custo Acumulada Liquido
44.250 (26.814) 17.436 - (4.420) 44.250 (31.235) 13.015
182.127 (22.175) 159.952 12.259 (19.110) 194.386 (41.285) 153.101
602.820 (298.396) 304.424 - (60.284) 602.820 (358.680) 244.140
132.234 (41.874) 90.360 - (26.447) 132.234 (68.321) 63.913
161.449 (81.541) 79.908 - (26.028) 161.449 (107.569) 53.880
16.371 (2.533) 13.838 - (1.637) 16.371 (4.170) 12.201
7.786.058 (3.818.938) 3.967.120 3.197.727 (354.079) 10.983.785 (4.173.017) 6.810.768
3.107.244 - 3.107.244 (3.107.244) - - - -
12.032.553 (4.292.271) 7.740.282 102.742 (492.005) 12.135.295 (4.784.277) 7.351.018

Saldo 31.12.2022 Movimentacgao no exercicio Saldo 31.12.2023
(-) Depr. Imobilizado (-) Depr. Imobilizado

Custo Acumulada Liquido Adicbes Depreciac¢bes Custo Acumulada Liquido
44.250 (22.389) 21.861 - (4.425) 44.250 (26.814) 17.436
119.255 (6.010) 113.245 62.872 (4.553) 182.127 (22.175) 159.952
594.265 (238.275) 355.990 8.556 (71.733) 602.820 (298.396) 304.424
132.234 (15.427) 116.807 - (26.447) 132.234 (41.874) 90.360
161.449 (49.887) 111.562 - (31.655) 161.449 (81.541) 79.908
16.371 (896) 15.475 - (1.637) 16.371 (2.533) 13.838
7.786.059 (3.507.497) 4.278.562 - (311.442) 7.786.058 (3.818.938) 3.967.120
2.361.721 - 2.361.721 745.523 - 3.107.244 - 3.107.244
11.215.604 (3.840.381) 7.375.223 816.951 (451.892) 12.032.553 (4.292.271) 7.740.282
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8.

Intangivel

Estdo registrados nos intangiveis gastos referentes a Atletas em Formacao e Atletas Profissionais:

Movimentacgédo 2024

Sistemas aplicativos de
software

Atletas federados
Atletas em formacéo
Intangiveis em uso

Movimentacgédo 2023

Sistemas aplicativos de
software

Atletas federados
Atletas em formacéo
Intangiveis em uso

Saldo 31/12/2023

Movimentacao no exercicio

Saldo 31/12/2024

(-) Amort. Intangivel (-) Amort. Intangivel
Custo Acumulada Liquido Baixas Depreciacbes Custo Acumulada Liquido
256.082 (46.486) 209.596 - (51.216) 256.082 (97.702) 158.380
900.000 (713.435) 186.565 (325.000) (168.883) 575.000 (544.458) 30.542
6.806.969 - 6.806.969 (6.806.969) - - - -
7.963.051 (759.921) 7.203.130  (7.131.969) (220.099) 831.082 (642.160) 188.922
Saldo 31.12.2022 Movimentacao no exercicio Saldo 31.12.2023
(-) Amort. Intagivel Adicao (-) Amort. Intangivel
Custo Acumulada Liquido /Baixas Depreciacbes Custo Acumulada Liquido
4.936.066 (685.391) 4.250.675 3.026.984 (74.529)  7.963.051 (759.921) 7.203.130
125.727 (10.477) 115.250 130.355 (36.008) 256.082 (46.486) 209.596
1.131.428 (674.914) 456.514 (231.429) (38.521) 900.000 (713.435) 186.565
3.678.911 - 3.678.911 3.128.058 6.806.969 - 6.806.969
4.936.066 (685.391) 4.250.675 3.026.984 (74.529)  7.963.051 (759.921) 7.203.130
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Ativo intangivel - atletas federados

Neste grupo estdo registrados, destacados, custos com os atletas com os quais
sdo assinados contratos individuais de trabalho, ou seja, vinculo federativo,
visando atender a ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva Profissional, do Conselho
Federal de Contabilidade.

Atletas em formacao

Os gastos com a formacdo de atletas correspondem, principalmente a
alojamento, alimentacgéo, transporte, comissdo técnica, médica, psicoldgica,
nutricional, social etc. Tais custos séo reclassificados para a rubrica de “Atletas
Federados” quando da profissionalizacdo. O saldo dessa conta foi reclassificado
para o Patrimonio Liquido em 2024 conforme ITG 2003 R2.

9. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores Nacionais 351.467 427.482
Total 351.467 427.482

10. Outras contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023
Valores a pagar - FAAP 57.826 -
Valores a pagar a) 3.365.769 -
Valores a pagar - Atletas 2.672.889 5.916.117
Total 6.096.484 5.916.117

a) Valores a pagar referente a comissao e repasse sobre venda de atletas

11. Partes relacionadas

Corresponde a saldos realizados de mutuos celebrados junto ao clube e pessoas

ligadas:

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Pessoa Fisica 47.415.154 10.458.107
Total 47.415.154 10.458.107
Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Pessoa Fisica 20.084.907 10.514.906
Pessoa Juridica 756.002 820.500
Total 20.840.908 11.335.406
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12.

13.

14.

15.

Provisdo para contingéncias

O Clube constituiu provisdo de contingéncia referente ao IOF sobre mutuos
realizados junto a terceiros no valor de R$983.916 e provisdo de contingéncia
referente as receitas financeiras no valor de R$123.863. Ademais, o Clube faz
parte de processo de natureza civel e trabalhista para o qual a expectativa de

perda é possivel, aguardando decisdo do juizo competente, nos seguintes
valores: R$1.671.745 (trabalhista) e R$483.835 (civel).

Patriménio liquido

O capital social da Companhia, de R$ 47.483.575, esté representado por cotas
de R$ 1,00 cada, assim distribuido:

Quotas Valor %

VEVENT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 47.481.576 47.481.576 99,99%
MARCUS VINICIUS FERNANDES VIEIRA 2.000 2.000 0,01%

47.483.576  47.483.576 100%
Receita liquida

31/12/2024 31/12/2023
Receitas operacionais
Baixa de atletas federados 17.500 19.596
Intermediacédo de Negocios 33.137 990.840
Gastos com o Pessoal - 68.000.000
Total 50.637 69.010.436
Custos com atividades esportivas, sociais e patrimoniais
31/12/2024 31/12/2023

Baixa de atletas federados (80.000) (4.823.854)
Intermediacédo de Negocios (527.858) (558.115)
Gastos com o Pessoal (4.126.843) (3.059.161)
Servigos médicos (604.263) (802.561)
Custos com transportes e viagens (431.690) (48.214)
Agenciamento Esportivo - (129.720)
Direito de imagem - (54.700)
Custos diversos (403.572) (5.375.530)
Total (6.174.226) (14.851.855)
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16.

17.

18.

19.

Despesas gerais e administrativas

Depreciacéo

Despesas com agua, luz, telefone e internet
Despesas com lanches e refeicoes

Despesas com viagens

Despesas processuais

Consultoria e assessoria

Servicos de terceiros

Honoréarios advocaticios

Impostos, taxas e contribuicdes
Conservagéo e limpeza

Capitalizacdo de despesas atletas em formacéo
Outras despesas gerais e administrativas
Total

Outras receitas/despesas liquidas

Receitas da atividade esportiva
Recuperacéo de despesas
Perdé&o de dividas

Receita de projetos

Outras receitas operacionais
Doacéo

Total

COFINS sobre outras receitas
Tributacéo especifica de futebol - TEF
Total

Provisdes

Provisdo para Créditos de liquidagao duvidosa
Provisdo para Contingéncias

Provisdo para Perda em Investimento em atletas
Total

Receitas/(despesas) financeiras, liquidas

Receitas financeiras

Juros e descontos obtidos

Variagdo cambial

Rendimento de aplicagao financeira
Total

31/12/2024 31/12/2023
(699.150) (451.892)
(213.211) (175.883)

(88.604) (997.438)
(431.690) (369.656)

- (2.032)
(2.737.494) (2.449.397)
(2.116.637) (993.076)
(785.357) (55.301)
(1.102.173) (566.317)
(420.017) (500.860)

- 3.128.058

(572.019) (801.441)
(9.166.352) (4.235.235)

31/12/2024 31/12/2023
5.144.715 -
3.882.415 4.684.890

- 1.236.970
1.067.531 1.032.049
126.500 -
600.000 -
10.821.161 6.953.909
- (151.204)
(54.004) (11.213)
(54.004) (162.417)
10.767.157 6.791.492
31/12/2024 31/12/2023
(7.125) -
(1.107.779) -
(2.948.116) -
(4.063.020) -
31/12/2024 31/12/2023
264.069 1.206.653
8.392.154 -
56.405 191.404
8.712.628 1.398.057
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20.

31/12/2024 31/12/2023

Despesas financeiras

Juros pagos (7.613) (3.656)
Multas (10.209) (5.037)
Despesas financeiras diversas (2.604) (39.738)
Descontos concedidos (1.020.000) -
Total (1.040.426) (48.431)
Resultado financeiro liquido 7.672.202 1.349.626

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do clube encontram-se registrados em contas
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, e a Administragdo desses
instrumentos sdo efetuadas através de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem
significativamente dos valores contabeis dos mesmos, na extensdo em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢des praticadas
no mercado para operagdes de natureza, risco e prazo similares.

Gerenciamento de riscos
As operacodes do clube estdo sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir:
Risco de crédito

A politica de vendas do clube esta subordinada as politicas de crédito fixadas
por sua Administragdo e visa minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes.

A proviséo para reducdo ao valor de realizacédo de créditos de clientes (quando
aplicavel) é realizada por meio da analise individual, considerando como base
inicial o critério fiscal. Aplicado o critério fiscal, € extraida uma base de dados
com os clientes pendentes de recebimento, sendo esta levada a anélise do
departamento de cobrangca. Somente os clientes com baixa probabilidade de
recebimento sdo provisionados e destes, somente os titulos que atendem aos
quesitos fiscais para aproveitamento destas despesas sdo deduzidos da base de
calculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

Risco de liquidez

A Administragéo do clube gerencia os riscos de liquidez visando assegurar o
cumprimento das obrigagbes associadas a passivos financeiros, seja por
liquidagdo em dinheiro ou com outros ativos financeiros, mantendo, sempre
que possivel, o planejamento para atender a estas obrigagbes em condi¢des
normais de mercado ou em condic¢6es especificas, conforme o grau de risco.
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21.

22.

Risco de mercado

Os riscos de mercado estdo relacionados, principalmente, aos riscos de
mudanca nos pregos dos servigos ofertados pelo clube, assim como em taxas de
juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores
dos seus ativos e passivos. O objetivo da Administracdo é gerenciar e controlar
a exposicdo do clube aos riscos de mercado, dentro de limites compativeis,
afastando os obstaculos ao crescimento dos negdécios.

Riscos operacionais

Os riscos operacionais séo os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de
uma variedade de causas associadas aos processos do clube, assim como aos
colaboradores, tecnologia e infraestrutura, além de fatores externos de
mercado e de liquidez, como os decorrentes de acdes legais e requerimentos
regulatorios.

O objetivo do clube é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as
perdas financeiras e danos a reputacdo do clube, mediante procedimentos e
politicas alinhados com as atividades e negdcios do clube.

A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para
enderecar os riscos operacionais € da Alta Administracdo do clube, sobretudo
guanto a revisdes periodicas desses controles e das politicas internas, a fim de
garantir as implementacées e funcionamento adequados.

Seguros (ndo auditado)

O clube mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes a suas
operacOes. Para tanto, possui contratos de seguros considerados suficientes
pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros e riscos de responsabilidade
civil.

Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes ao periodo contdbil a que se referem as
demonstracdes contabeis incluem todos os eventos até a data em que as
demonstracdes contabeis sdo autorizadas para emissdo, mesmo que esses
eventos ocorram ap0s 0 anuncio publico de lucros ou de outra informacéo
financeira.
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De acordo com o disposto na NBC TG 24 (R2) - Eventos Subsequentes, ndo houve
eventos subsequentes relevantes que ocasionassem ajustes ou divulgacdes

especiais
Hissa Elias Moysés Diego Alves Amaral Vanilce dos Santos Oliveira
Presidente Vice Presidente Contador

CRC/MG 091646/0-0
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