AURORA

SHOPPING

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e de acordo com a legislacdo societaria
brasileira, a administracdo da Aurora Incorporadora S/A (“Companhia”), apresenta o
Relatorio da Administragéo referente ao exercicio de 2024 (01/01/24 a 31/12/24).

Lembramos que ja postamos um relatorio parcial de administragao referenteao
primeiro semestre de 2024. O presente relatério engloba todo ano de 2024. Sendo

peca unica para analise do ano.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia é co-proprietaria do imovel urbano, objeto de matricula n°® 80.482,
aberta no Servico de Registro de Imoveis do 1° Oficio da Comarca de Londrina-PR,
assim descrito e caracterizado: Lote de terras 05/14 (cinco /quatorze), da quadra n° 1
(um), com a area de 9.178,58 metros quadrados. (“Imdvel”).

No referido Imével esta construido o empreendimento com funcionalidade de
shopping center, que possui area total de 63.053,31 m2 com atualmente 18.513 m2
de Area Bruta Locavel Total (ABL) (“Aurora Shopping”).

A Companhia é detentora de 70% do Aurora Shopping.

O resultado da operacdo da Companhia decorre das receitas da exploracédo
comercial do Aurora Shopping.
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O Aurora Shopping vem passando por adequacdes com o objetivo de buscar
novas operacdées que possam agregar para qualificagcdo, diversicacdo e
consolidacdo do portfélio, atendendo aos consumidores, que sao o alvo do

empreendimento.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi marcado essencialmente pela mudanga na administracao.

Apds a comunicacdo da saida da LPSIS, foi realizado processo de selecéo
albergando inicialmente cinco empresas. Apds estudo, inclusive das propostas
apresentadas, os empreendedores elegeram a Algia - empresa fundada em
2002, que faz parte do Grupo HSI, administrava 10 shoppings (agora sao
11), com 90 milhoes de visitantes por ano, 345 mil m2 de area bruta locavel,
mais de 1,6 mil lojas — como a mais apta e interessada em administrar o Aurora

Shopping.

Em meio a essas mudancas, com a implementacdo de filosofia do atual
administrador e a consequente reestruturagao, apresentando evolugao na vendas
das lojas, com o aumento nas receitas de aluguel (lojas/quiosques),

Merchandising, Centro de Eventos e Estacionamento.

1 INDICADORES OPERACIONAIS DO AURORA SHOPPING. 2024 X 2023:

1.1 FLUXO DE PESSOAS E VEICULOS

O fluxo geral de pessoas no Aurora Shopping apresentou crescimento de 3%

comparado com o ano anterior.
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O segundo semestre mostrou-se mais desafiador, tendo como principal ofensor a
reducdo no numero de usuarios da Academia decorrente do aumento da

concorréncia desse segmento no entono, refletindo na diminuigdo de 0,8% do fluxo

de veiculos:
FLUXO DE VEiCULOS E PESSOAS
FLUXO DE VEiCULOS FLUXO DE PESSOAS
-0,8% +3%
M M
779.731 773.176 3.645.610 3.754.718
726.385 3.221.948
536.892 2.561.041
459.010 I 2.019.644 I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Resumo Fluxo de Veiculos Resumo Fluxo de Pessoas
. Total Més|Total Més . Total Més | Total Més
Més 2023 2024 24x23 Més 2023 2024 24x23
Janeiro 62.990 64.384 2% Janeiro 298.790 303.278 2%
Fevereiro 60.013 63.133 5% Fevereiro 274.273 294.395 7%
Margo 67.980 69.450 2% Margo 309.522 | 322.392 4%
Abril 60.347 62.344 3% Abril 287.055 | 297.610 4%
Maio 63.075 63.398 1% Maio 300.999 | 306.180 2%
Junho 61.040 60.805 0% Junho 283.291 | 308.836 9%
Julho 65.054 67.239 3% Julho 314.870 | 332.652 6%
Agosto 68.303 65.633 -4% Agosto 318.669 | 319.371 0%
Setembro 64.532 59.605 -8% Setembro 299.267 | 298.973 0%
Outubro 69.454 65.472 -6% Outubro 319.638 | 324.739 2%
Novembro 66.926 64.876 -3% Novembro 309.419 | 324.576 5%
Dezembro 70.017 66.837 -5% Dezembro 329.817 | 321.716 -2%

779.731 773.176 -0,8% 3.645.610 3.754.718 3%

Como podemos observar no quadro de fluxo de veiculos a nossa média é em torno

de 64,5 mil carros/més, o que representa mais de 2.100 carros por dia.
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Analisando o quadro de fluxo de pessoas, durante o ano de 2024 a nossa média
ficou acima de 312 mil pessoas por més, o que representa mais de 10 mil pessoas

por dia.

Analisando o “comportamento do nosso Fluxo de pessoas”, seguimos conforme o
ano anterior, pois temos praticamente 54,4% dos visitantes entrando pelas nossas
portarias (a pé), enquanto 45,6% do publico acessa o Shopping de carro

pelo estacionamento.

1.2 VENDAS TOTAIS E SSS (Same Store Sales)

VENDAS TOTAIS

Apesar do leve crescimento fluxo de pessoas e sensivel diminuicdo do fluxo de
veiculos, no ano de 2024 o Aurora Shopping teve acréscimo de 12,8% em Vendas
Totais, com R$ 213.540,00 (+R$ 24,1 milhdes):

Evolug3o das Vendas 2024 (RS mil)

25,8% 12,8%
17,5% 215% ’ 16,4%  14,9% 15,8% :

57% . ; 9.9%  7,4% 57 9% o 77 9,6% 7,7% " EEad

23.652

561054 189.371
18351
17250 17038 17834 173 17.768
16.395 15.921 15.783 16.155
1395! 13103l 14.590 14926I 14. szsl 14. 824l 16.234 [l 16. 16(I 15. zsI 16.217 [l 17.283 [l 21.962
jan fev mar abr

YTD24

2023 mEm2024 =-==Var % 2023 mEm2024 —s=Var %

O destaque vai para as operagdes satélites que cresceram 23,26% e, com total de

vendas de R$ 115,2 milhdes (+R$ 21,7 milhdes) elas performaram muito bem.

Por sua vez, as megalojas tiveram venda 26,41% menor (-R$ 2,4 milhdes), sendo o

principal motivo a saida da Mercearia Bresser (operacéao ja reposta).
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SSS - SAME STORE SALE

O desempenho do SSS, para o ano de 2024, foi de R$ 186.504.000, representando
acréscimo de 7,32% (+R$ 12,7 milhdes). Esse resultado foi alavancado pela
operacao de ancoras (Muffato e Cineflix) que performaram 8,69% a mais (+R$ 5,8

milhdes) e, também, pelas vendas das lojas satélites que também cresceram 6,97%

(+R$ 6,0 milhdes).
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CATEGORIA

ANCORA
SEMI ANCORA
MEGA LOJA
SATELITE
QUIOSQUE
TOTAL

2024
72.516
14.456

6.804
92.727

186.504

2023
66.717
13.845

6.529
86.684

173.776

A%
8,69%
4,41%
4,20%
6,97%

7,32%

AN
5.799
611
274
6.043

12.728

1.3 ABERTURA E ENCERRAMENTO DE OPERACOES

Em 2024, foram assinados nove (9) contratos de lojas, totalizando 789 m2 de area

de novas locacgoes:
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9 CONTRATOS

Loja Area (m?) Data

USAFLEX 65

CORTE STORE 78

CvC 54

GELATO BORELLI 71
SAUDE LIVRE VACINAS 51

KILLER 43

NEW STREET 69

BELLA CAPRI 276

CLINICA KALOS 82

789 m?

jan/24
mar/24
abr/24
abr/24
abr/24
jun/24
jul/24
ago/24
nov/24
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Em 2024, foram inauguradas treze (13) novas operagdes em que cinco (5) delas

foram lojas com contrato assinado em 2023:

Entretanto, 14 contratos foram distratados, totalizando 1.581 m? de fechamentos,

pelos mais diversos motivos, dentre eles a baixa performance das vendas:
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14 DISTRATOS 1.581 m>
Loja Area (m?) Data
STUDIO DRESS 78 jan/24
HARD SKATE SHOP 71 abr/24
NEW ERA 43 abr/24
MERCEARIA BRESSER 276 abr/24
VIAMIA 69 mai/24
BELLADERM 82 jul/24
SNIPER 148 jul/24
ADIDAS ORIGINALS 163 jul/24
HAPPY MACHINE 148 jul/24
ENSINA MAIS 105 out/24
COZINHA DE LOURENCO 196 nov/24
DROGAMAIS 102 dez/24
LEMON PAPER 59 dez/24
ELDER KANO 41 dez/24

1.4 TAXA DE OCUPACAO

O ano de 2024 foi encerrado com 86,2% em taxa de ocupagao, sendo 109 lojas

ocupadas e 22 lojas vagas.

Evolugdo da Taxa de Ocupagdo 2024 (%)

89,6%

89,2% 89,2%

88,4%

88,0% 883% 88,0%  88,0%

86,2%

jan-24  fev-24  mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24  ago-24  set-24  out-24 nov-24 dez-24

Dezembro/2024

Piso Total Locadas Vagas ABL Vaga
S 1 1 0 0 m?
T 45 35 10 853 m?
1 29 22 7 1.207 m?
2 35 31 4 176 m?
3 19 18 y | 196 m?
4 2 2 0 0 m?
TOTAL 131 109 22 2.431 m?
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1.5 MARKETING

No que se refere as acdes de marketing, nossas principais realizagcdes em 2024

foram:

i- Evento de férias;

ii- Liquidagéo de veréo;

iii- Shows de carnaval infantil/familia;

iv- Exposicao e agdes interativas para o més da mulher;

v- Chegada do Coelho da Pascoa e caga aos brindes;

vi- Campanha de maes e namorados com premiacao exclusiva L’Occitane em
Provence e Jardins de Jurema;

vii- Aniversario de 8 anos do Aurora Shopping;

viii- Sessdo Aurorinha de Teatro;

ix- Happy Aurora;

X-  Evento Aventura na Lava;

xi- Liquidacéo Tarja Preta;

xii- Dia do Consumidor;

xiii- Exposicao Conscientizacao da Sindrome de Down;

xiv- Evento Selva Magica;

xv- Semana de Arquitetura e Design;

xvi- Track & Field Run Series;

xvii- Chegada do Papai Noel;

xviii- Promoc¢ao de Natal (beneficiando o Hospital do Céancer de Londrina).

Av. Ayrton Senna da Silva, n® 400 — Gleba Palhano — CEP 86050-460, Londrina — PR.




AURORA

SHOPPING

Piscoa com + de 300
participantes na
caga aos brindes
D — percorrendo 10 lojas.

Aniversério

Eventos de Mall com fluxo
médio de 3 mil e
participantes.

Campanha de aniversario
com entrega de um
mil heras aos clientes.

Sessio de
*  Teatro todos os
domingos.

Evento de Carnaval com
aproximadamente 600 pessoas
por dia.
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da Sindrome de
Down.
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1.6 CENTRO DE EVENTOS & MiDIA MALL

O resultado centro de eventos, em 2024, foi de R$ 824.000, representando aumento
de 48% em relagcao a 2028.

Foram realizados, no total, 106 eventos em 224 dias, com uma média superior a 18

dias de eventos por més.

1.7 INADIMPLENCIA

A Inadimpléncia, que vinha diminuindo teve uma ligeira alteracdo logo apés a

mudanca de administracdo, mas apos os ajustes ela voltou a diminuir.

Assim, encerramos 0 ano com inadimpléncia acumulada bruta de 8,7% (7,4% no

més de dezembro) e liquida acumulada de 3% (-7,9%) no més de dezembro.

INADIMPLENCIA - 2024

14,1%

8,7%

3,0%

6,4%

-

4,8% 4.7% 5,3%
-1,5% 2,2%
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 YTD
-8,3% -7,9%
B Bruta YTD [ Liquida YTD  e=g==Bruta Liquida

1.8 ESTACIONAMENTO

O estacionamento do Aurora Shopping € uma importante fonte de receitas ao
empreendimento conforme demonstra o grafico do resultado bruto e liquido do

estacionamento:
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DEMONSTRATIVO RESULTADO ESTACIONAMENTO -2024

500.000
450.000
400.000
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50.000

jan/24 few/24 marf24 abr/24 maif24 junif24 juli24 ago/2d set/24 out/24 now/24 dez/24

mReceitaBruta mTotal Despesa  m Resultado Liguido

Vale observar que o resultado liquido do estacionamento teve uma melhora de
26,5% em relagcdo ao ano anterior, resultado dos reajustes e cancelamento do

desconto da tarifa de segunda-feira a quinta-feira.

2 RESULTADOS DA COMPANHIA NO ANO DE 2024

Abaixo segue o demonstrativo de resultados operacional e financeiro da Companhia
do ano de 2024:
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AURORA Aurora Incorporadora S.A.

CNPJ: 12.979.152/0001-67

INC S/A

Demonstracao de Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Nota

31/12/2024

31/12/2023

Receitas de Locacao

6.982.440,54

6.757.482,70

Receita Operacional Bruta 6.982.440,54 6.757.482,70
Deducdes da Receita Bruta 363.890,19 - 588.618,88

Receita Operacional Liquida 17 6.618.550,35 6.168.863,82
Receitas (despesas) operacionais 18
Despesas Administrativas 18.1 6.284 64 - 6.360,47
Despesas c/ Consultorias, e Servicos Especializados 181 7024761 - 132.864,45
Despesas com Tl 18.1 259600 - 2.507,09
Despesas Tributarias 18.1 1.15347 - 1.108,94
Provisdes e Perdas Estimadas 19 776.126,36 - 199.405,73
Despesas Operacdo Aurora Shopping 18.2 2659.11542 - 2.625.889,93
Qutras Despesas Operacionais 19 - - 95.837,44
Receitas de Lucros de Participacdes Societarias 19 1.649.930,00 1.322.832,00
Reversao dos Saldos das Provisdes Operacionais 19 56.493,32 17.000,00
Resultado Positivo de Equivalencia Patrimonial 19 147.560,48 164.498,18
Qutras Receitas Operacionais 19 135.733,87 146.180,94
Resultado Operacional Antes do 5.092.744,52 4.755.400,89
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras 20 674.041,21 313.092,15
Despesas Financeiras 20 369431 - 243.497 19
Resultado Financeiro Liquido 20 670.346,90 69.594,96
Resultado Antes do Imposto de Renda e 5.763.091,42 4.824.995,85
Contribuigcao Social
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 21 668.89477 - 678.530,41
Resultado Liquido do Exercicio 5.094.196,65 4.146.465,44
Resultado Basico por acao 7.298.28 5.940,49

O resultado liquido foi mais de 20% superior ao ano de 2024, fruto de melhor nas

operacgoes.

Por fim, informamos ainda que no ano de 2024 foram realizadas 5 distribuicoes de

lucros aos acionistas e pretendemos, em 2025 fazer ao menos 6 distribuicdes.
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Em complemento ao presente relatério, direcionamos aos acionistas as
demonstracdes financeiras e as notas explicativas do ano de 2024 onde foram
lancados demais esclarecimentos sobre os principais fatos administrativos e

financeiros ocorridos durante referido periodo.

A Companhia reafirma que o Conselho de Administragdo tem atuado diretamente
em todas as decisdes da Companhia e do Aurora Shopping, com reunides mensais
e debates sobre todos os temas de interesses dos acionistas.

Agradecemos a todos os acionistas, colaboradores, parceiros e demais partes
interessadas que, corajosamente, superaram 0s anos anteriores e escreveram mais
um importante capitulo na trajetéria da Companhia no ano de 2024.

Assinado de forma
ANTONIO digital por ANTONIO
FARIAS FERREIRA FARIAS FERREIRA NETTO

Dados: 2025.03.21
NETTO 14:38:54 -03'00"
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