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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Relatério da Administracdo

Apresentamos as demonstrag¢des financeiras e notas explicativas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e de 2023 da Clidec Participag8es S.A.

Distribuicdo de dividendos

De acordo com o Estatuto Social sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25% calculados sobre
o lucro liquido anual passivel de distribuicao.

Barueri, 21 de margo de 2025.
A Diretoria
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Balanco patrimonial
(em milhares de reais)

ATIVO m 31/12/2024 31/12/2023

Ativo Circulante 32 68
Caixa e equivalentes de caixa 23 23 61
Créditos tributarios e previdenciarios 9 7
Nao Circulante 22.623 23.446
Realizavel a longo prazo - 115
Ativos fiscais diferidos (imposto de renda e contribui¢do social) - 115
Investimentos 3 11.341 11.447
Investimentos em controlada 11.341 11.447
Imobilizado 4 1.053 1.286
Imobilizado de uso préprio 1.053 1.286
Intangivel 5 10.229 10.598
Agio na aquisicdo de investimentos 5.269 5.269
Ativos intangiveis alocados 4.960 5.329
TOTAL DO ATIVO 22.655 23.514

PASSIVO m 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 4 8

Tributos e encargos sociais a recolher 4
Fornecedores de bens e servi¢os -

TOTAL PASSIVO 4 8
Capital social 2.6/6.1 29.901 27.201
Prejuizos Acumulados (7.250) (3.695)
Patrimonio Liquido 22.651 23.506
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 22.655 23.514

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Demonstracao do resultado
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2024 31/12/2023

Outras Despesas (Receitas) Operacionais - (25)
Despesas gerais e administrativas 7 (630) (720)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3 (2.806) (6.880)
Resultado financeiro liquido (4) (2)
Despesas financeiras (4) (2)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (3.440) (7.627)
Imposto de renda e contribui¢do social sobre lucro (115) 115
Diferido (115) 115
PREJUIZO DO EXERCICIO (3.555) (7.512)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Demonstracao do resultado abrangente
(em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

PREJUIZO DO EXERCICIO (3.555) (7.512)

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (3.555) (7.512)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa (método indireto)
(em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo do exercicio (3.555) (7.512)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operat

Deprecia¢cBes e amortizagbes 601 686

Resultado de equivaléncia patrimonial 2.806 6.880

Provisdo imposto de renda e contribuicdo social 115 (115)

Resultado na Alienacdo ou Baixa de Bens do Ativo Ndo Circulante e Outros - 25

(33) (36)

Aumento (redugdo) nos ativos operacionais (1) (8)

Créditos tributarios e previdenciarios (1) (8)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais (4) (42)

Tributos e encargos sociais a recolher 2 2

Fornecedores e outras contas a pagar (6) (44)
REDUCAO DE CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES OPERACIONAIS (38) (86)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aporte em controlada (2.700) (2.811)

Aquisi¢do de investimento - (19.181)
REDUCAO DE CAIXA APLICADO EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (2.700) (21.992)
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Aumento de capital 2.700 22.137
AUMENTO DE CAIXA GERADO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 2.700 22.137
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (38) 59
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial 61 2

Saldo Final 23 61
AUMENTO (REDU(;AO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (38) 59

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Demonstrac¢ao da mutacao do patrimonio liquido
(em milhares de reais)

Reserva de lucros

Adiantamento para Reserva especial
futuro aumento de Reserva de dividendos ndo Prejuizos
Capital Social capital Reserva legal retencéo de lucros distribuidos acumulados Patriménio Liquido
31 DE DEZEMBRO DE 2022 3.988 1.076 215 2.639 963 - 8.881
TransagGes de Capital com os So6cios 23.213 (1.076) - - - - 22.137
Aumento de capital social 23.213 (1.076) - - - - 22.137
Resultado Abrangente Total - - - - - (7.512) (7.512)
Prejuizo do exercicio - - - - - (7.512) (7.512)
Proposta de destinagéo do lucro: - - (215) (2.639) (963) 3.817 -
Absorgéo de prejuizo - - (215) (2.639) (963) 3.817 -
31 DE DEZEMBRO DE 2023 27.201 - - - - (3.695) 23.506
TransagGes de Capital com os Sécios 2.700 - - - - - 2.700
Aumento de capital social 2.700 (2.700) - - - - -
Adiantamentos para futuro aumento de capital - 2.700 - - - - 2.700
Resultado Abrangente Total - - - - - (3.555) (3.555)
Prejuizo do exercicio - - - - - (3.555) (3.555)
31 DE DEZEMBRO DE 2024 29.901 - - - - (7.250) 22.651

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional e informacgdes gerais
A Clidec Participa¢des S.A. (Clidec Participagdes ou Companhia), sociedade anénima de capital fechado, com sede na

Alameda Araguaia, 2104, 19° andar, conjunto 192 A, Alphaville Industrial - Barueri, Sao Paulo - Brasil, iniciou suas operac¢des
em 11 de junho de 2012 tendo como objeto social a participacdo em outras sociedades como acionista ou quotista.

A Companhia possui participagdo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participagdo no capital social (%)

31/12/2024 31/12/2023
REDE DE CLINICAS ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS:

Clinicas Radiolégicas Papaiz (Papaiz) 100,0 - 100,0 -
Lumax Radiologia e Tomografia Odontoldgica Ltda (Limax) - 100,0 - 100,0

1 Controlada adquirida pela Companhia em 01 de fevereiro de 2023.

Papaiz: participacdo em clinicas radiolégicas adquirida em 31 de janeiro de 2013, Controlada em Conjunto com o Grupo
Fleury.

Em 01 de fevereiro de 2023, foi concluida a aquisicdo de controle das a¢des ordinarias representativas de 51% do capital
social da Papaiz. Desta forma, a Clidec Participaces passou a deter 100% do capital social e controle desta empresa.

Lamax: constituida em 02 de fevereiro de 1990, Controlada da Papaiz, tem como objetivo a prestacdo de servicos em
radiologia, eletroterapia e tomografia para fins odontolégicos e a participacdo em outras sociedades como cotista ou

acionista do capital de outras empresas.

Aprovacao das demonstracdes financeiras
A aprovacdo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 21 de marco de 2025.
2. Descricao das principais politicas contabeis maeriais

As principais politicas contabeis materiais utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas a

sequir:
2.1 Elaboragao e apresentagao

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), segundo a premissa de continuidade de

suas operacdes.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstrag8es financeiras sao avaliados utilizando-se a moeda do principal ambiente econédmico no

qual a Companhia atua (moeda funcional), e tais demonstrag¢des financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.

2.3 Ativo circulante - caixa e equivalentes de caixa

Caixa corresponde as disponibilidades que representam recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas operagdes da
Companhia sem restri¢8es para o uso imediato.

Equivalentes de caixa sdo ativos de alta liquidez mantidos para atender a compromissos de curto prazo, 0s quais possuem
vencimentos originais em até trés meses de sua aquisicdo com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4 Ativos Nao Circulante
241 Realizavel a longo prazo

(a) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (IRPJ/CSLL) diferidos - ativo

Os ativos fiscais diferidos cuja dedutibilidade seja provavel sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias
tributaveis, ou seja, sobre as diferencas que resultardo em valores a serem excluidos no célculo do resultado tributavel do
imposto de renda e da contribuicdo social de exercicios futuros quando o valor contabil do ativo for recuperado.

O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas/realizadas.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracdo das demonstragdes
financeiras e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do ndo seja mais provavel.

2.4.2 Investimento em controlada

Representada por investimento em controlada avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial com base em seu
respectivo balanco patrimonial (nota 3).

2.4.3 Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das respectivas deprecia¢des acumuladas, calculadas pelo método linear as
taxas anuais (nota 4).

Os ganhos e perdas de alienacdes sao determinados pela comparagao do valor de venda com o valor residual contabil e sdo
reconhecidos no resultado.

2.4.4 Intangivel

Refere-se a agio e ativos adquiridos ao valor justo sobre a aquisi¢do de controladas, mensurado pelo custo de aquisi¢ao,
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

deduzido da amortizacdo acumulada, calculada pelo método linear de acordo com os prazos identificados em laudo de
avaliacdo (nota 5).

2.5 Fornecedores e outras contas a pagar

Referem-se a obriga¢des a liquidar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios sendo
registrados no passivo circulante.

2.6 Capital social
As ac¢Bes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido (nota 6.1).
2.7 Dividendo minimo obrigatério a pagar

O Estatuto Social da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido.
2.8 Adiantamento para futuro aumento de capital

Refere-se aos montantes recebidos pela Companhia de seus acionistas com a finalidade de aumento de capital.

3. Investimento

Saldo em

Movimentacdo do Saldo em Aumento de J Equivaléncia

31/12/2024

investimento: 31/12/2023 capital patrimonial

Controlada direta
Papaiz 11.447 2.700 (2.806) 11.341

Total 11.447 2.700 (2.806) 11.341

Controlada:

Capital social 15.837
Participacdo (%) 100,0
Ativo 21.333
Passivo 9.992
Patriménio liquido 11.341

Receitas 29.312
Resultado do exercicio (2.806)
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Imobilizado

Movimentacdo imobilizado

31/12/2023 | Depreciagses | 31/12/2024 | €U 9¢ | Depreciases | S2/9° contébil. | Taxa anual de
aquisicdo liquido depreciagao (%)

(107)

60

Equiptos. de computagao 4

Aparelhos e acessorios 619 550 682 (132) 550
Méaquinas e equiptos. 450 359 668 (309) 359 1
Moéveis e utensilios 157 140 173 (33) 140 10
Total imobilizado 1.286 1.053 1.634 (581) 1.053

5. Intangivel

N Amortiza¢ées | Saldo contabil,
. . 31/12/2023 | Amortizagdes | 31/12/2024 Custo L,
Unidade Geradora de Caixa (UGC) acumuladas liquido

Papaiz’ 5.269 - 5.269 5.269 - 5.269
Agio na aquisi¢do de investimentos 5.269 - 5.269 5.269 - 5.269
Marcas e patentes 3.824 - 3.824 3.824 - 3.824
Acordo de ndo competitividade 1.505 (369) 1.136 1.842 (706) 1.136
Ativos intangiveis alocados? 5.329 (369) 4.960 5.666 (706) 4.960
Intangivel 10.598 (369) 10.229 10.935 (706) 10.229

1 Agio gerado pela aquisi¢do de controle de 51%, sobre o capital da controlada Papaiz.
2 Marcas e patentes e acordo ndo competicdo, gerados pela aquisicdo de controle de 51%, sobre o capital da controlada Papaiz.

6. Patrimonio liquido
6.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$29.901 (R$27.201 em 2023)
divididos em 29.901.271 ordinarias sem valor nominal.

6.2 Adiantamento para futuro aumento de capital

Durante o exercicio de 2024, a Companhia recebeu um aporte no valor de R$2.700 que foi totalmente subscrito (R$2.956 em
2023).

6.3 Reservas de lucros

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destina¢cdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até
que seu valor atinja 20% do capital social. Em 2023, os saldos de reservas de lucros foram totalmente absorvidos pelo
prejuizo do exercicio.

Reserva de retencdo de lucros: conforme Estatuto Social corresponde ao saldo de lucro liquido deduzido de: i) 5%

destinado a constituicdo da reserval legal; ii) dividendo minimo obrigatério de 25% e iii) absorcdo de prejuizos acumulados,
se houver.
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Docusign Envelope ID: 58610F8D-2B06-46A5-BA71-28CEECDE2F58

Clidec Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva especial de dividendos nao distribuidos: constituida de acordo com paragrafos 4° e 5° do artigo 202 da lei das
S.A.s, observando que ha dividendo minimo obrigatério a pagar, mas a Companhia ndo tem condi¢6es financeiras para
tanto.

6.4 Prejuizos acumulados

A Companhia auferiu prejuizo de R$3.555. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2024 é de R$7.250.

7. Despesas administrativas

Exercicio findo em

31/12/2024 31/12/2023

Servigos terceiros (29) (84)
Taxas e tributos - (1)
Depreciacdes e amortizacbes (601) (686)
Outras - 51

(630) (720)

8. Eventos subsequentes
(i) Incorporagéo Clidec Participagdes e Limax

Em 02 de janeiro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou a incorporagdo reversa da Companhia e da sua
controlada indireta Lumax, pela empresa Papaiz. Esta operagdo visa otimizar a estrutura corporativa, promovendo sinergias
operacionais e financeiras.

Assinado por:

Indré Mavciva Suwimaracs

BTBB7TE265B047D

André Moreira Guimaraes
Contador - CRC - RJ-108534/0-7
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