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BULLLA INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n° 08.422.119/0001-64
NIRE 35.300.336.143

L]

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, hora e local: realizada as 10h00min do dia 20 de dezembro de 2024, na sede
social do BULLLA INSTITUIGAO DE PAGAMENTO S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Rebougas, n° 2.516, 6° andar, conjuntos 61 e 62, Pinheiros, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05402-400.

2. Convocagcio, presenga e quérum: esteve presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, ficando, portanto, dispensadas as formalidades
de convocagdo e estando regularmente instalada a reunigo nos termos do Estatuto Social.

3. Mesa: Sr. Marcelo Balan (Presidente) e Sr. Jodo Geraldo Matta de Aradjo Jr.
(Secretario).
4, Ordem do dia: deliberar sobre (i) a aprovagéo dos modelos de negdcios de gestao

dos ativos financeiros da Companhia, de acordo com a Resolugdo n® 352/2023 do Banco
Central do Brasil.

5. Deliberagdes: Apos andlise da matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo aprovaram, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, os modelos
de negécios de gestdo dos ativos financeiros da Companhia, conforme documento em
anexo.
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6. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura
da presente ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades
por Agdes, e encerrada a Reuni&o do Conselho de Administragdo. Apos lavrada, a presente
ata foi lida e conferida, sendo devidamente assinada por todos os presentes.

3

S30 Paulo/SP, 20 de dezembro de 2024.

Mesa
Marcelo Balan Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr.
Presidente Secretario
Conselheiros:
Marcelo Balan Flavio Silva de Guimaraes Souto
Leonardo Tristao Jodo Geraldo Matta de Araujo Jr.
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Modelos de Negécios | Gestdo dos Ativos Financeiros do Conglomerado Prudencial Bullla

Tesouraria

ProdutosNegociados

» CDBLiguidez Diéria (Bradesco,itati, Santander e Safra) > CartaoBulllaEne- (comprassaquesgréditoparcelada.}
» Compromissadas Lastreadascom Titulos Plblicos e/ou Privados » Antecipacial sparaFuncionérios

» Compromissadasom Bacen » Empréstimo4OPFIN)

> TituloPablico{LFT—PésFixada) — Exigéncia Regulatoria > Recebivei€lientesPJ(BulllaTravel)

» Insfr Patri iaigFundosde Investimentos Exclusivos)

As negociagdes realizadas pela Tesouraria do Grupo Bulfla ocorrem com o Conforme a estratégia de negécio do Grupo Bullla, existem cessdesque séo
objetivo de garantir a capacidade da instituigao de honrar seuscompromissos rezlizadas diariamente entre as empresasdo canglomerado (Bullla IP,SECe
financeiros e cumprir os requerimentos obrigatdrios . Osativos financeiros séo FIDC) Naohé intengdo de gerar retorno com a venda dos fluxos de caixa, pois
mantidos em carteira, cujo objetivo éreceber os fluxos de caixa confratuais. as operaghes sdomantidas na carteira do conglomerado. além disso,0s riscos
e beneficiosndo foram substancialmentetransferidos.
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Anexo | Normativo

Resoluga@CBn° 352de 23112023
Art.5° Osmodelos de negécios para a gestaode ativos financeircs mencicnados no art.4° devem:
1 - ser aprovados pelo conselho de administrago ou, na suainexisténcia, pela diretoria ;

Il - estabelecer como determinados grupos de ativos financeiros o geridos em conjunto para agngir um objetivo especifico, considerando todas as -
informagdes relevantes, tais como:

a) aforma coma os resultados do modelo de negécio e os alivos financeiros que pertencem a essemodelo sdoavaliados e apresentados para adiretoria e para
o conselho de administragéo, seexistente; i

b) os riscos que podem afetar o desempenhodo modelo de negécio e como essesriscoss@oadministrados; e
c)abasede remuneragao dos gestoresdo negécio;

1li - serdefinidos considerando a administragéo dos grupos de ativos para geragéode fluxos de caixa; e

V- refletir asatividades planejadas e efetivamente praticadas para atingir seuobjetivo
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2024.12.20 BULLLA IP_RCA aprovacao plano negocio.docx

Documento nimero #e20ca04d-9e8f-45a7-9fe0-5872abaab127
Hash do documento original (SHA256): 762640f2813¢77d0947db%bbI736d5a371 8GcdSeca’9dab3e897d8ce2fdcaba’

Assinaturas

Flavio Silva de Guimardes Souto
Assinou como parte em 03 jan 2025 as 08:34:58

() JORO GERALDO MATTA DE ARAUJO JUNIOR
CPF: 708.743.607-49

Assinou como parte em 02 jan 2025 as 10:47:39

@ marcelo balan
CPF: 073.086.418-99
Assinou como parte em 03 jan 2025 as 15:28:41

@ leonardo tristao
CPF: 030.916.847-33

Assinou como parte em 06 jan 2025 as 10:24:07

Log

02 jan 2025, 10:36:18 Operador com email claudia.cesar@bullla.com.br na Conta 59de7c6b-d524-4113-b92d-
373879c49ddb criou este documento nimero e20ca04d-9e8f-45a7-9fe0-5872abaa6127. Data
limite para assinatura do documento: 01 de fevereiro de 2025 (10:36). Finalizagdo automatica
ap6s a Ultima assinatura: habilitada. idioma: Portugués brasileiro.

02 jan 2025, 10:37:56 Operador com email claudia.cesar@bullla.com.br na Conta 59de7c6b-d524-41 13-b92d-

373879¢49ddb adicionou a Lista de Assinatura:
joao.matta@bullla.com.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo JOAO GERALDO MATTA
DE ARAUJO JUNIOR e CPF 708.743.607-49.

02 jan 2025, 10:37:56 Operador com email claudia.cesar@bullla.com.br na Conta 59de7c6b-d524-4113-b92d-
373879¢49ddb adicionou a Lista de Assinatura:
marcelo.balan@mbmgroup.com.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de [P. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo marcelo balan.
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Operador com email claudia.cesar@bullla.com.br na Conta 59de7c6b-d524-411 3-b92d-
373879c49ddb adicionou a Lista de Assinatura:
leonardo.tristao@gmail.com para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo leonardo tristao.

Operador com email claudia.cesar@bullla.com.br na Conta 59de7c6b-d524-4113-b92d-
373879¢49ddb adicionou a Lista de Assinatura:
fs@vilarica.capital para assinar como parte, via E-mail,

Pontos de autenticacio: Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP. Dados informados
pelo Operador para validagdo do signatério: nome completo Flavio Silva de Guimardes Souto.

JOAO GERALDO MATTA DE ARAUJO JUNIOR assinou cdmo parte. Pontos de autenticacdo: Token
via E-mail joao.matta@bullla.com.br. CPF informado: 708.743.607-49. [P: 18.228.1 50.244.
Componente de assinatura vers3o 1.1086.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Flavio Silva de Guimaraes Souto assinou como parte. Pontos de autenticago: Token via E-mail
fs@vilarica.capital. IP: 187.102.166.246. Componente de assinatura versdo 1.1086.1
dispenibilizado em https://app.clicksign.com.

marcelo balan assinou como parte. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
marcelo.balan@mbmgroup.com.br. CPF informado: 073.086.418-99. IP: 177.57.207.150.
Componente de assinatura versio 1.1086.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

leonardo tristao assinou como parte. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
leonardo.tristao@gmail.com. CPF informado: 030.916.847-33. IP: 179.242.13.54. Localizagdo
compartifhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -20.26511984285159 e longitude
-40.28213962224758. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1086.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automética ap6s a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento ndmero
e20ca04d-9e8f-45a7-9fe0-5872abaab127.

Documento assinado com validade juridica,
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

?j;‘;) ou envie este arguivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®, 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 220cal4d-9e8f-45a7-5fe(0-5872abaab 127, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Termo de Acesso a Documento Eletrénico
Gerado segunda-feira, 06 de janeiro de 2025 as 12:28 (horério de Brasilia)

Este termo contém informacgdes para acesso ao original eletrénico do seguinte documento:

2024.12.20_BULLLA IP_RCA aprovagéo plano negocio.docx - Clicksign.pdf
Hash do arquivo validado (SHA256): d270972511e748d93b45760244410a0248cbc46efb87284328f5dcae879b5722

@ Documento Assinado Eletronicamente pela Clicksign.

@ Certificado ICP-Brasil valido: Clicksign Gestao de Documentos S.A. >

Como acessar e validar o documento eletrénico

Siga as instrugdes abaixo para acessar o inteiro teor do documento assinado eletronicamente, bem como para validar os signatérios e
respectivos pontos de autenticagéo.

Para acessar o documento através de senha:

1. Acesse: htips:/fvalidador.clicksign.com.
2. Clique no botao “Validar com senha”.
3. Digite a senha ao lado e clique em “Validar”.

Senha de acesso
SATVILCWGY

Para acessar o documento através de QR Code

———

Utilize um leitor de QR Code para ser direcionado para a pégina de validagéo deste
documento na Clicksign.

QR Code de acesso




