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As notas explicativas da administracio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Contexto operacional

A Clinicorp Servigos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado, tendo iniciado
suas atividades em 9 de janeiro de 2017, estando situada na Rua Presidente Epitacio Pessoa, 555 no
municipio de Jaragua do Sul, Santa Catarina.

A Companhia tem como atividade principal a prestacao de servico de software, disponibilizando
ferramentas que auxiliam na gestao de clinicas odontolbgicas e estéticas, na area operacional e financeira.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou nas suas demonstracoes financeiras o montante de
prejuizos acumulados de R$ 15.850.

A partir de 2025, a empresa entra em uma nova fase de sua estratégia, saindo de uma etapa de estruturacao
e entrando em um periodo de escalabilidade. Para empresas do mercado de software como um servigo
(SaaS, na sigla em inglés), a dindmica do resultado operacional é pautada pelo crescimento da base de
clientes, onde a Companhia ji apresenta mais de 26,6% de crescimento em 2024, e um aumento menos
representativo na estrutura de gastos.

A Administracgio avaliou a capacidade operacional da Companhia e entende que nao hé risco de liquidez,
tendo em vista que a geracdo de fluxos de caixa futuros serd suficiente para quitar seus passivos
financeiros, bem como que a manutencdo atual da gestdo de seus ativos sera suficiente para dar
continuidade a suas operacoes no futuro. A Administragdo nao tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando em um
periodo previsivel. Desta forma, estas demonstracoes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto da continuidade.

A Administracdo da Companhia entende que, para sustentar o crescimento da receita recorrente, é
essencial investir na captacdo de novos clientes, marketing e desenvolvimento do produto. Esses
investimentos, especialmente em tecnologia, podem impactar o lucro operacional e o fluxo de caixa no
curto prazo, mas sao fundamentais para garantir a expansao sustentavel do negocio.

Base de preparacao
Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e com observincia aos pronunciamentos, interpretagoes e
orientac¢Ges emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo

Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e, correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estao
sumarizadas na Nota 3.
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As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tém seu custo ajustado para refletir a mensuracao
ao valor justo.

A preparagido de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras estao
divulgadas na nota explicativa n° 4.

A emissdo demonstragoes financeiras foi aprovada pela Diretoria da Companhia em
28 de fevereiro de 2025.

Base de mensuracio

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto as aplicacoes
financeiras que estio a valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracoes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Vida 1itil de ativo imobilizado

Os ativos imobilizados sdo depreciados usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada. A vida util é baseada nas estimativas da Administragio a respeito
do periodo em que os ativos vao estar em uso, as quais sao periodicamente revisadas para adequagao
continua. AlteracOes nas estimativas poderao resultar em variacOes significativas e se as expectativas
diferirem das estimativas anteriores, a mudanga deve ser contabilizada como mudanca de estimativa
contabil.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras estao definidas
abaixo. As politicas foram aplicadas em consisténcia com todos os exercicios apresentados.



(a)

(b)
)

Clinicorp Servicos S.A.

Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Reconhecimento de receitas e despesas

Receitas e despesas sao reconhecidas nas demonstracées financeiras, de acordo com o periodo de
competéncia em que incorrem.

Receitas - prestacio de servicos

A Companhia gera receitas por meio de um modelo de assinatura que oferece mais de 70 funcionalidades,
abrangendo desde o agendamento de consultas até o controle financeiro e de estoque, garantindo uma
gestao integrada e eficiente para clinicas. Entre os principais servicos disponibilizados, destacam-se: (i)
envio de mensagens via SMS e WhatsApp; (ii) consulta e registro em 6rgaos de crédito como SPC e Serasa;
e (iii) emissao de boletos e processamento de transa¢oes com cartoes de crédito e débito por meio da
plataforma financeira Clinipay. Além disso, a Companhia disponibiliza diversas outras solucoes para
otimizar a operagdo e a experiéncia dos clientes.

O reconhecimento da receita ocorre quando a Companhia satisfaz suas obrigacoes de performance,
transferindo o controle dos servicos ao cliente. No modelo de assinatura, as obrigacoes de performance
sdo geralmente satisfeitas ao longo do tempo, na medida em que os clientes recebem e consomem os
beneficios dos servigos prestados. Para os contratos que envolvem multiplos servicos, a Companhia avalia
separadamente cada obrigacao de performance e aloca o preco da transacio com base no valor individual
de venda (standalone selling price) de cada componente.

As receitas faturadas que ndo atendem aos critérios de reconhecimento, nao compoem os saldos das
respectivas contas de receita e sao classificadas como “Receitas Diferidas”.

Receitas Diferida

A Receita Diferida é reconhecida gradualmente ao longo do periodo em que o servico é fornecido, ou seja,
tempo em que o cliente tem acesso ao sistema de acordo com a op¢ao do seu plano, sendo atualmente
mensal.

Ativos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial:

O contas a receber de clientes € reconhecido inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e se torna parte
das disposig¢oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transagio que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuracdao subsequente:

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou
ao valor justo por meio do resultado — VJR.



(iv)

(o)

(@D

Clinicorp Servicos S.A.

Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Os ativos financeiros néo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nio ser que
a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca
no modelo de negobcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condic¢bes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

- é mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transaciao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nao transfere e nao
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagio paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balancgo patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intenc¢ao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depésitos bancarios a vista em contas correntes e aplicacoes financeiras de
curto prazo, resgataveis no prazo de até 9o dias da data de balanco, ou considerados de liquidez imediata
ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Contas a receber

As contas a receber sao mantidas com o objetivo de arrecadar os fluxos de caixa contratuais decorrentes
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das operacoes da Companhia. Seu reconhecimento ocorre inicialmente pelo valor justo e,
subsequentemente, sio mensuradas pelo custo amortizado, deduzidas de provisao para perdas
esperadas, quando aplicavel.

Capital social

Acodes ordinarias

Acoes ordinarias sio classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acoes e opgoes de acoes sao reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributarios.

Acoles preferenciais resgatdveis

As acoes preferenciais resgataveis da Companhia sao classificadas como instrumento financeiro passivo,
quando o pagamento de dividendos nao é discricionario e elas sdo resgataveis em dinheiro pelo detentor
do titulo.

Acles preferenciais nado resgataveis sio classificadas no patrimoénio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas nao geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidacio em um ntmero varidvel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionérios sao reconhecidos como distribuices no patriménio liquido na
data de sua aprovacao pelos acionistas da Companhia.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracgdao

Os ativos imobilizados da Companhia sdo compostos por moéveis, computadores, maquinas e
equipamentos utilizados nas operacdes da Companhia. Além disso, a Companhia detém terminais de
pagamento eletronico (POS — Point of Sale), que sdo disponibilizados em regime de locacido para
determinados clientes, conforme condi¢oes contratuais especificas.

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacao acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
aplicaveis.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria Companhia inclui: o custo de materiais e mao de obra direta; quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e condicao necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Administracao; e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagao e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas
operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes sao
registrados no resultado.
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Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao € finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao.

Sao depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado nas vidas tteis abaixo:

Taxa anual

depreciacao
Moveis e utensilios 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Instalacoes 10 anos
Computadores 5 anos
Méquinas e equipamentos para locacdo 3 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas tteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

Impairment de ativos nio financeiros

Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisao para perdas esperadas de crédito sobre:
- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacoes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacOes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia.

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 100 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito a Companhia, sem
recorrer a agoes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 100 dias.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estao com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados
observaveis:

- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 9o dias;
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- reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢bes que nao seriam aceitas em condicGes
normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira;
ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturagio do valor devido a Companhia sobre condigoes de
que a Companhia nao consideraria em outras transacoes, indicacoes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um
instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo
é evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, sdo revistos a cada data de apresentacio
para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor
recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por redugdo no valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC (unidade
geradora de caixa) exceder o seu valor recuperavel.

Apbs andlise, a Companhia nao identificou nenhum indicador para ativos nao financeiros para o qual
devesse reconhecer provisao para reducao ao valor recuperavel.

Provisoes

As provisées da Companhia referem-se a obrigagoes presentes decorrentes das operacoes da companbhia,
cujo valor e prazo de liquidacao envolvem estimativas. Essas provisdes podem incluir, por exemplo, custos
relacionados a contratos, garantias ou outras obrigagoes operacionais.

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de evento passado, seja provavel que para solucao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos
e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao constituidas, revistas e
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa nas datas das demonstracoes.

As incertezas relacionadas ao valor e ao cronograma das saidas de recursos variam conforme a natureza
da obrigacao, podendo estar sujeitas a revisdes em funcdo de novas informacbes ou mudangas nas
condi¢des econOmicas. As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos necessarios para
liquidar a obrigacao, utilizando uma taxa de juros antes de impostos que reflita as avaliacbes atuais de
mercado sobre o valor temporal do dinheiro e os riscos especificos da obrigacao. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Direito de uso e Arrendamentos

A Companhia possui contratos de arrendamento relacionados a iméveis utilizados para suas operacoes,
veiculos destinados ao uso de executivos e computadores empregados na operacdo. Os contratos
possuem prazos médios de vigéncia entre 24 e 60 meses, podendo conter op¢oes de renovacgao ou



&)

Clinicorp Servicos S.A.

Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

rescisdo antecipada, conforme estabelecido em contrato.

Na data de inicio do contrato, a Companhia avalia se ele constitui ou contém um arrendamento, ou seja,
se transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um determinado periodo.

A mensuracao inicial dos ativos e passivos de arrendamento é feita com base no valor presente dos
pagamentos minimos futuros, considerando os seguintes componentes:

(i) pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;

(ii) pagamentos variaveis que dependam de um indice ou taxa;

(iii) valores esperados a serem pagos sob garantias residuais;

(iv) precos de exercicio de uma opcao de compra, caso seja razoavelmente certo que a Companhia
exercera essa op¢io; e

(v) penalidades por rescisao antecipada do arrendamento, caso essa op¢ao esteja contemplada no
contrato e seja provavel sua execucao.

Aplica-se uma tinica abordagem de reconhecimento e mensuragio para todos os arrendamentos, exceto
para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses e arrendamentos de ativos de baixo
valor, os quais sao reconhecidos como despesa ao longo da vigéncia do contrato.

As taxas de desconto utilizadas na mensuracdo do passivo de arrendamento sao determinadas com base
nos principais indices de inflagdo do mercado e na taxa estimada para captacao de empréstimos,
considerando cenérios e prazos semelhantes aos dos contratos de arrendamento.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes financeiras, descontos obtidos de
fornecedores e juros recebidos de clientes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, juros sobre atualizacdo de
parcelamento de tributos e descontos concedidos a clientes. Custos de empréstimo que nao sdo
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicio social correntes

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda corrente e é
reconhecida no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de tributos decretadas na data de apresentacdo das demonstragoes financeiras e
qualquer ajuste dos tributos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.

Os ativos e passivos fiscais sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagio.
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Beneficios a empregados

Remuneracdo com base em acoes

A Companhia possui um plano de remuneracao baseado em a¢oes na forma de Stock Options,
concedido a determinados administradores, empregados e prestadores de servico. O plano tem como
objetivo alinhar os interesses dos beneficiarios com os dos acionistas, incentivando a retencio e a
geracgdo de valor sustentivel para a Companhia.

A outorga das opgdes ocorre conforme os critérios estabelecidos no Plano e no Programa de Stock
Options. As opgoes concedidas conferem o direito de aquisicao de acoes ordinarias da Companhia,
representando até 0,25% do capital social, desde que atendidas as condigoes estabelecidas para o seu
exercicio. As acoes adquiridas em decorréncia do exercicio das op¢des garantem aos participantes os
mesmos direitos das demais acGes ordinarias, incluindo dividendos e juros sobre o capital proprio.

O plano prevé um periodo de caréncia ("vesting") de quatro anos, com aquisicao escalonada dos
direitos sobre as opcoes, da seguinte forma:

25% das opcoes tornam-se exerciveis no primeiro aniversario da Data de Outorga;
25% das opcoes tornam-se exerciveis no segundo aniversario da Data de Outorga;
25% das opcoes tornam-se exerciveis no terceiro aniversario da Data de Outorga;
25% das opcoes tornam-se exerciveis no quarto aniversario da Data de Outorga.

O exercicio das opcoes esti condicionado a ocorréncia de eventos de liquidez definidos no Plano, tais
como uma oferta publica de ac6es (IPO) ou uma operacao de venda da Companhia. Caso ocorra a
extinc¢ao do vinculo do beneficidrio com a Companhia antes do periodo de caréncia, as op¢oes ainda nao
adquiridas perdem sua validade.

A Companhia reconhece o custo do plano como despesa ao longo do periodo de caréncia, mensurando o
valor justo das opcoes na data da concessao e excluindo os efeitos de quaisquer condi¢oes de aquisicao
de direitos que nao sejam de mercado (por exemplo, metas de desempenho ou tempo de servigo). Esse
valor justo é registrado no patriménio liquido.

Os riscos associados ao plano incluem a volatilidade do valor das acoes e a incerteza em relagao a
concretizacio de eventos de liquidez que permitam o exercicio das opg¢oes. Além disso, os fluxos de caixa
futuros da Companhia podem ser impactados em funcio de eventual emissao de novas agoes ou da
necessidade de recompra-las no mercado para viabilizar a liquidacao do plano.
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Gestao de risco financeiro
Fatores de riscos

A Companhia mantém operagGes com instrumentos financeiros. A administra¢ao desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia nao efetua aplica¢Ges de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicao maxima ao risco de
crédito na data das demonstracoes financeiras estdo demonstrados a seguir:

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 6.167 4.334
Contas a receber de clientes 3.421 2.740
9.588 7-074

Risco de liquidez

E o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista. A Administracdo monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais.

Risco de mercado

E o risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacoes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui aplicacGes financeiras que sao indexadas por taxas pds-
fixadas de CDI. A Administracio, de uma maneira geral, entende que qualquer oscilacao nas taxas de juros
nao representaria nenhum impacto significativo nos resultados da Companhia.

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez. Riscos operacionais surgem de
todas as operacoes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacido da mesma e buscar eficicia de custos.
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(b) Instrumentos financeiros - Valor justo
Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas
em notas explicativas especificas e sao equivalentes aos seus respectivos valores justos.

(¢) Classificacio contabil
A tabela a seguir apresenta a classificacdo contabil dos instrumentos financeiros.

Ativos financeiros 2024 2023

Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 6.167 4.334
Contas a receber de clientes 3.421 2.740
Outras contas a receber 1.647 690

11.235 7.764
Passivos financeiros 2024 2023

Custo amortizado:

Fornecedores 1.217 934
Outras contas a pagar 1.014 611
2.231 1.545

5 Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Depositos bancarios de curto prazo 396 794
Aplicacoes financeiras (i) 5.771 3.540

6.167 4.334

(i) As aplicacoes financeiras sdo compostas majoritariamente por investimentos em fundos de renda fixa e
Certificados de Depo6sito Bancario (CDBs) com liquidez imediata, sendo classificadas como equivalentes
de caixa conforme o CPC 03, pois sdo prontamente conversiveis em montantes conhecidos de caixa e nao
estao sujeitas a risco significativo de alteracio de valor, por esse motivo, nas demonstracoes financeiras
de 31 de dezembro de 2024 foram consideradas integralmente como caixa e equivalentes de caixa.

A remuneracdo média das aplicaches esta atrelada a indices de mercado, como o CDI (Certificado de
Deposito Interbancario), com rentabilidade média entre 85% e 100,5% do CDI no periodo. A Companhia
revisa periodicamente sua estratégia de aloca¢ao para garantir liquidez e otimizacao dos rendimentos.
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Contas a receber de clientes

2024 2023

Clientes 3.421 2.740

Os valores a receber correspondem as transacoes realizadas pelos clientes por meio de cartao de crédito.
Essas transacoes estao sujeitas a um prazo de recebimento de 30 dias pela operadora de cartbes, nao
havendo, portanto, valores vencidos. Além disso, o risco de ndo pagamento das transac6es com cartao de
crédito nao é assumido pela Companhia, pois é transferido para a adquirente/bandeira, que é
responsavel pelo pagamento ao estabelecimento comercial. Dessa forma, a Companhia fica protegida
contra possiveis perdas financeiras decorrentes de inadimpléncia dos clientes, razao pela qual nao ha
provisdo para perda esperada constituida. Adicionalmente, como medida para garantir a adimpléncia, os
Servicos sao suspensos caso o pagamento nao seja regularizado ap6s o 15° dia de atraso. Essa politica
reforca a previsibilidade do fluxo de caixa e reduz significativamente os indices de inadimpléncia,
garantindo a sustentabilidade financeira da Companhia.

Partes Relacionadas

Tipo de operacio 2024 2023
Mftuos ativos (i) 152 173
Remuneracao baseada em ac¢oes (NE 17) 498 92

(i) Em 1° de outubro de 2021, a Companhia firmou contrato de matuo com sua parte relacionada
Luiz Alberto de Souza Junior. Os mutuos firmados serao restituidos a credora mediante a 120
parcelas e estao sujeitos aos juros previstos no art. 591 do Coédigo Civil, de 0,34% ao més, sem
incidéncia de correcao monetéria.

a) Administradores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia iniciou a implementacgio de um
Plano de Incentivo a Longo Prazo a ser ofertado aos administradores, funcionarios e/ou
prestadores de servico da Companhia. Além disso, ndo houve nenhuma obrigacao adicional de
pos-emprego ou outros beneficios no desligamento de seus membros da alta administracao,
além daqueles definidos pela legislacdo trabalhista vigente no Brasil.

b) Participacdo dos Administradores

A administracdo da Companhia é exercida por uma Diretoria Executiva com dois integrantes e
por um Conselho de Administracio com as atribuicGes previstas na Lei das S.A., no Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas.

¢) Remuneragido da Administracao

A remuneracao global dos administradores (Diretoria Estatutaria) para o exercicio de 2024, foi
aprovada pela Reunido do Conselho de Administracao (RCA), de 06 de junho de 2024, no valor
de até R$ 1.500 (R$ 1.500 em 31 de dezembro de 2023).
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Tributos a recuperar

2024 2023

IRRF a recuperar (i) 240 29
IRPJ a recuperar (i) 76 304
Outros impostos a recuperar 1 5
317 338

O saldo de impostos a recuperar é composto, principalmente, por valores retidos a titulo de imposto de
renda sobre aplicacGes financeiras. Esses valores sdo acumulados ao longo do periodo e poderao ser
compensados com tributos de mesma natureza no proximo exercicio, conforme a legislagio vigente. A
Companhia acompanha regularmente a realizacio desses créditos, garantindo sua correta utilizacio para
compensacao futura.

Outras contas a receber

2024 2023

Adiantamentos a fornecedores 51 161
Adiantamentos de férias 100 125
Impostos diferidos 231 115
Despesas antecipadas (i) 1.215 272
Outros créditos 50 17

1.647 690
Ativo circulante 1.640 683
Ativo ndo circulante 7 7

@) O saldo de despesas antecipadas referem-se, principalmente, a valores desembolsados para

a realizacdo de um evento da Companhia que ocorrera no préximo exercicio, no montante
de R$ 925. Além disso, inclui outros contratos de prestacao de servicos e assinaturas, cuja
amortizacao sera reconhecida ao longo do periodo de vigéncia. Esses valores sao
apropriados ao resultado de forma sistemaética, conforme o principio da competéncia.
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10 Arrendamentos

(i) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Ativos de direito de uso
EdificagGes 1.621 2.260
Maquinas e equipamentos 289
1.222
Veiculos 376 302
3.219 2.851
Passivos de arrendamentos
Circulante (1.383) (971)
N3o circulante (2.367) (2.440)
(3.750) (3.411)

(ii) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2024 2023
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas — encargo
total de depreciacdao — Nota 19)
EdificacGes (638) (729)
Equipamentos (247) (140)
Veiculos (225) (79)
(1.110) (948)
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras —
Nota 21) (411) (424)
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Ativos de direito de uso

A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2024 2023

Saldo em 12 de janeiro 2.851 3.135
Adicao por novos contratos 1.226 672
Ajustes de remensuragao 252 (8)
Despesa de depreciacao (1.110) (948)
Saldo em 31 de dezembro 3.219 2.851

Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

2024 2023

Saldo em 12 de janeiro 3.411 3.346

Juros provisionados 411 424
Juros pagos (411) (424)

Adicao por novos contratos 1.227 672
Pagamentos (1.138) (607)

Ajustes de remensuragao 250 -

Saldo em 31 de dezembro 3.750 3.411

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nos anos de
vencimento. Os valores estao apresentados com base nas prestagoes nao descontadas:
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Maturidade dos contratos

Ano de vencimento 2024 2023
2025 - 1.005
2026 1.373 868
2027 994 567
Saldo em 31 de dezembro 2.367 2.440

11 Imobilizado

Mobveis e
M4quinas e utensilios
equipamentos
Computadores _ Instalacdes Maéquinas e equipamentos locacdo Total
Em 12 de janeiro de 2023
Custo 1.807 21 465 198 885 3.376
Depreciacio acumulada (236) (1) (32) (€3) 77 (347)
Saldo contéabil, liquido 1.571 20 433 197 808 3.029
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 1.571 20 433 197 808 3.029
Aquisicoes 136 1 - 1.582 147 1.866
Aliena(;_ées~ - - - - (35) (35)
Depreciagao (420) (2) 47) (421) (94) (984)
Saldo contébil, liquido 1.287 19 386 1.358 826 3.876
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.942 22 465 1.780 991 5.200
Depreciacdo acumulada (655) 3) (79) (422) (165) (1.324)
Saldo contéabil, liquido 1.287 19 386 1.358 826 3.876
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 1.287 19 386 1.358 826 3.876
Aquisicoes 82 - 26 845 22 975
Alienagdes (32) - (24) (6) (2) (64)
Depreciacio (396) (2) (50) (743) (100) (1.291)
Saldo contébil, liquido 941 17 338 1.454 746 3.496
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 1.968 22 451 2.619 1.010 6.070
Depreciacdo acumulada (1.027) (5) (113) (1.165) (264) (2.574)

Saldo contébil, liquido 941 17 338 1.454 746 3.496
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Fornecedores

2024 2023

Fornecedores  1.217 934

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos

no curso normal dos negbcios e sao registradas pelo valor faturado.

Demonstramos abaixo o “aging list” de fornecedores:

2024 2023

Vencidos a até 30 dias 98 37
Avencer em até 3 meses  1.064 806
A vencer entre 3 e 6 meses 55 91

1.217 934

Salarios e encargos sociais

Encargos sociais a pagar
Provisao para férias
Salarios e ordenados a pagar

2024 2023
1.037 1.245
1.610 1.143
1.110 834
3.757 3.222




14

15

16

Clinicorp Servicos S.A.

Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Impostos a recolher

2024 2023

COFINS arecolher 204 132

CSLL a recolher 67 -
CSREF a recolher 6 5
INSS a recolher 256 1
IRRF a recolher 178 1
ISS a recolher 119 83
PIS a recolher 45 28
_875 _ 250
Receita diferida
2024 2023
Receitas Diferidas 2.286 2.028

No més de dezembro de 2024, registramos um faturamento total de R$ 5.617 referente aos servicos de
uso da plataforma. Deste montante, R$ 2.259 correspondem a servicos prestados relacionados a
utilizacdo da plataforma de gestdo, que oferece ferramentas para otimizar a administragio operacional e
financeira de clinicas odontolbgicas e estéticas.

Entretanto, como esses servigos serdo efetivamente prestados apenas no exercicio seguinte, os valores
correspondentes sdo reconhecidos como receitas diferidas. Dessa forma, a receita ndo é imediatamente
reconhecida como realizada, sendo apropriada ao resultado a medida que os servicos sao entregues.

Além disso, ha um saldo remanescente de receitas diferidas de meses anteriores, especialmente em
decorréncia de planos anuais, nos quais os valores sdo reconhecidos proporcionalmente ao longo do
periodo contratado. Esse tratamento contabil garante a adequada correspondéncia entre receitas e
despesas, refletindo com precisao a performance financeira da Companhia.

Outras contas a pagar

2024 2023
Comissoes a pagar 81 5
Provisao de despesas 931 606

1.012 611
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A Companhia reconhece provisoes para despesas no passivo quando servigos ou custos ja incorridos
ainda nao possuem documentacao fiscal emitida ou serdo apurados nos meses seguintes, em
conformidade com o CPC 25. Esse grupo contempla custos relacionados a operacio, incluindo despesas
com tecnologia, como cloud computing e softwares, servicos de terceiros contratados sem faturamento
até o fechamento contabil, despesas recorrentes, como contas de consumo, encargos variaveis, como
comissoOes condicionadas a métricas do periodo. Essas provisoes sdo revisadas periodicamente para
garantir que reflitam a melhor estimativa de desembolso futuro.

Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 21.073 representado por
3.202.086 (trés milhoes, duzentas e noventa e duas mil e oitenta e seis) acOes totalmente
integralizadas, das quais 666.976 (seiscentas e sessenta e seis mil, novecentas e setenta e seis)
sdo acOes preferenciais, nominativas e sem valor nominal e o restante, 2.625.110 (dois milhoes,
seiscentas e vinte e cinco mil, cento e dez), sdo acGes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal.
Capital subscrito
e integralizado
(em acoes)
Acoes:
Em poder de acionistas 3.127.482
Em Tesouraria 164.604

Total de acGes 3.202.086
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b) Reserva de Capital - Opcoes de Acoes

No exercicio de 2024, a Companhia outorgou 13.702 opcoes de exercicio de a¢bes a um preco
médio de R$ 15,06, de acordo com o seu programa de opcoes de exercicio de acoes.

Premissas para reconhecimento das despesas com opcoes

As opcoes de acbes sao mensuradas a valor justo na data da outorga e reconhecidas no
resultado como "despesa com opgdes"”, em contrapartida ao patrimonio liquido.

O valor justo das op¢oes outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificacao de opgoes
"Black-Scholes". As premissas econdmicas consideradas foram: (i) preco atual da acio a partir
da dltima captacao realizada, (ii) preco de exercicio da opcao determinado pela Companhia,
(iii) duragdo do plano prevista em contrato com os participantes (iv) taxa livre de risco baseada
na B3 DI x Pre, (v) volatilidade da acdo baseada na variacio do Indice de Acdes Tech Brasil
(TECB11) entre 01/01/2022 e 31/03/2024 e (vi) projecdo de IPCA 2024-2027.

Total de opc6es outorgadas: 13.702
Preco da acao: R$ 29,99

Preco de exercicio: R$ 24,30
Volatilidade: 42,61%

Taxa livre de risco: 15,89%

Periodo do programa: 4 anos

IPCA 2024-2027: 15,18%

2024 2023

Reserva de Capital — Stock options 498 92

Total de Reservas 498 92
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¢) AcoOes em Tesouraria

Em 2 de fevereiro de 2022, o total de 164.604 acbes ordinarias, que representam 5% do capital total da
Companhia, foi destinado para a¢des em tesouraria, relacionados a criacao do plano de incentivo de longo
prazo baseado em a¢oes da Companhia, a ser ofertado aos administradores, funcionarios e/ou prestadores
de servico da Companhia (“Plano de ILP”).

Receita operacional liquida

2024 2023
Recorrente de servigos prestados 58.684 41.622
Receita operacional bruta 58.694 41.622
Impostos sobre vendas (3.516) (2.589)
Contribui¢do previdenciaria sobre a receita bruta (2.653) )
- CPRB -653

Receita operacional liquida 52.525 39.033

A Receita da Companhia é oriunda em sua maioria, da prestacao de servicos de software, sendo que a
Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 47.

Custo dos servicos prestados

2024 2023
Plataformas (i) (10.929) (8.690)
Salarios e ordenados (2.500) (2.736)
Beneficios aos colaboradores (696) (456)
Encargos sociais (373) (930)
Tarifas de cobranca (313) (279)
Bonus €Y) (43)

(14.812) (13.134)

(i) A Companhia incorre em gastos com infraestrutura tecnolégica necessaria para a operacao e
manutencao de sua. Esses custos incluem despesas com computacdo em nuvem, hospedagem de
servidores, licenciamento de softwares, armazenamento de dados e demais ferramentas essenciais
para a continuidade dos servigos prestados.
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Despesas operacionais

Despesas
com Outras
vendas Despesas Despesas despesas,

marketing com P&D administrativas liquidas 2024
Amortizacio - - (1.110) - (1.110)
Beneficios a (1.181) (1.239) (924) - (3.344)
empregados
Bonus (7) (7) 4) - (18)
Comissdes (384) - - - (384)
Consultoria e (1.387) (1.455) (1.086) - (3.928)
assessoria
Cursos e (62) (65) (48) - (175)
treinamentos
Depreciacao - - (1.284) - (1.284)
Despesas gerais (586) (615) (458) - (1.659)
Encargos sociais (815) (855) (638) - (2.308)
Ocupacio - - (968) - (968)
Viagens e (398) (417) (312) - (1.127)
representacoes
Publicidade e (2.773) - - - (2.773)
propaganda
Salarios e ordenados (6.109) (6.408) (4.778) - (17.295)
Stock options (22) (86) (99) - (207)
Tarifas de cobranca (749) - - - (749)
Tarifas e taxas - - (52) - (52)
Outras (7) (1 (1 996 987
Receitas/Despesas
Total (14.480) (11.148) (11.762) 996 (36.394)
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(Em milhares de Reais)

Amortizacao
Beneficios a
empregados
Bonus

Comissoes
Consultoria e
assessoria

Cursos e
treinamentos
Depreciacao
Despesas gerais
Encargos sociais
Ocupacao

Viagens e
representacoes
Publicidade e
propaganda
Salérios e ordenados
Stock options
Tarifas de cobranca
Tarifas e taxas
Outras
Receitas/Despesas

Total

Despesas

com Outras

vendas Despesas Despesas despesas,
marketing com P&D administrativas liquidas 2023
- - (948) - (948)
(1.132) (673) (760) - (2.565)
(66) (40) (45) - (151)
(259) - - - (259)
(975) (580) (654) - (2.209)
(85) (51) (57) - (193)
- - (976) - (976)
(694) (413) (466) - (1.573)
(1.949) (1.159) (1.308) - (4.416)
- - (1.117) - (1.117)
(275) (164) (184) - (623)
(2.561) - - - (2.561)
(5.869) (3.490) (3.940) - (13.299)
(46) - (46) - (92)
(768) - - - (768)
- - (45) - (45)
(13) (6) (9) 44 16
(14.692) (6.576) (10.555) 44 (31.779)
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Resultado financeiro liquido

2024 2023
Receitas financeiras
Descontos obtidos 28 1
Juros ativos 195 45
Receita sobre aplicag¢oes financeiras 420 771
643 817
Despesas financeiras
Descontos concedidos (51) (12)
Despesas bancérias (14) (6)
Impostos sobre a receita financeira (30) (37)
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF (45) (25)
Juros arrendamentos (411) (424)
Juros passivos (8) (112)
Multas (10) -
(569) (616)
Total resultado financeiro liquido 74 201

Impostos de renda e contribuicéo social
Sao registrados com base no lucro real de acordo com a legislacio e aliquotas vigentes.

A Companhia acumula prejuizos fiscais no montante de R$ 15.850 (R$ 16.646 em 31 de dezembro de
2023) que nao prescrevem de acordo com a legislacao tributaria vigente, e, portanto, ensejaram o registro
de imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos. Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos,
pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar
tais créditos em periodo de tempo razoével.
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Notas explicativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Lucro por acao
(a) Basico
O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,

pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulacdo durante o exercicio, excluindo as
acgoes ordinarias mantidas como ac6es em tesouraria (Nota 17).

2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 796
Quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias em
circulacao (milhares) 3.127
Lucro basico por acao — R$ 0,25
Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia nao identificou processos judiciais com probabilidade
de perda provavel, razao pela qual nao constituiu provisées para contingéncias. Entretanto, a Companhia
é parte em processos civeis e trabalhistas com risco de perda possivel, cujo valor total estimado é de R$
226, para os quais nao é necessario reconhecimento contabil, mas que sdo monitorados regularmente.

Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, 0 seguro contra riscos operacionais tem cobertura maxima de R$ 6.640 e é
composta por R$ 5.000 Incéndio, R$ 1.000 danos elétricos, R$ 200 Roubo e/ou furto qualificado de
bens, R$ 100 Perda ou Pagamento de Aluguel, R$ 100 Vendaval, R$ 200 Responsabilidade Civil
Operacoes, R$ 20 Responsabilidade Civil Danos Morais e R$ 20 Quebra de vidros, espelhos, marmores e
granitos.

Eventos subsequentes



