Demonstracdes Contabeis

Arlon Food NE Participagfes Societarias
S.A.

31 de dezembro de 2023
com Relatério do Auditor Independente



Arlon Food NE Participacdes Societarias S.A.

Demonstracdes contabeis

31 de dezembro de 2023

indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis............oooeveeviiiiiiici i,
Demonstragfes contabeis

7= 1= aToTo I8 o T= 1 110 T 7= | SRS
[DI=TaqTo] a1S 1= Tox= TolNe o 30 £ =TT U] r=o [ 1SR
Demonstracdo do resultado abrangente ...........oooii i e
Demonstragdo das mutagdes do patrimonio HQUIAO...........cceiiciiiii e
Demonstragao dOS fIUXOS A8 CAIXA. ... ..uuuueeuriitiiieeieeee e e et e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e neeeeeees
Notas explicativas as demonstracdes CONTADEIS ..........oooiiiii oo e



Centro Empresarial Ilguatemi
Av. Washington Soares, 55
5° andar - sala 506 a 509 - Bairro Coc6

60811-341 - Fortaleza - CE - Brasil

Building a better Tel: +55 85 3392-5600
working world ey.com.br

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da

Arlon Food NE Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Arlon Food NE Participacdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢fes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da Administracdo pelas demonstragfes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstra¢cfes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fortaleza, 02 de dezembro de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

Carlos Santos Mota Filho
CRC PE-020.728/0-7-T-CE



Arlon Food NE Participacdes Societarias S.A.

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 565 42
Impostos a recuperar 31 31
Outros créditos - 1.372
Total do ativo circulante 596 1.445
Nao circulante
Impostos diferidos 5 869 869
Investimentos 6 525.683 508.174
Total do ativo nao circulante 526.552 509.043
Total do ativo 527.148 510.488
Passivo
Circulante
Obrigacdes tributarias 1 238
Fornecedores a pagar - 3
Dividendos a pagar 40.595 36.582
Outros débitos 60 60
Total do passivo circulante 40.656 36.883
Nao Circulante
Débitos com partes relacionadas 75 75
Impostos diferidos 5 7.045 7.045
Provisao para contingéncias 7 1.368 1.368
Total do passivo ndo circulante 8.488 8.488
Patriménio liquido
Capital social 8 347.671 347.671
Reservas de lucros 133.544 117.446
Total do patrimdnio liquido 478.004 465.117
Total do passivo e patrimdnio liquido 527.148 510.488

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Demonstracgéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2023 2022
Despesas gerais e administrativas 9 (513) (83)
Despesas tributarias 1) 2
Resultado de equivaléncia patrimonial 6 17.509 157.398
Lucros antes do resultado financeiro e impostos 16.995 157.313
Resultado financeiro 10 (94) (D)
Oultras receitas 11 - 20.719
Lucro antes do Imposto de renda e contribuicao social 16.901 178.031
Impostos de Renda e Contribuicdo Social - Diferidos 5 - (6.176)
Lucros do Exercicio 16.901 171.855

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstraces contabeis.



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

2023 2022
Lucros do Exercicio 16.901 171.855
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 16.901 171.855

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.
Demonstracdo das mutagfes do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Retencao Lucros

Capital Reserva de (Prejuizos)

social legal Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (reapresentado) 122.671 - - (17.827) 104.844
Aumento de capital social 225.000 - - - 225.000
Lucro liquido do exercicio - - - 171.855 171.855
Destinagé&o do lucro: -
Reserva legal - 7.701 - (7.701) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (36.582) (36.582)
Reserva de retencao de lucros - - 109.745 (109.745)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 347.671 7.701 109.745 - 465.117
Lucro liquido do exercicio - - - 16.901 16.901
Destinagé&o do lucro: -
Reserva legal - 845 - (845) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (4.014) (4.014)
Reserva de retencdo de lucros - - 12.042 (12.042) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 347.671 8.546 121.787 - 478.004

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Arlon Food NE Participacdes Societarias S.A.

Demonstracgdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro do exercicio

Itens que ndo afetam o caixa operacional:
Equivaléncia patrimonial

Compra Vantajosa

Baixa despesas indedutiveis

Impostos diferidos

Variacao nos ativos e passivos:
Outros créditos

Obrigacdes tributarias
Fornecedores

Outros débitos

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao em participacdes societarias
Caixa liquido das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Débitos com partes relacionadas
Integralizagdo de capital social

Caixa liquido das atividades de financiamento

Aumento do saldo de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Aumento (reduc¢do) do saldo de caixa e equivalentes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

2023 2022
16.901 171.855
(17.509) (157.398)
- (20.719)

- 6

- 6.176

1.372 -
(237) -
(3) 3

(1) 60
523 )
- (225.000)
- (225.000)

- 54

- 225.000

- 225.054

523 37

42 5

565 42
523 37




Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contdbeis
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Arlon Food NE Participacfes Societérias S.A. (Arlon Food NE) foi constituida em 27 de margo
de 2017 e tem como objetivo social a participagéo societaria em sociedades de qualquer
natureza, em especial sociedades com atuacdo no setor de produtos lacteos. Sua sede esta
situada na cidade de S&o Paulo - SP.

1.1. Aquisicdo de participacdo societaria

Em 25 de outubro de 2021, a Companhia (Arlon Food NE Participacbes S.A.) e 0s
acionistas da Embaré Industria Alimenticia S.A. (“Embaré”) e Betania Lacteos S.A.
(“Beténia”) firmaram Contrato de Associacao e Outras Avengas, visando o estabelecimento
dos termos e das condi¢des de associagdo por meio da qual Arlon viria a adquirir 27,21%
da participacdo societaria da Embaré e esta entidade se tornaria titular da totalidade da
participacdo societaria da Betania.

Em 26 de outubro de 2021, a operacéo objeto do Contrato de Associacao foi submetida a
analise do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE"), que a aprovou de
maneira incondicional em 25 de novembro de 2021, e, em 15 de dezembro de 2021, foi
emitida certiddo de transito em julgado do ato de concentragéo.

Considerando esse contexto, em 28 de janeiro de 2022 foi assinado um Acordo de
Acionista (“Acordo”), confirmando a realizacdo da transacéo e estabelecendo as normas
gue definiriam os direitos e deveres de cada uma das partes envolvidas.

Como resultado dessa transacéo, a Betania tornou-se subsidiaria integral da Embaré, cujo
guadro societario passou a ser formado por trés blocos, conforme demonstrado a seguir:

Acdes
Bloco ordinéarias (em % do capital

Acionista acionério quantidades) social
Vitor Bruno Machado Girdo 5.747.615 16,48%
David Machado Girao 1.724.285 4,94%
Stella Machado Girdo Betania 1.724.283 4,94%
Jorge Parente Frota Janior 1.642.175 4,71%
Antonio Arinilo Macena Maia 555.501 1,59%
Arina Claire Schmidt 3.147.502 9,03%
Yvonne Elisabeth Schmidt 3.147.502 9,03%
Hamilton da Rosa Antunes Embaré 2.564.633 7,35%
Alexandre da Rosa Antunes 2.564.633 7,35%
Haroldo Antonio Antunes Filho 2.564.633 7,35%
Arlon Food NE Participagfes S.A. Arlon Food 9.488.127 27,21%
Total 34.870.889 100,00%




Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo
1.1. Aquisicdo de participacéo societaria--Continuagdo
Em suma, as transacdes foram realizadas mediante 3 passos principais:

(i) 1°Passo: em 28.1.2022, a Companhia adquiriu 13,21% da participa¢do societaria da
Embaré, mediante pagamento de preco em caixa aos acionistas dessa entidade;

(i) 2°Passo: posteriormente, no mesmo dia, a Companhia subscreveu e integralizou
novas ac¢des da Embaré, mediante contribuicdo de caixa, adquirindo um adicional
de 12,6% da participacdo societaria dessa entidade, Com esses passos, a
Companhia consolidou a sua posi¢cdo como sdcia minoritaria na Embaré (25,81%); e

(i) 3° Passo: ainda em 28.1.2022, apds 0s 2 passos acima, a Companhia e os demais
acionistas da Betania contribuiram, a valor contabil, o investimento nesta sociedade
a Embaré, que se tornou controladora da totalidade da participacédo societéria da
Beténia. Ao final, a Companhia passou a ser titular de 27,21% da participagéo
societaria da Embaré.

No sentido de atender aos requisitos legais de reconhecimento da transacéo, a
Companhia contratou uma consultoria especializada e independente para a elaboracao
de laudo de avaliacdo de valor justo, & data de aquisicéo.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis
identificados separadamente adquiridos foram as seguintes:

a) Troca de acdes entre as entidades/socios e aquisicdo de controle da Betania pela
Embaré

i) Abordagem de mercado

A abordagem de mercado estima o valor justo do ativo comparando operagfes
recentes de aquisi¢do de ativos semelhantes, que foram transacionadas em
mercados abertos. A informacao é ajustada com base em fatores como idade,
condi¢do ou tipo de venda, de modo a refletir as caracteristicas especificas do
ativo intangivel. A abordagem de mercado reflete percep¢des atuais do mercado,
conjuntura e transacdes.
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Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo

11

1.1. Aquisicdo de participacéo societaria--Continuacdo

a) Troca de acdes entre as entidades/socios e aquisicdo de controle da Betania pela

Embaré--Continuacéo

i)

if)

Abordagem de renda

A abordagem de renda mede o valor de um ativo pelo valor presente de seus
beneficios econdbmicos. Uma metodologia comumente utilizada sob a abordagem
de renda e o método de fluxo de caixa descontado ("DCF"), que envolve a
projecao dos fluxos de caixa que os ativos intangiveis sdo capazes de gerar,
baseada nas expectativas e suposi¢des futuras. Estes fluxos de caixa gerados
pelo ativo devem ser convertidos a valor presente descontados por uma taxa de
desconto que reflita o valor do dinheiro no tempo e os riscos associados aos fluxos
de caixa esperados no futuro decorrentes desse ativo intangivel.

Abordagem de custo

A abordagem do custo estima o valor de um ativo com base no custo atual para
substituir esse ativo. A abordagem de custo reflete a ideia de que o valor justo de
um ativo néo deve exceder o custo para obter um bem substituto de caracteristicas
comparaveis e funcionalidade.

Ativos identificAveis Metodologia de avaliacdo
Marca Abordagem de renda
Carteira de clientes Abordagem de renda
Imobilizado Abordagem de mercado e custo

Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis na data de aquisi¢éo foram:

31/01/2022
Contraprestacao transferida (a) 220.000
Patrimonio liquido adquirido 79.060
Marca Embaré 81.316
Relacionamento ndo contratual com clientes 22.321
Estoques 3.713
Ativos fixos 56.554
Baixa de ativos intangiveis (877)
Total de ativos adquiridos a valor justo 163.027
Provis&o para contingéncia (1.368)
Valor justo dos ativos liquidos 161.659
Ganho oriundo da transagéo (20.719)

(a) Refere-se ao valor justo das ag6es adquiridas na troca de participagées societarias.



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao

31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo

1.1. Aquisicdo de participacéo societaria--Continuagdo

a) Troca de acdes entre as entidades/s6cios e aquisicdo de controle da Betania pela
Embaré--Continuacéo

iii) Abordagem de custo--Continuagéo

Desdobramento do preco na aquisi¢cdo de participacdo societaria na data de
aquisicao foram:

1 - Arlon - Aquisicdo Secundaria e Priméria - Desdobramento do Preco

Preco 220.000
(-) Patriménio Liquido Adquirido 79.060
(-) Mais-Valia de Ativos 161.659
(=) Ganho por Compra Vantajosa (20.719)

Mudanca no quadro acionario pela combina¢do de negdcios na data de aquisi¢cao
e posi¢do de 31 de dezembro de 2022 como segue:

Acdes
Bloco ordinarias (em % do capital

Acionista acionario guantidades) social
Vitor Bruno Machado Girdo 5.747.615 16,48%
David Machado Girdo 1.724.285 4,94%
Stella Machado Giréo Betania 1.724.283 4,94%
Jorge Parente Frota Janior 1.642.175 4,71%
Antonio Arinilo Macena Maia 555.501 1,59%
Arina Claire Schmidt 3.147.502 9,03%
Yvonne Elisabeth Schmidt 3.147.502 9,03%
Hamilton da Rosa Antunes Embaré 2.564.633 7,35%
Alexandre da Rosa Antunes 2.564.633 7,35%
Haroldo Antdnio Antunes Filho 2.564.633 7,35%
Arlon Food NE Participacdes S.A. Arlon Food 9.488.127 27,21%
Total 34.870.889 100,00%

Em 28 de janeiro de 2022 (“Data de Fechamento”), como detalhado acima,
ocorreu o Fechamento da Transac&o com base nos termos do contrato assinado
em 28 de janeiro de 2022, em que a Arlon Food NE Participacdes Societarias S.A.
(“Adquirente™) assinado o primeiro aditivo ao Contrato de Associacao, para a
aquisicao dos 27,21% do capital social da Embaré (“Adquirida”), Conforme
destacada na nota explicativa 6.
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Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacdo

13

1.1. Aquisicdo de participacéo societaria--Continuagdo

a) Troca de acdes entre as entidades/s6cios e aquisicdo de controle da Betania pela

Embaré--Continuacéo

iii) Abordagem de custo--Continuagéo

Dentre os motivos que fundamentam o racional da transacao, foram considerados
principalmente a constru¢do de uma empresa lider em vendas de produtos lacteos
e lider na captacéo de leite na regido Nordeste além das sinergias comerciais e de

custos.

Em 02 de maio de 2023, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria
o desdobramento da totalidade das a¢Bes da Companhia Alvoar Lacteos
S.A., na proporcdo de 5 acgBes ordinarias para cada a¢do da mesma
espécie, sem alteracdo do capital social, passando este a ser dividido em
174.354.445 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Em 17 de novembro de 2023, foi aprovado em assembleia geral
extraordinaria a emisséo de 15.498.173 novas acdes ordinarias, todas
nominativas, sem valor nominal, que foram totalmente subscritas e
integralizadas pelo novo sécio International Finance Corporation (IFC),
no montante total de R$ 160.000, sendo que R$ 1.000 foram destinados
para aumento de capital social e R$ 159.000 as reservas de capital.

Acionista

Bloco acionario

Acdes ordinarias

% do capital

Bloco aciondrio  (em quantidades) social

Vitor Bruno Machado Girdo 28.738.075 15,14
David Machado Girao 8.621.425 4,54
Stella Machado Girdo Alvoar Lacteos 8.621.415 4,54
Jorge Parente Frota Junior Nordeste S.A 8.210.875 4,32
Antonio Arinilo Macena Maia 2.777.505 1,46
Arina Claire Schmidt 15.737.510 8,29
Yvonne Elisabeth Schmidt Alvoar Lacteos S.A 15.737.510 8,29
Hamilton da Rosa Antunes 12.823.165 6,75
Alexandre da Rosa Antunes 12.823.165 6,75
Haroldo Antonio Antunes Filho 12.823.165 6,75
Arlon Food NE Participacdes S.A. Arlon Food 47.440.635 24,99
International Finance Corporation IFC 15.498.173 8,16

189.852.618 100,00




Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Principais politicas contabeis

14

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstraces contdbeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foram aprovadas pela Administracdo em 02 de dezembro de 2024.

2.1.

2.2.

2.3.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sédo reconhecidos a partir da data de sua contrata¢do. Ocasido
em que inicialmente séo registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transac¢ao
gque sejam diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emisséo, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde
tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuracao
subsequente ocorre a cada data de balanc¢o de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em: (i) ativos e passivos
financeiros mensurado ao valor justo por meio do resultado; (ii) mantido até o vencimento;
(iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponivel para venda.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sédo equivalentes de caixa.
Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar
da data da contratacéo.

Provisodes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisédo
seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.
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2. Principais politicas contabeis--Continua¢éo
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2.4.

2.5.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Tributos

2.5.1. Impostos de Renda e Contribuicdo Social correntes

Em 31 dezembro de 2023, companhia utilizou-se do Lucro Real a provisédo para
Imposto de Renda (“IRPJ") e Contribuicdo Social (“CSLL") é feita sobre lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na
demonstracao do resultado. A provisao para imposto de renda e contribui¢do social
séo calculadas com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2022, as aliquotas de IRPJ e CSLL eram de 15,00% (com 10,00% de
adicional sobre o valor que exceder a R$20 multiplicado pelo nimero de meses da
apuracgéo) e 9,00% respectivamente.

2.5.2. Impostos de Renda e Contribuicdo Social diferidos

O imposto diferido € reconhecido com relacéo as diferencas temporarias entre 0s
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacdo. Sao reconhecidos como despesa ou receita
no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados
em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, caso em
gue os impostos correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente.

Seu reconhecimento ocorre na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel
dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na compensacéo do ativo fiscal
diferido, com base em projecdes de resultados elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros que possibilitam a sua
utilizacao total, ou parcial, mediante a constituicdo de uma provisdo para a ndo
realizacdo do saldo.



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Principais politicas contabeis--Continuagéo
2.5. Tributac&o--Continuacdo

2.5.2. Impostos de Renda e Contribuicdo Social diferidos--Continuagao

Periodicamente, os valores contabilizados sdo revisados e os efeitos, considerando
sua realizagdo ou liquidacao, estéo refletidos em consonancia com o disposto na
legislacao tributaria.

Anualmente, a Companhia avalia a realizacdo do imposto diferido ativo e, caso sua
utilizacao néo seja provavel, o saldo néo é reconhecido.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativos
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Julgamentos

A preparacdo das demonstragfes contabeis requer que a Administragdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanc¢o, envolvendo risco significativo
de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio
financeiro séo discutidas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 565 42
565 42

As aplicag@es financeiras classificadas como equivalentes de caixa incluem, basicamente, titulos
e valores mobiliarios classificados como disponibilidades que sdo representados por aplicacbes
em CDB - Certificados de Depésitos Bancarios, todos com resgate imediato, com taxa de
remuneracgdo anual de 100% do CDI.
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5. Impostos diferidos

A Companhia reconheceu em 2022 os impostos diferidos decorrentes de passivos contingentes,
ganho de compra vantajosa e prejuizos fiscais esta assim composto:

2023 2022
Ativo
CSLL sobre Passivo Contingente 123 123
IRPJ sobre Passivo Contingente 342 342
CSLL sobre Prejuizos Fiscais 113 113
IRPJ sobre Prejuizos Fiscais 201 201
869 869
2023 2022
Passivo
CSLL sobre Ganho de Compra Vantajosa 1.865 1.865
IRPJ sobre Ganho de Compra Vantajosa 5.180 5.180
7.045 7.045

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e
as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango e gera receita tributdvel. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto para 0s casos em gue estiverem
diretamente relacionados a itens registrados diretamente no patriménio liquido ou na reserva de
ajustes de avaliacéo patrimonial, reconhecidos liquidos desses efeitos fiscais.

2023 2022
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 16.901 178.033
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa nominal (5.746) (60.531)
Adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis - 2)
Equivaléncia patrimonial - Negativa - (645)
Equivaléncia patrimonial - Positiva 5.954 54.160
Ganho por compra vantajosa - 7.045
Outras (208) (6.203)
5.746 54.355
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - -
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido - (6.176)
- (6.176)
Despesas efetiva - (6.176)
Aliquota efetiva 0,00% -1,50%
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6. Investimentos

a) Composicdo dos investimentos

Investida Participacéo Saldo
2023 2022 2023 2022
Alvoar Lacteos S.A 2499%  27,21% 525.683  508.174

525.683 508.174

Movimentagé&o do investimento

Alvoar
Lacteos Alvoar
Nordeste S.A Lacteos S.A Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 103.688 - 103.688
Desreconhecimento investimento Betania -

Alvoar Nordeste (101.791) - (101.791)
Investimento Embaré - Alvoar Lacteos - 185.851 185.851
Mais-valia ativos adquiridos (nota 1.1) - 163.029 163.029
Ganho por aumento de capital (i) - 117.891 117.891
Equivaléncia patrimonial (i) (1.897) 45.520 43.623
Amortizagdo - Mais valia (i) - (4.117) (4.117)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 508.174 508.174
Ganho por aumento de capital (i) (ii) - 11.470 11.470
Equivaléncia patrimonial (i) - 10.503 10.503
Amortizagdo - Mais valia (i) - (4.464) (4.464)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - 525.683 525.683

(i) A amortizacdo da mais valia e ganho por aumento de capital estédo sendo apresentados na demonstra¢c&o do resultado do
exercicio em linha de equivaléncia patrimonial.

(i) Ganho de investimento conforme aporte de capital em decorréncia do evento de 17 de novembro de 2023, em que foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a emisséo de 15.498.173 novas agdes ordinarias, todas nominativas, sem
valor nominal, que foram totalmente subscritas e integralizadas pelo novo sécio International Finance Corporation (IFC), no
montante total de R$ 160.000, sendo que R$ 1.000 foram destinados para aumento de capital social e R$ 159.000 as
reservas de capital pela Companhia Alvoar Lacteos S.A respectivamente. Apesar da diluigdo na participagédo sobre a Alvoar,
0 aumento no Patrimdnio Liquido sofreu um aumento superior a dilui¢ao.

7. Provisao para contingéncias

A Companhia reconheceu em 2023 obrigac8es com contingéncia trabalhistas advinda da
aquisicao de participacdo societaria e esta assim composto:
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7. Provisao para contingéncias--Continuacéo

2023 2022
Provisdo para contingéncias (nota 1.1) 1.368 1.368
1.368 1.368

8. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2023 é

R$347.671, representado por 236.255.273 (duzentas e trinta e seis milhdes, duzentas e

cinquenta e cinco mil, duzentas e setenta e trés) acfes ordindarias, todas nominativas e sem

valor nominal.

Acionistas Quantidade % Valor %
Belgique Fundo Invest. Part. M. Invest. Exterior (i) 233.226.359 98,72% 341.671 98,24%
Ari de Sa Cavalcante Neto 1.009.638 0,43% 2.000 0,59%
BLP Investimentos e Imobiliarias S.A. 1.009.638 0,43% 2.000 0,59%
Taho - Empreendimentos e Participa¢bes Ltda. 1.009.638 0,43% 2.000 0,59%
Total 236.255.273 100%  347.671 100%

(i) O Fundo de Investimento "Arlon Latin America Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no
Exterior" foi cindido em 31/07/2024, resultando na transferéncia de todas as a¢des para o "Belgique Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior".

i) Reservalegal

Conforme Estatuto Social da Companhia é constituida a razdo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2023 foi constituida reserva legal no montante

de R$845 (R$7.701 em 31 de dezembro de 2022).

ii) Retencdo de lucros

A Companhia possui reserva em 31 de dezembro de 2023 no montante de R$121.787
(R$109.745 em 31 de dezembro de 2022), retida com o objetivo de no futuro expandir os
negaocios, investir em novas empresas ou redistribuir aos acionistas.
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8. Patrimdnio liquido--Continuacao
a) Capital social--Continuacdo
iii) Dividendos
O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma da Lei N0.6.404/76. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram provisionados, mas néo distribuidos,

dividendos minimos obrigatérios no montante de R$4.014 (R$36.582 em 31 de
dezembro de 2022).

9. Despesas gerais e administrativas

2023 2022
Servigcos advocaticios (18) (14)
Honorérios contabeis e de auditoria (479) (63)
Outros (16) (6)
(513) (83)
10. Resultado financeiro
2023 2022
Rendas de aplicacdes financeiras 6 3
Total receita financeira 6 3
Despesas financeiras (100) (4)
Total despesa financeira (100) (4)
Resultado financeiro liquido (94) (1)

11. Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para gestédo de risco
financeiro

No curso normal de suas operagbes, a Companhia estd exposta a riscos de mercado e de
crédito. Esses riscos sdo monitorados pela Companhia utilizando-se instrumentos de gestao e
politicas definidas.

20



Arlon Food NE ParticipacGes Societarias S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contdbeis--Continuacao
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11. Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para gestédo de risco
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financeiro--Continuagao

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos
enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo
revisados frequentemente pelas controladoras para refletir mudancas nas condi¢6es de mercado
e nas atividades da Companhia.

A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem 0s seus papéis e obrigaces.

a) Instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em
uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para
estimar o valor justo.

e Equivalentes a caixa - estdo apresentadas ao seu valor de mercado, que ndo apresenta
diferenca significativa ao seu valor contébil. Aplicag8es financeiras, incluidas em caixa e
equivalentes a caixa, sao classificadas como investimentos mantidos até o vencimento. O
valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos balancos patrimoniais.

¢ Partes relacionadas - decorrem de transacdes realizadas com partes relacionadas em
virtude de necessidade de caixa.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo havia diferenca significativa entre os valores
contabeis e os de mercado para os instrumentos financeiros da Companhia. Adicionalmente,
a Companhia nédo realiza operacdes de hedge, swap ou quaisquer outras operagdes que
envolvam instrumentos financeiros derivativos.

b) Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro

A politica de gerenciamento de risco foi estabelecida pela Companhia, visando proteger a
rentabilidade do neg6cio ou o préprio, sempre quando necessario e julgado pertinente a
estratégia corporativa.

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a valores a pagar a Partes
Relacionadas. Esses passivos financeiros fazem parte do fluxo de caixa da Companhia.
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11. Instrumentos financeiros, objetivos e politicas para gestédo de risco
financeiro--Continuagao

c)

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicBes financeiras é administrado pela
Administra¢do da Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite
estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes é revisado anualmente pela
Administragdo da Companhia e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo
estabelecidos a fim de minimizar a concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

Gestao de capital

O objetivo de gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
classificacdo de crédito forte perante as instituicdes e uma relacéo de capital 6tima, a fim de
suportar seus negocios e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢cbes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamento de dividendos, retorno de capital aos socios, captagdo de novos empréstimos,
entre outros.

12. Cobertura de seguros

A Companhia busca no mercado apoio de consultores de seguros para estabelecer coberturas
compativeis com seu porte e suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a
Companhia possuia, no julgamento da sua Administracédo, cobertura de seguros considerada
suficiente para cobrir eventuais perdas com seus ativos e suas operacgoes.

As premissas dos riscos adotadas pela Administragcéo, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstracdes contabeis.

13. Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data base das demonstragdes financeiras e a data
de autorizacdo para sua emissdo. Nao houve qualgquer evento subsequente que requeresse
ajustes ou divulgacbes para as demonstracdes financeiras, além daqueles ja incluidos nestas
demonstracgdes financeiras.
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