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ZONA NORTE

JUIZ DE FORA

1. Mensagem da Administracao
Senhores Acionistas:

Atendendo as disposi¢Oes legais e estatutarias, a Administracao do Moinho
Negdcios de Transformacdo Social S/A (“Companhia” ou “Moinho”) apresenta-
Ihes, a seguir, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

A Receita Liquida alcangou R$1.625.515,36 em 2024, alta de 14,53% em rela¢3o
a 2023, o que reflete a combinagao da ocupagdo dos espagos comerciais e a
capacidade de mobilizagao do Moinho na gera¢ao de eventos capazes de realizar
conexao com seus publicos-alvo. A Companhia apurou um prejuizo de
R$8.090.727,76 no exercicio de 2024, em func¢do, ainda, da fase de implantacdo
do empreendimento. A depreciacdo incluida no resultado liquido foi de RS

R$2.966.028,70.

Em 31 de dezembro de 2024, o Patrimoénio Liquido da Companhia era de
RS$65.030.749,61, contra R$71.686.859,93, em 31 dezembro de 2023. O ativo
imobilizado totalizou R$80.165.796,73 no exercicio social finalizado em
dezembro de 2024, representando crescimento de 9,61% em relagdo a 2023. A
divida bruta da Companhia, composta por empréstimos e financiamentos,
cresceu em relacdo a 2023, totalizando o valor de RS 9.247.809,92, em 31 de
dezembro de 2024.

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, acionistas,
fornecedores, instituicGes financeiras e 6érgaos governamentais pelo apoio
recebido, bem como a equipe de colaboradores, pelo empenho e dedicacao

dispensados.

Juiz de Fora, 20 de fevereiro de 2025.
A ADMINISTRAGAO
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2. O Moinho

O Moinho é um moderno minicentro urbano que abriga um polo de
empreendedorismo, inovacao e criatividade. Um ecossistema integrado —
negocios, lazer, cultura e moradia —, para proporcionar experiéncias Unicas,
inspirar, conectar e mobilizar empresas, pessoas e ideias para acdes sustentaveis,
criativas e transformadoras, agora e no futuro. Sao 33 mil metros quadrados de
area construida, constituindo-se num ponto de referéncia e de convivéncia -

“Lugar da Vida Coletiva”.
Nosso propdsito:

Inspirar para transformar - Transformag¢do de impacto social, que melhora a

qualidade de vida, que cria perspectivas, oportunidades e autoestima.
Nossos eixos:

Educacdo: Pensamos na educacdao de maneira integrada e nada convencional.
Para nds a educacdo que funciona é aquela que leva em conta a bagagem e a
histéria de vida do estudante, é aquela que proporciona um aprendizado
dinamico, que acompanha a mudanga dos tempos e ultrapassa os muros das
bibliotecas académicas. E a educacdo que faz a diferenca no dia a dia do aluno.

Educar é compartilhar ideias, saberes e experiéncias.

Saude e Bem-Estar: Nossa visao de saude orienta, educa, estimula novos habitos

que proporcionem qualidade de vida. Nossa visao de saude é conectada com os
avangos e novos comportamentos. Ela é desburocratizada, pensada para
descomplicar e facilitar o dia a dia. Para nds, saude é uma consequéncia de um

estilo de vida equilibrado e uma sintonia entre corpo e mente.

Comércio: Pensamos num comércio qualificado, inclusivo e diverso, que inspire
novos empreendedores; criativo, que entenda que a colaboragao entre os pares

é fundamental para o sucesso. Um comércio consciente e dinamico, atento as
4
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mudancas do mundo e dos novos comportamentos, que acredite que o tamanho
ndo é limitador de iniciativas transformadoras. Um comércio com identidade

local, mas alcance regional.

Moradia: Nossa moradia é pensada para 0s novos comportamentos e
necessidades do mundo atual. Ela é criativa, dinamica, flexivel, adaptavel e
compartilhavel. Arquitetonicamente pensada para estimular os encontros, as
trocas e a colaboragdo. Nossa moradia é disruptiva porque quebra os paradigmas
das habitagOes tradicionais, as barreiras entre o individual e o coletivo, o privado

€ 0 comum, a posse e o compartilhamento.
3. Novas Operagoes e Projetos em Andamento

No ano de 2024, o Moinho continuou a expandir suas operacgdes, consolidando-
se como um ponto de referéncia para a comunidade local. As iniciativas
implementadas nao apenas fortaleceram o posicionamento de “Lugar da vida
coletiva”, mas também promoveram o acesso a servigos de saude e bem-estar,
atendendo a uma demanda crescente de servigos essenciais para a populagao.
Além de fomentar o empreendedorismo, trazendo empreendedores locais para
colocar uma operag¢ao no Moinho, a prospeccdo considera a diversificacdo de
servicos e mix para fortalecer o vinculo do Moinho com a comunidade, gerando

um impacto positivo e de longo prazo na vida dos moradores da regiao.

A obra de expansdo do 52 andar, que interliga os seis prédios do
empreendimento, foi concluida integralmente, consolidando o "Espaco

Conectar", um pavimento dedicado a integracdo e ao fortalecimento das

conexdes entre empresas, colaboradores e visitantes.
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No eixo moradia, iniciou-se a obra de constru¢ao de 22 novas unidades, que
foram entregues para operacdo no final do ano, além da adequacdo do hall e
acesso para esse novo negoécio, ampliando a oferta de moradia no

empreendimento.

ransformar2

Também foi iniciada e entregue a obra de implanta¢ao da Academia Smart Fit,
gue agora opera dentro do Moinho, oferecendo mais comodidade e saude aos

nossos frequentadores, além de complementar o mix de ocupacao do local.
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No espago "Acolher e Informar", foram realizadas intervengdes para a
implantacdo do Coletivo Gastrondmico, com a instalacdo de um palco fixo entre
as operacgdes de alimentacdo. Além disso, foi criado um Espaco Brincar, com 4rea
kids, brinquedao e um parceiro operador recreador, visando fortalecer os

negocios que ja estdo no Moinho e proporcionar experiéncias ainda mais

completas para as familias da regido.

Por fim, iniciamos a Fase 01 de Ampliacdo do Hub de Inovacdo, com a construcao
de novas salas e posicdes de trabalho, reforcando nosso compromisso com o
ecossistema de inovacdo e oferecendo mais infraestrutura para as empresas que

fazem parte do Moinho.
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Essas realizagdes demonstram o continuo crescimento e a ampliagao das
oportunidades que o Moinho oferece para a comunidade, empreendedores e
empresas, sempre alinhados a visdo de ser um hub de transformacao,

conectividade e inovacao.
4. Pilares de atuagao do Moinho e suas atividades em 2024

O Moinho encontrou na sustentabilidade a materializacao de seu propdsito de
“inspirar para transformar” comecando por ele mesmo a transformacao que
gostaria de provocar no Mundo e é com grande satisfacdo que apresentamos o
relatdrio de atividades referente ao ano de 2024. Este relatdrio oferece uma visao
abrangente das iniciativas, dos programas e das atividades realizadas, assim
como, os impactos e resultados alcangados. Agradecemos a oportunidade de
compartilhar essas informacgdes e estamos a disposicao para discutir quaisquer

aspectos deste relatdrio.
4.1.Fomento ao Empreendedorismo

Em 2024, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos de 2022 e 2023,
o0 Moinho consolidou a formag¢do de uma comunidade de empreendedores - Rede
Empreendedora -, composta principalmente por empreendedores da Zona Norte
de Juiz de Fora. Essa comunidade conta com mais de 900 membros, que se

conectam e interagem por meio de uma plataforma virtual.

Compreendendo a diversidade de perfis socioecondmicos e estadgios de
desenvolvimento dos empreendimentos, buscamos oferecer uma variedade de
atividades para promover a conexdao entre os empreendedores e proporcionar
aprendizado continuo sobre temas diretamente relacionados a gestdo de

negocios.
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Atividades Desenvolvidas em 2024:
Encontro Coletivo

Atividade mensal de networking, acompanhada de uma palestra sobre um tema

relevante para o dia a dia do empreendedor.

e 12 edigdes realizadas

e Numero total de participantes: 810
Curso Pratico

Curso de quatro horas com foco em ensinar ferramentas que agilizem a gestao

do negdcio.

e 9 edigdes realizadas

e Numero total de participantes: 143
Oficina de Gerag¢dao de Renda

Atividade voltada para ensinar praticas imediatas que podem gerar renda para os

empreendedores.

e 9 edicdes realizadas

e Numero total de participantes: 145
Senac + Moinho
Cursos prolongados sobre gestdo e capacitacdo profissional.

e 6 cursos realizados

e Numero total de participantes: 120
Capacitacao Online
Bate-papo online sobre temas relevantes para o cotidiano empreendedor.

e 2 edigOes realizadas



Navsa

\VI\\~V/~

/A\l -

MOINHO

ZONA NORTE

¢ Numero total de participantes: 54
Nossa Feira JF

Exposi¢ao e venda de produtos, promovendo um evento com atividades culturais

e socioeducativas.

e 9 edigdes realizadas

e Numero de expositores: 233

Faturamento total:

e 2022:RS41.237
e 2023:RS 36.237
e 2024:RS 106.300,60

Todas essas acoes foram realizadas em parceria com instituicdes como Sebrae,
Senac, Sala do Empreendedor e Enactus, além da colaboragao de profissionais
renomados da cidade, que entendem a importancia da cooperagao e da

aprendizagem mutua. A filosofia da Rede é que "a Rede aprenda com a Rede".
4.2 Inovagao como Valor

Com o objetivo de manter-se alinhado ao valor "Inova¢ao" e incorporando os
aprendizados adquiridos em relacao as necessidades das empresas participantes
do Programa de Capacitacao para as liderancas empresariais, realizado em
parceria com o Sebrae em 2023, o Hub langa o programa - Comunidade de
Empreendedorismo Inovador (CEl) -, cujo objetivo é acelerar o desenvolvimento

das empresas que tem a inovagdo como alavanca de crescimento.

O programa tem duracdo de nove meses e teve inicio no més de marco. As 15
empresas inscritas, participaram das atividades descritas abaixo que envolveram

mais de 100 liderangas:
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o Clube de Fundadores: Conversas com liderancas empresariais da cidade
(C-Level), com recorréncia bimestral.

o 0Ouco, Vejo e Faco: Workshops de inovagao voltados para média geréncia,

com recorréncia mensal.

Como Principais Resultados da Comunidade de Empreendedorismo Inovador

(CEl), temos:

e Avaliacdo de Satisfacao: 74% dos participantes responderam a avaliagao
de satisfacdo. A nota média nas avaliacdes foi de 4,82 (em 5), refletindo
um alto nivel de satisfagao.

e Impacto Percebido: 92% dos participantes afirmaram estar aptos a tomar

acdes concretas a partir dos aprendizados adquiridos.

Em maio de 2024, o Hub de Inovag¢ao do Moinho realizou um painel que contou
com as principais liderangas empresariais de Juiz de Fora e regidao, bem como
especialistas no tema Inteligéncia Artificial (IA) e transformacdo digital das
empresas. Cabe um destaque para a participagao do Head de IA da EY, Andrei
Graga e para o empreendedor Marcelo Castanha. A partir desse evento o Moinho
se estabeleceu como um espaco central para debates sobre |IA na regido e as
conexdes entre as diversas empresas, tanto de tecnologia quanto tradicionais,
resultou na formacao de uma comunidade de IA, cuja gestdao coube ao Moinho.
Com todo esse movimento, o Hub do Moinho foi escolhido para sediar a empresa
Enali, empresa de |IA liderada por Marcelo Castanha, atraindo outras 12 empresas
de tecnologia que se associaram ao Hub, por meio de planos de assinatura que
oferecem infraestrutura de ponta, acesso a servicos especializados
compartilhados, oportunidades de conhecimento e um ambiente propicio para
conexdes valiosas, impactando diretamente no fortalecimento da industria

tecnoldgica local e no reconhecimento nacional.
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Em paralelo a esses movimentos, o Hub do Moinho participou ou promoveu
eventos relevantes do ecossistema, reforcando sua posicao no ambiente de

inovacao:

e Encontro dos Atores do Ecossistema de Inovag¢ao de Juiz de Fora:
Realizacdo de um evento de integracao entre os principais atores da
inovacao da cidade.

e Participa¢ao na Brazil at Silicon Valley Conference: O Hub foi convidado
para participar deste evento exclusivo, que conecta liderangas brasileiras
do setor de tecnologia, promovendo intercambio de experiéncias e
conhecimento.

e Talks no Moinho sobre Inteligéncia Artificial: Em parceria com a Deode,
organizamos uma palestra com a participacdo do lider da area de
Inteligéncia Artificial da Ernst & Young, proporcionando um espago de
aprendizado e troca de ideias.

e Embaixador do Minas Summit: O Hub foi selecionado para ser embaixador
do Minas Summit, o maior evento de inovagao corporativa do Estado, e
também para receber o evento Minas Summit no Trecho (evento pocket
itinerante).

e Parceria Estratégica com o JF Summit: O Hub foi novamente parceiro
estratégico do JF Summit, expondo sua marca por meio da Arena Moinho
Conecta, um espaco de visibilidade e engajamento para empresas
inovadoras.

e Dia Nacional da Inovagao: Em parceria com o IF Sudeste MG, FIEMG,
SENAI, Centro Industrial e Associagcdao das Empresas do Distrito Industrial,
o Hub realizou o Dia Nacional da Inovagao, apresentando projetos e

pesquisas cientificas com potencial de aplicagao no setor produtivo.
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e Apoio ao Tech Hub Conf: O Hub apoiou a realizacao do Tech Hub Conf, o
maior evento de tecnologia de Juiz de Fora e regiao, fortalecendo seu papel
como catalisador de inovagdes.

e Criagdao da Nossa Comunidade de Inteligéncia Artificial: O Hub criou um
grupo seleto de empresas que se reinem regularmente para o estimulo ao
desenvolvimento de solugdes de Inteligéncia Artificial, promovendo a
troca de conhecimento e colaboragao.

e Contribuicao para a Regulamenta¢ao da Lei Municipal de Inovagao: O
Hub atuou ativamente na regulamentacdo da Lei Municipal de Inovacao,
especialmente no que diz respeito ao acesso aos beneficios fiscais
previstos, contribuindo para a criagao de um ambiente mais favoravel ao

desenvolvimento de empresas inovadoras em Juiz de Fora.
4.3 Cultura, lazer e bem-estar como veiculo de transformacao

Na intersecdo entre cultura, lazer e bem-estar, o Moinho se posiciona como um
“lugar da vida coletiva”, um ponto de referéncia e convivéncia para a comunidade
local. Como agente transformador, o Moinho oferece, por meio de parcerias e
patrocinios, uma programacgado continua de atividades e eventos pontuais que

promovem cultura, lazer e bem-estar, impactando diretamente a regiao.
Atividades Realizadas em 2024:

Feira Aberta: Realizagao semanal com produtores locais, contando com a

participacao de cerca de 20 empreendedores em cada edigao.

Oficinas de Musica: Violino, Violdao, Coral, Canto e DJ para 120 criangas e jovens
de escolas publicas da Zona Norte de Juiz de Fora, com duas aulas por semana,

em parceria com a Escola de Musica Dubdogz.

Oficina de Dangas Urbanas: Para 20 criancas, com duas aulas por semana, em
parceria com o Programa Gente em Primeiro Lugar.

13
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Oficina de Ginastica e Alongamento: Para 80 adultos, com duas aulas por

semana, em parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer da PJF.

Oficina de Funcional: Para 45 adultos, com duas aulas por semana, em parceria

com a Academia Intense Fitness.

Oficina de Capoeira: Para 25 jovens e adultos, com duas aulas por semana, em

parceria com a Associagdao Rugendas.

Oficina de Montagem da Pega “Alice no Pais das Maravilhas”: Para 40 jovens e

adultos, com uma aula por semana, em parceria com a Cia eita!.

Exposicao de Artes Visuais: Obras e intervengdes recorrentes em diversos
espacos do Moinho, proporcionando momentos de contemplacdao aos publicos

visitantes.

Projeto "Minha Escola no Nosso Moinho": Visitas bimestrais de escolas, com 150
criancas e jovens por visita, para a exibicio de filmes com temadticas de

transformacao.

Programac¢ao no Coletivo Gastrondmico: De quinta a sabado, com shows locais
e funcionamento do Espaco Brincar, atendendo as familias do entorno e

incentivando o uso das opera¢des do Moinho.

Colonia de Férias: Realizagdao semestral de uma col6nia de férias para cerca de

50 criangas em cada edi¢ao, em parceria com a Trupe da Gabizoca.
Grandes Eventos Anuais:

e Carnaval do Moinho

e Dia Mundial da Criatividade
e Feira de Artes Sustentaveis
e Moinho das Criangas

e Natal do Moinho

14
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Todos com ampla participagao da comunidade da Zona Norte.

Essas atividades refletem o compromisso do Moinho com a promog¢do de uma
vivéncia comunitdria rica e diversificada, fortalecendo o ecossistema local e
criando um espaco para o desenvolvimento cultural, social e econd6mico da

regiao.

5. Governanga Corporativa

s

A Governancga Corporativa do Moinho é realizada através do Conselho de
Administracdao e do Comité Executivo. O Conselho de Administragao é composto
por um socio da Companhia, por uma diretora e um conselheiro independente.
Ao longo do ano de 2024 foram realizadas 4 (quatro) reunides do Conselho de

Administracdo e 12 reunidoes do Comité Executivo.
6. Impacto gerados

O ano de 2024 foi um marco para o Moinho, com resultados positivos que
refletem o impacto das suas acdes e a consolidacao do nosso papel como um Polo
de empreendedorismo, inovagao e criatividade. Nossas iniciativas, programas e
atividades nao sé alcangaram um numero significativo de pessoas, como também
geraram resultados reais nas comunidades que o Moinho deseja transformar. Os
nimeros demonstram um crescimento notdvel, tanto na participacdo dos

publicos quanto na ampliacao das nossas acodes.

15
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Dados gerais do MOINHO em 2024

1

Eventos
realizados

2022: 98
2023:191
2024: 352

4

Alunos Oficina
de Geracdo de
Renda

2022:174
2023: 241
2024:154

7
Comunicagao
e Marketing

2

Publico nos
eventos

2022: 8.538
2023: 20.032
2024: 31.138

5

Comunidade
da Rede
Empreendedora

2022:190
2023: 424
2044: 940

Seguidores

2021: 11134 2021:
2022:16.100

2023: 20.300
2024: 25.000

Engajamento

2022: 0,62
2023: 0,61
2024: 1,04

3

Base de e-mail
dos visitantes

2022:9.462
2023: 21.945
2024: 30.654

6

Vagas para
atividade fisica
e de bem-estar

2022:130
2023:130
2024:177

Midia
espontanea
2022: 35
2023: 34
2024: 59

O crescimento continuo nas métricas de eventos, publico, base de contatos e

redes sociais demonstra o sucesso das estratégias implementadas, mostrando

gue estamos cada vez mais conectados com nossos publicos e com a missao de

transformar a comunidade local. A evolugao significativa nos indicadores, em

relacdo aos anos anteriores, € um reflexo da eficacia das acdes realizadas,

evidenciando o caminho para uma consolidacao do empreendimento.

7. Iniciativas para 2025

O planejamento do Moinho para o ano de 2025 tem como principal objetivo o

fortalecimento do vinculo com os empreendedores e as empresas da regiao.

16
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Assim, foram desenhados os seguintes programas:

e Programa “Fortalecimento em Rede”- Um programa por assinatura que,
além de continuar oferecendo as atividades mencionadas no item 4.1,
também apoiard os empreendedores na construcao de planos de negdcios
robustos e eficazes. Cada empreendedor terd a op¢ao de assinar um plano
recorrente, garantindo acesso prioritdrio as atividades da Rede.
Acreditamos que essa abordagem podera gerar maior valor aos
participantes e impulsionar o desenvolvimento efetivo de suas empresas.

e Consolidacao da expansdao do Hub de Inovacdo, com a finalizacdo da
ampliacdo da infraestrutura para empresas de tecnologia e lancamento do
membership corporate, visando uma experiéncia ainda mais integrada

para as empresas e Startups que fazem parte do ecossistema.

O Moinho também tem o objetivo de consolidar o modelo de negdcio da
moradia, buscando as sinergias com todo o empreendimento, sem desconsiderar
a sustentabilidade do negdcio. Isso passa por uma ampliacdo do numero de

apartamentos e pela definicao do mix de ocupacao

Em relacdo ao eixo de saude, o Moinho se concentrard em sua ocupacao trazendo
negoécios que tenham foco na promocdao do bem-estar fisico e mental,

melhorando a qualidade de vida das pessoas.

Ademais, visando enriquecer a vida social da regiao e impactar positivamente o
cotidiano do entorno, o Moinho materializa, em parceria com a prefeitura, o
conceito da Rua Abertha. Uma rua cujo objetivo é, além de melhorar a
mobilidade urbana da regiao, proporcionar momentos de lazer que inspiram a

reflexao sobre a interagao humana com o meio ambiente.

Além disso, o Moinho continuard a ampliar eventos e parcerias com empresas,

através da realizacdo de acdes que reforcem o ecossistema de inovacgao, cultura,

17




gastronomia, esportes e bem-estar, se solidificando como um

referéncia para a comunidade e as empresas de Juiz de Fora e regido.
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