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AG Construcdes e Servigos S.A.

Belo Horizonte - MG

Base para opinido

Examinamos as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da AG Construgdes e Servigos S.A.
(Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragGes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contabeis significativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descritos na segdo a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e consolidada da AG Construcdes
e Servicos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracbes financeiras individuais”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
com ressalvas.

Enfase — Transacgdes com partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 1, os negécios da Companhia estdo inseridos no plano
estratégico de seu acionista controlador e garantidor das operacdes, que fornece todo o suporte necessario
para a execucdo de suas atividades. Adicionalmente, conforme apresentado na nota explicativa n° 11, a
Companhia mantém operacg0es financeiras relevantes com partes relacionadas, onde parte substancial das
operacdes sdo representadas por mituos e notas de débito. Portanto, as demonstragfes financeiras acima
referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo esta, adicionalmente, ressalvada em relacéo a
esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

O nosso relatério de auditoria, relativo as demonstracgdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, datado de 06 de margo de 2020, continha ressalva relativo a saldo de contas a receber via judicial,
no valor de R$508.187 mil, referente a precatdrios emitidos pela Secretaria de Transportes do Estado do
Amazonas.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragfes financeiras, a néo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sd@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstrac¢@es financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstrag¢@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar davida significativa em relagcao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras individuais ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracdes financeiras individuais representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades
ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstraces financeiras
individuais. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte - MG, 31 de margo de 2021.
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GUTIERREZ AG Construcdes e Servigos S.A
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

AG CONSTRUGOES E SERVIGOS S.A.
BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Valores expressos em milhares de reais - R$

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Nota Nota
ATIVO Explicativa | 31/12/2020  31/12/2019 | 31/12/2020  31/12/2019 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa | 31/12/2020  31/12/2019 | 31/12/2020  31/12/2019

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.808 18.628 5.858 18.676  Empréstimos e Financiamentos 10 1.411 2.304 1.411 2.304
Contas a receber 4 401.848 295.453 418.983 308.787  Financiamentos com arrendamentos 8 793 2.957 793 2.957
Estoques 5 7.644 8.251 8.039 8.646 Fornecedores 9 54.676 38.694 55.138 38.696
Despesas Antecipadas 351 1.035 351 1.035  Salarios e encargos sociais 18.461 18.541 18.462 18.541
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 6.539 765 6.539 765  Impostos e contribuicGes a recolher 12 8.996 6.925 9.431 10.128
Créditos com partes relacionadas 11 31.971 118.617 31.971 118.617  Adiantamento de clientes 108.658 168.563 112.738 172.644
Adiantamentos diversos 3.338 5.385 3.338 5.385 Débitos com partes relacionadas 11 90.267 81.675 90.267 81.821
Outros - - - - Distribuicéo dividendos minimos obrigatérios 83.386 28.435 83.386 28.435
Total do ativo circulante 457.499 448.134 475.079 461.911  Outros passivos circulantes 365 1.162 365 1.162
Total do passivo circulante 367.013 349.256 371.991 356.688

NAO CIRCULANTE

Realizawel a longo prazo: NAO CIRCULANTE
Contas a receber 4 59.913 508.718 59.913 508.718 Impostos e contribui¢cdes a recolher 12 1.730 5.065 1.730 5.065
Impostos, contribuigdes e diferidos a recuperar LF 14 - - 8.396 8.633 Impostos e contribui¢cdes diferidos a recolher 14 2.670 50.268 2.670 50.268
Créditos com partes relacionadas 11 2273 2273 25.633 15.057 Adiantamentos de clientes - - - -
Outros 461 760 459 760  Débitos com partes relacionadas 11 - 268.461 10.835 -
Total do realizavel a longo prazo 62.647 511.751 94.401 533.168  Provisdo para perda em investimentos - - - 189
Outros passivos ndo circulantes 2.585 2.305 2.585 2.305
Investimento 6 34.125 296.184 604 150 Total do passivo néo circulante 6.985 326.099 17.820 57.827
Imobilizado 7 11.249 14.672 11.249 14.672
Intangivel 1 2 1 2 Total dos passivos 373.998 675.355 389.811 414.515
Direitos de uso de arrendamentos 8 804 2.940 804 2.940
Total do ativo nado circulante 108.826 825.549 107.059 550.932 PATRIMONIO LiQUIDO 15
Capital social 4.300 507.036 4.300 507.036
Reservas de Lucro 860 5.986 860 5.986
Resultados acumulados 187.167 85.306 187.167 85.306
Total do patrimonio liquido 192.327 598.328 192.327 598.328
TOTAL DO ATIVO 566.325 1.273.683 582.138 1.012.843 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 566.325 1.273.683 582.138 1.012.843

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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GUTIERREZ AG Construcdes e Servigos S.A
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

AG CONSTRUGOES E SERVICOS S.A.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS 16 197.061 359.064 197.061 359.064
Custos dos produtos e senicos vendidos 17 (221.306) (293.653) (221.306) (293.834)
RESULTADO BRUTO (24.245) 65.411 (24.245) 65.230
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas gerais e administrativas 17 (911) (2.276) (1.265) (486)
Resultado de equivalencia patrimonial 6 5.946 23.836 - (189)
Provisdo para perdas, riscos e multas fiscais 192 237 192 237
Outras (despesas) receitas operacionais 699 38.952 3.665 38.952
5.926 60.749 2.592 38.514
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (18.319) 126.160 (21.653) 103.744
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO 18 239.663 8.283 243.382 8.831
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO 221.344 134.443 221.729 112.575
SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente - (10.566) (385) (10.934)
Diferido (680) (4.150) (680) 18.086
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 220.664 119.727 220.664 119.727
Resultado basico e diluido por acéo ordinaria - R$ 0,05 0,03 0,05 0,03

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GUTIERREZ AG Construcdes e Servigos S.A
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

AG CONSTRUCOES E SERVICOS S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido do exercicio 220.664 119.727 220.664 119.727
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 220.664 119.727 220.664 119.727

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GUTIERREZ AG Construcdes e Servigos S.A
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

AG CONSTRUCOES E SERVICOS S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OSEXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
Valores expressos em milhares de reais - R$

Capital Reserva Resultados | Patriménio
social legal acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.418.912 - (950.919) 467.993
Aumento de capital 38.719 - - 38.719
Reducéo de capital (950.595) - 950.920 324
Reserva de Lucro - - - -
Resultado do exercicio - - 119.727 119.727
Constituicdo de reserva legal - 5.986 (5.986) -
Distribuicdo dividendos minimos obrigatorios - - (28.435) (28.435)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 507.036 5.986 85.306 598.328
Aumento de capital 68.986 (5.986) (62.992) 8
Cisao Parcial (571.722) - - (571.722)
Reserva de Lucro - - - -
Resultado do exercicio - - 220.664 220.664
Constituicao de reserva legal - 860 (860) -
Distribuicéo dividendos minimos obrigatérios - - (54.951) (54.951)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.300 860 187.167 192.327

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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GUTIERREZ AG Construcdes e Servigos S.A
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

AG CONSTRUCOES E SERVICOS S.A
DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 e 2019
Valores expressos em milhares de reais - R$

Consolidado
Nota
explicativa | 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado liquido do exercicio 220.664 119.727 220.664 119.727
Despesas (receitas) que néao afetam o caixa:
Variag6es monetérias e cambiais liquidas (53.279) 9.897 (57.078) 9.385
Reversao de perdas/ganhos por imparidade - (6.510) - (6.510)
Baixa de ativo imobilizado 895 970 895 970
Transferéncia Custos Partes Relacionadas 13 - (4.374) - (4.374)
Equivaléncia patrimonial 6 (5.946) (23.836) (189) 189
DepreciacOes e amortizagdes 7 5.920 6.431 5.920 6.431
Ajuste a Valor Justo de ativos (171.195) - (171.195) -
Juros Financiamento de Arrendamento e Outros Passivos 278 (1.057) 278 (1.057)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos e correntes 21 681 (14.716) 681 (36.952)
(1.982) 86.532 (24) 87.809
Redug¢é&o (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes - circulante e ndo circulante (53.116) (65.043) (53.116) (65.039)
Adiantamentos diversos 2.047 (2.960) 2.047 (2.960)
Estoques 607 (229) 607 (88)
Despesas antecipadas - circulante e néo circulante 684 599 684 599
Impostos a recuperar e diferidos (5.774) (23) (5.537) (72)
Outros ativos - circulante e ndo circulante 300 (431) 310 (431)
(55.252) (68.087) (55.005) (67.991)
(Reducéo) aumento nos passivos operacionais:
Fornecedores e subempreiteiros 15.982 (29.983) 16.435 (32.237)
Adiantamentos de clientes - circulante e ndo circulante (59.905) 7.877 (59.905) 7.877
Salérios, provisdes e obrigacdes sociais (80) 13.219 (80) 13.219
Partes Relacionadas 95.237 (43.949) 95.470 (43.949)
Impostos a recolher e diferidos 277 28.497 (2.490) 27.395
Financiamentos de Arrendamento (1.813) 3.073 (1.813) 3.073
Outros passivos - circulante e ndo circulante (508) 353 (508) 353
49.190 (20.913) 47.109 (24.269)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o exercicio (1.542) (10.913) (1.542) (10.913)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (9.586) (13.381) (9.462) (15.364)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢éo de investimentos / aumento de capital (456) (2.707) (456) (2.707)
Partes Relacionadas - 13.115 (122) 12.096
Aquisi¢&o do ativo imobilizado e Intangivel (1.643) (10.406) (1.643) (10.406)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (2.099) (4.851) (2.221) (5.870)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aumento de Capital - - - 2.707
Aquisicédo de Empréstimos 3.523 3.500 3.523 3.500
Pagamentos de empréstimos (4.658) (1.196) (4.658) (1.196)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (1.135) 2.304 (1.135) 5.011
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (12.820) (15.928) (12.818) (16.223)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 18.628 34.557 18.676 34.899
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 5.808 18.628 5.858 18.676

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ANDRADE AG Construcdes e Servigos S.A.

GUTIERREZ Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A AG Construcdes e Servigos S.A. (“Companhia” ou “AGCS”) é uma Companhia anénima de capital fechado
sediada em Belo Horizonte/MG e com filiais em S&o Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ e controlada pela Andrade
Gutierrez Engenharia S.A. (“AG Engenharia”). A Companhia atua em dois segmentos principais:

a) Servigos de construcéo civil:

e Construcéo de lotes de linhas de transmisséo de energia nos estados de Minas Gerais, Bahia, Goiés,
Piaui e Para;

e Usina termelétrica do Porto de Acl — contrato de engenharia, suprimento e construcdo da planta
termelétrica localizada em S&o Jo&o da Barra, no estado do Rio de Janeiro;

e Obras civis da usina de beneficiamento — Salobo Ill;

e Reconstrugéo do distrito de Paracatu de Baixo, na regido de Mariana;

e Barramento do Rio Pequeno, em Linhares/ES;

e Implementacao de usinas de geracgéao solar fotovoltaica, no estado do Ceard;

b) Exportacdo de bens e materiais, que consistem na revenda de bens nacionais para clientes e projetos
do Grupo Andrade Gutierrez (“Grupo AG”) no exterior, principalmente na América Latina e Africa.

A Companhia detém o controle acionario da AGComex Comercial Exportadora Ltda (‘“AGCOMEX”). A aquisigcéao
do controle acionario foi realizada entre empresas do grupo e visa dar continuidade a estratégia de promocéo de
sinergia nos negocios de exportacao.

As demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram

preparadas com o pressuposto de continuidade operacional, baseando-se em suas projecdes de fluxo de caixa
futuro do Grupo.

Cisao Parcial

Em 15 de julho de 2020 a Companhia realizou Ciséo Parcial, cedendo para sua controladora, Andrade Gutierrez
Engenharia S.A, um recebivel, relacionado ao precatério junto ao Governo do Amazonas. Esta operacao foi feita
para uma melhor organizagdo patrimonial, conforme sua estratégia de atuacao. O impacto patrimonial desta
operacgéo foi como segue:

PASSIVO “PATRIMONIO
ATIVO CINDIDO

Contas a Receber - Nao Circulante 620.000.000

Impostos e contribuicbes diferidos a recolher - 48.277.718 -
Capital Social - - 571.722.282
TOTAL 620.000.000 48.277.718 571.722.282

2.  APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes e
incorporam as alteracBes nas praticas contdbeis promovidas pelas Leis n°® 11.941/09, abrangendo os
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
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2.2. Base de elaboracéo

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados itens
mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca
de bens e servigos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse
preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um
ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de 0s
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na
data de mensuracéao.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sédo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos
os saldos apresentados em Reais nestas demonstragfes foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
guando indicado de outra forma (os saldos em ddlares e em outras moedas, quando aplicaveis, também estéo
apresentados em milhares).

As operagBes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio
vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidacéo dessas transacfes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio,
referentes a ativos e passivos monetarios em moedas diferentes da moeda funcional, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgéo das demonstra¢@es financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil exige que
a Administracdo da Companhia e de suas investidas faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicag&o de politicas contabeis e os valores contébeis de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas
as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas em diante, sem efeito
em periodos anteriores.

As informagbes sobre os principais julgamentos criticos efetuados pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas referente as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as premissas e
estimativas relevantes, estdo relacionadas a seguir.

2.4.1. Orgcamento contratual

Os orcamentos dos custos e receitas para os contratos de construcdo sdo realizados por especialistas de
engenharia desde a elaboragéo dos projetos até a sua realizagdo total, com acompanhamento constante dos
eventos econdmicos, financeiros, ambientais e sociais, que possam afetar diretamente o orcamento de cada
empreendimento. Os or¢gamentos dos custos sédo elaborados considerando as obrigacbes de desempenho
contidas em cada projeto e sdo revisados, no minimo, anualmente e refletem a melhor estimativa da
Administracdo da Companhia do que seriam 0s custos necessarios a serem incorridos na execucédo de seus
projetos.
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2.4.2. Determinacao da vida util e depreciac@o — ativos imobilizados

A determinacéo da vida util de itens do ativo imobilizado é feita com base em informacdes histéricas e na
expectativa de geracédo de beneficios econdmicos futuros. A Companhia conta com uma area composta por
profissionais especialistas que aplicam premissas, estimativas e julgamentos para concluir sobre a vida util de
itens do ativo imobilizado. Estas estimativas sao revistas, no minimo, anualmente e sempre que ha alteracéo na
estimativa de vida util de determinado bem, os impactos sdo reconhecidos no exercicio em que houver tal
alteracdo, sem impactos retrospectivos. As estimativas utilizadas para determinacéo da vida Gtil podem impactar
a determinacg&o do valor depreciavel dos ativos e a respectiva curva de depreciagédo ao longo dos exercicios.

2.4.3. Determinacao da provisdo para reducéo ao valor recuprevavel (impairment) — ativos imobilizados

Conforme detalhado na nota explicativa 11.4, a Companhia realiza periodicamente a revisao do valor recuperavel
de seus equipamentos pesados e veiculos, através da contratacdo de empresa independente e especializada
neste tipo de avaliacdo. Para a determinacdo da provisao para reducdo ao valor recuperavel (impairment) dos
ativos imobilizados, a empresa avaliadora se utiliza de premissas, julgamentos e estimativas que podem
influenciar a definicdo do valor recuperavel dos ativos. As abordagens utilizadas para este trabalho de avaliacdo
estdo melhor detalhadas na nota explicativa 11.4.

2.4.4. Provisdes para contingéncias

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa de profissionais capacitados para avaliar, de acordo
com a natureza de cada passivo a ser provisionado, o esfor¢o financeiro a ser requerido para liquidar uma
obrigacdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativas a tais
passivos. Os montantes provisionados pela Companhia com base neste julgamento estdo detalhados na nota
explicativa n® 19.

2.4.5. Provisdes para perdas em ativos financeiros — contas a receber

As provisBes para perda em ativos financeiros da Companhia s&o mensuradas com base em historico de
inadimpléncia, na conjuntura econdmica do pais, os riscos especificos da carteira, assim como as negociacdes
em andamento, seja por via administrativa ou judicial. Ainda conforme trazido pelo CPC 48, esta estimativa pode
ser feita para as perdas esperadas durante toda a vida contratual do ativo financeiro ou para os préximos 12
(doze) meses, a depender das caracteristicas de risco de crédito constatadas a data de elaboracdo das
demonstrag@es financeiras.

2.4.6. Realizagéo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuicdo social (corrente e diferido) séo calculados de acordo com interpretagdes da
legislagdo em vigor e em atendimento as determinagbes do CPC 32. Este processo normalmente envolve
estimativas complexas para determinar o lucro tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, o crédito
fiscal diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias é reconhecido
na proporcdo da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A
mensuracdo da recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuigdo social e diferengas temporarias leva em consideragéo o histérico de lucro tributavel, bem como a
estimativa de lucro tributavel futuro, com base em estudos e projec¢des internas.

2.5. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas contabeis usadas na preparacédo destas demonstragfes financeiras estdo apresentadas
nas respectivas notas explicativas, com execéo dos itens especificos apresentados abaixo. As referidas politicas
contdbeis tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados nas demonstracoes
financeiras.

2.5.1. Participagdo em consércios
Os consoércios séo constituidos da juncéo de duas ou mais entidades para a execuc¢ao de projetos de engenharia.
Os consorcios sao caracterizados como empreendimentos controlados em conjunto, uma vez que as empresas

participantes detém direitos sobre os ativos e obrigacdes sobre os passivos de acordo com seu percentual de
participagdo no empreendimento. As participagdes em consorcios sdo reconhecidas linha a linha nas contas de
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balanco e demonstracdo do resultado da Companhia, respeitando seu percentual de participacdo em cada um
dos empreendimentos.

2.5.2. Demonstracédo dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa através do método indireto. A Companhia classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os saldos
de numerérios conversiveis imediatamente em caixa e 0s investimentos de alta liquidez (normalmente com
vencimento inferior a trés meses) sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa sé&o classificados na demonstracéo dos fluxos de caixa, dependendo da sua natureza, em (i)
atividades operacionais; (ii) atividades de investimento; e (iii) atividades de financiamento.

2.6. Novos pronunciamentos contabeis, revisdes, interpretacdes e orientacdes vigentes e ndo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) sdo os seguintes:

2.6.1 Novas normas ou alteracdes em pronunciamentos contabeis vigentes

Estabelece nowos requerimentos para determinar se uma transacéao deve
CPC 15 - Combinagao de negécios ser reconhecida como uma aquisigédo de negdcio ou como uma 01/01/2020
aquisicao de ativos.
CPC 48 - Instrumentos financeiros: Incluséo de excegdes temporarias aos requerimentos atuais da
Evidenciacao e CPC 38 - Instrumentos contabilidade de hedge para neutralizar os efeitos das incertezas 01/01/2020
financeiros: Reconhecimento e Mensuragao causadas pela reforma da taxa de juros referenciais (LIBOR).

Altera a definigdo de “material”, estabelecendo que uma informacgéao é
material se a sua omissao, distor¢éo ou obscuridade puder influenciar
razoavelmente a tomada de decisdo dos usuarios das demonstracdes
contabeis.

CPC 26 - Apresentacdo das demonstracdes
contabeis e CPC 23 - Politicas contébeis,
mudanca de estimativa e retificacéo de erros

01/01/2020

As alteracfes de normas descritas acima, que entraram em vigor a partir de 1 de janeiro de 2020, ndo produziram
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

2.6.2 Novas normas ou altera¢cdes em pronunciamentos contabeis ndo vigentes

Descricdo da alteracao
CPC 48| CPC08|CPC40|CPC 11| CPCO06 Adicao de nowos requisitos de diwlgagéo sobre os efeitos trazidos pela

. . 01/01/2021
(R2) reforma da taxa de juros referenciais (LIBOR).

Especificacao de quais custos uma empresa dewve incluir ao avaliar se

um contrato é oneroso. Os custos diretamente relacionados ao

cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas de 01/01/2022
fluxo de caixa (Ex.: Custo de mao-de-obra, materiais e outros gastos

ligados & operacéo do contrato).

CPC 25 - Provisoes, passivos contingentes e
ativos contingentes

L - Permitir o reconhecimento de receita e custos dos valores relacionados
CPC 27 - Ativo imobilizado . . . 01/01/2022
com a venda de itens produzidos durante a fase de testes do ativo.

Em relacdo aos normativos e alteragGes descritos acima, com data de vigéncia para exercicios futuros, a
Companhia esta acompanhando as discussoes e até o momento da emissao destas demonstragées financeiras
nao identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3.1 Politica contabil

Este grupo é representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa, contas bancarias e aplicacdes
financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento inferior a trés meses),

prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor.
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3.2 Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 27 16 77 64
Aplicagdes financeiras (a) 5.781 18.612 5.781 18.612
Caixa e equivalentes de caixa 5.808 18.628 5.858 18.676

€)) As aplicacdes financeiras, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, referem-se substancialmente a

opera¢cBes compromissadas, remuneradas a taxa média de 60% do CDI.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Operacbes compromissadas 5.108 18.612 5.108 18.612
Depésitos a prazo CDB e CDI 673 - 673 -
Total 5.781 18.612 5.781 18.612

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
4.1 Politica contabil

O saldo de contas a receber de clientes é decorrente de prestagbes de servicos de engenharia e vendas de
mercadorias atreladas a constru¢do de empreendimentos de infraestrutura. Conforme politica contabil utilizada
pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de construcao, esta rubrica contempla, além
das faturas emitidas contra seus clientes, os saldos ativos decorrentes da aplicacdo da metodologia do POC
(percentual de concluséo, em portugués).

Quando a receita reconhecida neste método exceder o montante de faturas efetivamente emitidas contra o
cliente, esta diferenga é reconhecida dentro do grupo de “contas a receber de clientes”.

4.2 Composicéo

Consolidado
31/12/2020 _ 31/12/2019 | 31/12/2020 _ 31/12/2019

Nacionais
Terceiros (a) 74.755 41.141 74.755 41.141
Controladora direta 77 22 77 22
Exterior
Terceiros (b) 44.037 34.157 44.037 34.157
Obras/projetos do grupo AG (c) 282.279 220.133 299.414 233.467
Subtotal - Circulante 401.848 295.453 418.983 308.787
Contas a receber via judicial (d) 59.913 508.718 59.913 508.718
Subtotal - Nao Circulante 59.913 508.718 59.913 508.718
Total contas a receber 461.761 804.171 478.896 817.505

(a) Refere-se aos saldos a receber dos consorcios, o qual é reconhecido proporcionalmente ao seu percentual
de participacao.

(b) Na rubrica de contas a receber de clientes de curto prazo estéo classificados os saldos listados na Camara
de Créditos Reciprocos (CCR) com realizag&o prevista para 2021.

(c) Saldos a receber, cotados em doélares norte-americanos, referentes a exportagdes de bens, realizadas para
obras e projetos do Grupo AG localizadas, principalmente, no continente africano.
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(d) Em 15 de julho de 2020, a Administracdo da Companhia efetuou ciséo parcial, cindindo o saldo de contas
a receber referente ao precatério junto ao Governo do Amazonas, no montante de R$620.000 foi cedido
para sua controladora direta, bem como saldo de impostos diferidos relacionados ao ativo, especificamente
a Contribucdo Social sobre Lucro Liquido no valor de R$ 48.278.

A Administracdo da Companhia acredita que ndo incorrerd em perdas significativas sobre seus saldos de contas
a receber

5. ESTOQUES
5.1 Politica contabil

O reconhecimento inicial dos estoques é feito pelo respectivo custo de aquisicao, e sua mensuragao posterior se
da pelo menor valor entre o custo médio das aquisices e o valor realizavel liquido. Para subsidiar a andlise de
valor realizavel liquido, a Companhia promove a realizacdo de inventarios fisicos regularmente em suas unidades
operacionais. As importacbes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importacdo e
também nao superam o valor realizavel liquido destas. Os saldos demonstrados nesta rubrica representam,
essencialmente, materiais destinados a aplicacdo nas obras em andamento.

5.2 Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Materiais de consumo e almoxarifado 7.644 8.251 7.644 8.251
Adiantamento para fornecedores de mercadorias - - 395 395
Total 7.644 8.251 8.039 8.646

A administracdo da Companhia espera aplicar ou consumir estes estoques em suas obras dentro de seu ciclo
operacional normal. N&o séo esperadas perdas significativas em relagédo ao valor realizavel liquido dos estoques
para além daquelas ja reconhecidas.

6. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA
6.1 Politica contabil

Para fins destas demonstracdes financeiras individuais, as participacdes detidas pela Companhia em sua
controlada, é reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia classifica uma investida como controlada quando possui o poder de influenciar, unilateralmente,
seus retornos econdmicos e financeiros, exercendo o controle individual sobre as decisdes estratégicas e
financeiras da investida.

Quando a Companhia mantém saldos ativos ou passivos que ndo possuem prazo definido para liquidacéo, com
investidas no exterior, a participagdo societaria total da Companhia naquelas entidades é apresentada de forma
liquida, ou seja, soma-se ao valor contabil da participagédo no patrimdnio liquido da investida, os saldos de ativos
ou passivos financeiros em aberto contra ou a favor de tal investida. Esta pratica contabil estd em conformidade
com o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversdo de demonstra¢des contabeis, e
os saldos considerados para fins de sua aplicacdo podem ser consultados na movimentacao dos investimentos,
apresentada nesta nota explicativa.

Ap0Gs calcular o saldo de sua participagéo na investida, a Companhia reconhece toda sua participacdo societaria
com saldo positivo na rubrica de “Investimentos” do ativo.

Os detalhes da aplicacdo do critério de apresentacao pelo liquido, conforme CPC 02 (R2), bem como a

classificacdo das participacdes entre Investimento e ProvisGes para perdas em investimentos, podem ser
consultados nas movimentacfes apresentadas adiante.

| 17



ANDRADE AG Construcdes e Servigos S.A.

GUTIERREZ Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

6.1 Relacdo da investida e principais informacdes

Arelacao da investida da Companhia, segregada por controlada, bem como o pais de origem, ramo de atividade,
percentual de participacéo e patrimdnio liquido, estd demonstrado a sequir:

Nome da controlada Principal atividade | Local de constituicdo e operagcao

AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda Exportacdo de bens  Brasil
I N YV PPF 7 31/12/2019
Participacéo e capital wtante detidos 99,99% 99,99%
99,999278% 99,999960%
Ndmeros total de quotas 27.572 463.851
Numero de quotas detidas (lotes de mil) 27.572 463.851
Ativo total 34.417 303.655
Passiwvo total 891 7.620
Capital social 27.572 463.851
Patrimonio liquido 33.526 296.035
Resultado do exercicio 5.954 23.836

6.2 Movimentacao dos saldos de investimento

A movimentacdo da participacdo na investida da Companhia, bem como os saldos dos investimentos e das
provisdes para perda em investimentos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estdo demonstradas a seguir.

e imED - Cartalelm Saldo em [Aumento de|Equivaléncia| Saldo em [Aumento de|Reducédo de [Equivaléncia | Saldo em
31/12/2018 capital patrimonial [31/12/2019| capital Capital patrimonial |31/12/2020

AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda 269.492 2.707 23.836  296.035 - (268.463) 5.954  33.526
Nova AGCS - - - - 1 ®) @
Outros 150 = - 150 456 - - 606

269.642 2.707 23.836  296.184 457 (268.463) 5.946  34.125

No exercicio de 2020 houve uma reduc¢éo de capital na investida (AGCOMEX), o que acarretou na diminui¢cao
do saldo de investimento da companhia, no respectivo valor. A reducdo de capital foi realizada com o saldo a
receber da AGCOMEX com a propria Companhia.

7. IMOBILIZADO
7.1 Politica contabil
Reconhecimento e mensuracao

A mensuracdo dos ativos imobilizados da Companhia é feita pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcao,
que inclui os custos de empréstimos capitalizados com fins especifico de construcéo de ativos, se houver,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Uma perda por reducgédo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda
seu valor recuperavel estimado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo reavaliadas a cada data de
apresentagao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma
perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel, somente na condi¢cdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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Os custos dos ativos imobilizados contemplam os gastos que séo diretamente atribuiveis aos esfor¢cos incorridos
pela Companhia para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria para operar. Outros gastos séo
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do imobilizado a que se
referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo sao reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado apés aliena¢é&o ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sé&o
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sédo reconhecidos
no resultado do exercicio em que houver a venda.

Depreciagao

A depreciacao das classes de equipamentos e veiculos € computada pelo método de horas trabalhadas, as taxas
consideradas compativeis com a vida Util econémica. Para as demais classes de ativo imobilizado, a depreciacédo
€ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util econémica.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos periodicamente e eventuais ajustes
sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis, gerando efeitos apenas no exercicio em que tal
ajuste é constatado.

7.2 Composicao

31/12/2020 31/12/2019
Custo g Liquido Custo SRR Liquido
acumulada acumulada
110 110 110 - 110

Terrenos =
Iméweis de Uso 14.739 (7.884) 6.855 13.203 (4.312) 8.891

Equipamentos e veiculos 4.737 (1.586) 3.151 6.342 (2.856) 3.486
Méweis e utensilios 1.434 (326) 1.108 1.294 (150) 1.144
Imobilizado em andamento - - - 1.016 - 1.016
Outras imobilizagdes 25 - 25 25 - 25

21.045 (9.796) 11.249 21.990 (7.318) 14.672

7.3 Movimentacéo

Saldo Saldo
31/12/2019 Adicdes Baixas Depreciacéo |Transferéncias 31/12/20
110

20
Terrenos - - - - 110
Im6weis de Uso 9.031 152 (253) (3.577) 1.502 6.855
Equipamentos e veiculos 3.345 800 (616) (401) 23 3.151
Moweis e utensilios 1.290 255 (101) (193) (143) 1.108
Imobilizado em andamento 873 431 75 - (1.379) -
Outras imobilizacées 23 2 - - - 25
Total 14.672 1.640 (895) (4.171) 8 11.249

7.4 Provisao para reducdo ao valor recuperéavel (teste de impairment)

A Companhia realiza periodicamente o teste de impairment nos equipamentos pesados e veiculos alocados,
objetivando mensurar a recuperabilidade destes ativos. A referida avaliacédo é feita por empresa especializada
independente e com qualificacdo técnica comprovada. Para realizar as referidas avalia¢des, foram utilizadas
duas abordagens que estdo em linha com métricas e métodos de avaliagdo amplamente reconhecidos pelo
mercado de avaliacdes de ativos, quais sejam: abordagem de mercado e abordagem de custo.

| 19



ANDRADE AG Construcdes e Servigos S.A.

GUTIERREZ Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

Abordagem de mercado

A abordagem de mercado busca encontrar parametros de precos negociados no mercado de bens similares ao
bem objeto da avaliacdo. Quando existem dados confiaveis e verificaveis divulgados no mercado, esta
abordagem, normalmente, é a mais recomendada para definicdo do valor de mercado de um ativo. Para estas
avaliacbes foram realizadas pesquisas em sitios eletrénicos de venda de equipamentos usados similares e,
guando encontrados dados suficientes para essa andlise, optou-se por utilizd-la como metodologia principal.
Além das pesquisas no mercado, tendo em vista a existéncia de histérico de vendas de equipamentos pela
Companhia, tais insumos foram utilizados como dados equivalentes aos aplicados na cotacao direta no mercado
e foram usados na avaliacao.

Abordagem de custo

Para os equipamentos em que néo foi possivel realizar a avaliacao pela abordagem de mercado, adotou-se como
critério de avaliacdo o custo de aquisicdo depreciado como metodologia de avaliacdo. Esse método parte do
valor de um determinado bem novo, normalmente adquirido através de cotacbes com fornecedores, que &,
posteriormente, depreciado por uma taxa de depreciacdo de mercado. No presente trabalho foram utilizadas
informacgBes da propria base da Companhia referentes as compras recentes de equipamentos, como parametro
de valor de bem novo. Ainda, para definicdo da taxa de depreciacdo de mercado, utilizou-se o método de
depreciacdo do Engenheiro Hélio de Caires também utilizada para definicdo da VUR (vida Gtil remanescente)
dos equipamentos avaliados. Neste trabalho, também séo utilizados insumos das tabelas de vida util divulgadas
pela ASA (American Society Appraisers) e a tabela do IBAPE (Instituto Brasileiro de Avalia¢des e Pericias de
Engenharia), para auxiliar na determinagéo da VUE (vida util econdmica) dos bens avaliados.

8. DIREITOS DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
8.1 Politica contabil

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Sdo reconhecidos ativos
de direito de uso que representam o direito de utilizar os ativos arrendados e passivos de arrendamento para
demonstrar o fluxo presente de pagamentos dos contratos de arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
0 ativo subjacente esta disponivel para uso). O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente pelo prazo estimado de vigéncia do contrato de arrendamento ou da vida util do bem
arrendado, o que for menor.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo dos contratos. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual, quando houver.
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Quando as taxas de juros implicitas nos arrendamentos ndo sao facilmente determinaveis, a Companhia pode
utilizar a taxa de empréstimo incremental na data de inicio dos contratos para calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento. Apds a data de inicio, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagédo, principalmente relacionada ao prazo do arrendamento.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencéo de reconhecimento de contratos de arrendamento de curto prazo (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio). Também
aplica a concesséo de isen¢éo de reconhecimento em contratos de arrendamento cujos ativos subjacentes sejam
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

Como arrendadora

A Companhia néo foi parte, como arrendadora, em contratos de arrendamento em nenhum dos exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras.

8.2 Composi¢cédo e movimentagao

Para o reconhecimento dos passivos de arrendamento a valor presente, a Companhia utilizou uma taxa de
desconto de 3,79% ao ano, que representa, substancialmente, a taxa de juros implicita em seus contratos, sem
considerar os efeitos futuros de inflacdo projetada, conforme vedacéao imposta pelo CPC 06 (R2). A seguir sdo
apresentadas as movimentacdes dos arrendamentos, conciliadas com os saldos do balanco patrimonial no
encerramento dos exercicios de 2020 e 2019:

Pagamentos
Arrendamentos 31/12/2019 Adicdes Amortizagéo Baixas Juros Principal Juros 31/12/2020

Direito de uso com arrendamentos

Edificacdes - Instalacdes 2.858 205 (1.617) (666) - - - 780
Equipamento basico - ferramentas 58 - (53) 5) - - - -
Méquinas, Equip. e Veiculos Pesados 9 219 (63) (142) - - - 23
Equipamento de Transporte - Veiculos 15 - (13) 1) - - - 1
2.940 424 (1.746) (814) - - - 804
Passivos de arrendamentos
Edificacdes - Instalacdes 2.870 205 - (666) 32 (1.722) 32 751
Equipamento basico - ferramentas 56 219 - 5) 4 (124) 4 154
Méquinas, Equip. e Veiculos Pesados 8 - (142) - - (134)
Equipamento de Transporte - Veiculos 23 - - 1) - - - 22
2.957 424 - (814) 36 (1.846) 36 793

9. FORNECEDORES E SUBEMPREITEIROS E OPERACOES ANTECIPADAS

Os saldos de fornecedores e subempreiteiros séo representados substancialmente por fornecedores de servicos,
insumos de construcédo e equipamentos utilizados nas obras executadas pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2020, os saldos de fornecedores e subempreiteiros era de R$54.676 (R$38.694 em 31 de dezembro de 2019),
na Controladora e R$55.138 (R$38.696, em 31 de dezembro de 2019), no Consolidado.

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
10.1 Politica contabil

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sao originados ou na data de
negociacéo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A mensuragéo
subsequente leva em consideracéo a apropriacdo dos juros contratuais pactuados, eventuais atualizacdes de
cambio, quando aplicavel, e as respectivas liquidacdes. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigagfes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como
critério de contabilizacéo.
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Os custos de transacado, quando incorridos, sdo mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados ao resultado no decorrer do periodo de
vigéncia dos contratos.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intencéo de liquida-los em
base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

Considerando as caracteristicas contratuais e o0 modelo de negdcio utilizado pela Companhia, todos os
empreéstimos e financiamentos, em 31 de dezembro de 2020, estéo classificados como passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

10.2 Movimentacdao

Abaixo esta apresentada a movimentacao dos empréstimos e financiamentos da Companhia, por modalidade,
conciliada com os fluxos de caixa de atividade de financiamento, para os exercicios de 2020 e 2019:

| Capitaldegiro

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -

Captacoes 3.500
Pagamentos de principal (1.197)
Pagamentos de juros (98)
Juros apropriados 99
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.304
Captacoes S.528
Pagamentos de principal (4.429)
Pagamentos de juros (229)
Juros apropriados 242
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.411

O saldo de empréstimos em 31 de dezembro é referente a captacdo da modalidade de captial de giro, sendo
atualizado a 100% do CDI, acrescido de 5,40% a.a.

10.3 Covenants
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nenhum dos empréstimos e financiamentos da Companhia possuem
covenants financeiros. As clausulas de covenants destes contratos se referem, principalmente, a necessidade

de anuéncia dos credores para operacdes de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia, observancia
de requisitos de Compliance e exigéncia de demonstra¢@es financeiras anuais auditadas.
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11. PARTES RELACIONADAS

11.1 Composicéao

Partes relacionadas - Controladora

Empresas ligadas - Mercado interno

2020
Natureza Ativo Nao Passivo N0
Circulante Circulante | Circulante | Circulante

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Contas a pagar / receber - - (29) -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo - - - -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo - 2.273 - -
Contas a receber (pagar) consorciadas Outras 31.971 - (86.495) -
Outras partes relacionadas mercado interno Outras - - (3.743) -
Empresas ligadas - Mercado externo

AG Engenharia (Sucursal Gana) - (b) Contas a receber 225.809 - - -
AG Engenharia (Sucursal Angola) Contas a receber 35.983 - - -
AG Europa, Asia e Africa Contas a receber 13.800 - - -
Demais obras/projetos do Grupo Contas a receber 6.688 - - -
Saldo das transag¢des com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2020 314.251 2.273 (90.267) -

Partes relacionadas - Consolidado

Empresas ligadas - Mercado interno

2020
Circulante Circulante | Circulante | Circulante

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Contas a pagar / receber - 2.273 (29) -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo = 22.236 = (10.379)
Contas a receber (pagar) consorciadas (a) Outras 31.971 - (86.495) -
Outras partes relacionadas mercado interno Outras - 1.124 (3.743) (456)
Empresas ligadas - Mercado externo

AG Engenharia (Sucursal Gana) (b) Contas a receber 240.809 - - -
AG Engenharia (Sucursal Angola) (b) Contas a receber 35.983 = = =
AG Europa, Asia e Africa Contas a receber 13.800 - - -
Demais obras/projetos do Grupo Contas a receber 8.821 - - -
Saldo das transa¢bes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2020 331.384 25.633 (90.267) (10.835)

Partes relacionadas - Controladora

Empresas ligadas - Mercado interno

Natureza Ali 30 Passivo N&o
Circulante Circulante | Circulante | Circulante

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Contas a pagar / receber 22 - (146) -
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo - 2.273 - -
AGCOMEX Comercial Exportadora Ltda (c) Contas a pagar / receber - - - (268.461)
Contas a receber (pagar) consorciadas Outras 118.617 - (79.933) -
Outras partes relacionadas mercado interno Outras - - (1.596) -
Empresas ligadas - Mercado externo

AG Engenharia (Sucursal Gana) Contas a receber 175.143 - - -
AG Engenharia (Sucursal Angola) Contas a receber 27.909 - - -
AG Europa, Asia e Africa Contas a receber 10.708 = = =
Demais obras/projetos do Grupo Contas a receber 6.373 - - -
Saldo das transa¢des com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 338.772 2.273 (81.675) (268.461)
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. . Ativo Nao Passivo Nao
Partes relacionadas - Consolidado Natureza . . . .
Circulante Circulante | Circulante | Circulante

Empresas ligadas - Mercado interno

Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Contas a pagar / receber 22 - (292)
Andrade Gutierrez Engenharia S.A. Mutuo = 15.057 =
Contas a receber (pagar) consorciadas Outras 118.617 - (79.933)
Outras partes relacionadas mercado interno Outras - - (1.596)

Empresas ligadas - Mercado externo

AG Engenharia (Sucursal Gana) Contas a receber 186.778
AG Engenharia (Sucursal Angola) Contas a receber 27.970
AG Europa, Asia e Africa Contas a receber 10.805
Demais obras/projetos do Grupo Contas a receber 7.915
Saldo das transacdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2019 352.107 15.057 (81.821)

Os detalhes sobre os principais saldos de ativos e passivos sdo apresentados a seguir.
a) O montante de R$31.971 refere-se ao saldo a receber em 31 de dezembro de 2020, referente as
transagbes de envios/recebimentos de remessas de aportes e transferéncia/recebimentos de custos
através de notas de débito junto aos Consdricos em que a Companhia detém participagao;

b) Os saldos no final do exercicio, que a Companhia detém com suas Sucursais em Gana e Angola,
principalmente, séo referentes a exportacéo de bens para projetos de construcao nos respectivos paises;

c) No exercicio de 2020 a Companhia realizou a baixa do saldo que havia no exercicio anterior, junto a sua
Controlada, no montante de R$ 268.461, em decorréncia de reducdo de capital na investida.

12. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

A composicéo dos saldos de impostos a recolher estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Parcelamento Lei 9.964/2000 (a) 1.906 5.065 1.906 5.065
IR/ICS 1.191 1.814 1.576 2.182
PIS/COFINS 2.885 2.861 2.885 2.896
ISS 3.367 756 3.367 756
IRRF 935 964 935 964
INSS 135 247 135 247
Outros 307 283 357 3.083
10.726 11.990 11.161 15.193

Circulante 8.996 6.925 9.431 10.128
N&o circulante 1.730 5.065 1.730 5.065

a) O débito consolidado do saldo do REFIS é pago em parcelas mensais e sucessivas, venciveis no ultimo dia
util de cada més, sendo o valor de cada parcela determinado em funcao de percentual da receita bruta do
més anterior (0,6% no caso de pessoa juridica submetida ao regime de tributacdo com base no lucro
presumido). O saldo é atualizado pela Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP.
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13. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES
Provisbes para riscos

A Companhia revisa periodicamente suas provisdes para riscos. Estas provisées séo avaliadas com base nas
melhores estimativas da Administracdo, considerando a opinido de seus advogados e assessores juridicos
guando estes concluem que existe risco provavel de que recursos financeiros serédo exigidos para liquidar as
obrigacBes e que 0 montante possa ser razoavelmente estimado. Os valores das provisfes para risco sao
guantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam sua mensuracao de forma adequada, apesar da
incerteza inerente aos prazos e valores.

A Administracdo acompanha periodicamente o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido de
seus assessores juridicos e politicas internas, constitui novas provisdes (sempre que surgirem novos processos
com prognostico de perda provavel ou houver mudanca desfavoravel na estimativa de perda) ou realiza
reversdes (sempre que uma decisdo judicial € integral ou parcialmente favoravel a Companhia). Por se tratar de
revisdo de estimativa, todos os ajustes, positivos e negativos, nos saldos de provisBes para riscos, séo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio em que tal mudanca € identificada, sem que ocorram
alteracdes nos resultados previamente emitidos.

Podem existir ainda, processos judiciais para os quais a Companhia néo reconhece provisado para risco em suas
demonstra¢des financeiras. Este cenario ocorre, conforme determinado pelo CPC 25, quando a avaliacdo dos
assessores juridicos conclui que os riscos de perda sdo: a) possiveis, onde apenas é exigido a divulgacdo em
nota explicativa; ou b) remotos, para os quais ndo sédo exigidos quaisquer provisdes ou divulgacéao.

Os advogados e assessores juridicos da Companhia acompanham permanentemente a situacédo desses riscos,
revisando seus prognosticos em relacdo ao desfecho final dessas sentencas, quando necessario.

Provisdes trabalhistas

A Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao pagamento de horas extras e
Seus respectivos encargos sociais, adicionais de insalubridade, periculosidade, equiparacao salarial e integracao
de verbas na remuneracdo. A Administracdo realiza as provisdes trabalhistas baseada na opinido de seus
advogados e assessores juridicos e no histérico dos desfechos destas demandas.

Provis@es civeis

A Companhia é parte de processos civeis referentes a danos morais e materiais requeridos por terceiros e
funcionérios em funcdo de danos causados por execucao de obras e acidentes de trabalho. A Administracdo
realiza estas provisdes baseada na opinido dos assessores juridicos.

Provis@es tributarias

A Companhia possui autos de infracdo em funcao de ter considerado como dedutiveis certas despesas que
seriam consideradas nao dedutiveis na apuragao do imposto de renda e contribui¢cao social, bem como imposto
de renda na fonte sobre referidas despesas.

De acordo com a legislagéo fiscal vigente, os registros contabeis, fiscais e previdenciarios da Companhia dos
tltimos 5 anos e 30 anos para o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS encontram-se abertos para
eventual fiscalizacdo por parte das autoridades fiscais.

A Administracdo da Companhia entende que, em caso de eventual fiscalizacdo, ndo havera questionamentos
gue envolvam desembolsos significativos, além da proviséo registrada.
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13.1 Composicéao

As provisdes para perda, riscos e multas fiscais reconhecidas na demonstracéo do resultado, s&o compostas
pelos seguintes saldos:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Provisdo Créditos de Liquidagdo Duvidosa - (199) - (199)
Proviséo para Contensioso juridico (319) (882) (319) (882)
Provisdo (reversdo) para contratos onerosos 511 1.318 511 1.318
Total 192 237 192 237

13.2 Passivos contingentes

A Companhia é parte em outros processos para os quais a Administracdo, com base na avaliacdo de seu
advogados e assessores legais, internos e externos, e conforme determinacdo do CPC 25, ndo constituiu
provisdo para riscos trabalhistas, tributarios ou civeis, por entender que 0s riscos de perda ndo sdo provaveis,
mas possiveis.Os processos cujo risco de perda é possivel referem-se, principalmente, a a¢des civis publicas,
em especial por atos de improbidade, acdes que versam sobre licitacbes e seus desenvolvimentos e outras
acOes judiciais movidas por outras partes que se relacionam, ou relacionaram, com a Companhia na execucao
de seus projetos de engenharia. Em 31 de dezembro de 2020, os processos cuja probabilidade de perda é
considerada como possivel totalizam R$22.353 (em 31 de dezembro de 2019 ndo haviam valores considerados
como possiveis).

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
14.1 Politica contabil

O imposto de renda e a contribuig&o social sobre o lucro do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido. Caso haja
prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social ou outros créditos fiscais nédo utilizados, a Companhia,
sempre que permitido por legislacao vigente, utiliza-se destes créditos para realizar a compensacao de 30% do
valor-base tributavel.

Considera-se como imposto corrente aquele imposto a pagar ou a recuperar esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras e quaisquer ajustes aos impostos a pagar com relacdo a exercicios anteriores, se
houver.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas
aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis
e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracéo de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em projecdes internas da Companhia.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido, como por exemplo, o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sobre os saldos de varia¢cdes cambiais de ativos e passivos mantidos com investidas no exterior. Tanto
a variacdo cambial destes saldos como os impostos diferidos, sdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido,
no grupo de outros resultados abrangentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente e 0 imposto a pagar ou a recuperar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a recuperar € reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracédo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos
os critérios especificos sejam atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacao. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sédo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: (a) diferencas temporarias sobre
o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negocios e
gue ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contébil e (b) Diferencas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob controle conjunto, na extenséo
gue o Grupo seja capaz de controlar o momento da reverséo da diferenca temporaria e seja provavel que a
diferenca temporéaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente a medida em que seja permitido por lei e todos
os critérios especificos sejam atendidos.

14.2 Politica contabil

Mudanca de regime de tributacéo

Confome nota n° 14, em 2020 a companhia alterou seu o regime de apuracdo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre Lucro Liqudo . Desta forma, deixou de ser tributada pelo Lucro Presumido e passou a
ser tributada pelo Lucro Real Esta mudanca foi realizada para melhor adequacgéo a operag¢do da Companhia.
14.3 Conciliacao da aliquota efetiva

A Companhia, no exercicio de 2020, alterou o seu regime de tributagcdo, passando do regime de Lucro Presumido

para o regime de Lucro Real. Segue abaixo a conciliagdo das aliquotas efetivas de IR/CS nos exercicios de 2019
e 2020 (Lucro Presumido) e do exercicio de 2020 (Lucro Real):

e 2000

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cédo social 221.344
Aliquota nominal 34%
Imposto de renda e contribuicdo social nominais (75.257)
(AdicBes) exclusdes permanentes:
Despesas indedutiveis 429
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.973)
Outros (7.686)
(9.230)
Total do imposto de renda e contribuicdo social efetivos apurados (84.487)
Corrente -
Diferido (680)
(680)
Aliquota efetiva de IR/CS para o exercicio 38,48%
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31/12/2019
IR CSLL

Receita bruta de construcao e exportacao 368.054 368.054
Percentual de presuncao 8% 12%
29.444 44.166
Receita bruta de aluguel de equipamentos e Outras Receitas 398 398
Percentual de presuncao 32% 32%
127 127
Variacdo cambial liquida (regime de caixa) 9.813 9.813
Percentual de presuncao 100% 100%
9.813 9.813
Base de célculo 39.384 54.106
Aliquota nominal 0 0
IR/CS reconhecido no resultado do exercicio - Controladora 9.846 4.870
IR/CS apurado por controlada tributada pelo Lucro Real (21.971) 104
IR/CS reconhecido no resultado do exercicio - Consolidado (12.125) 4.974
Corrente 7.128 3.807
Diferido (19.253) 1.167

14.3 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferengas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos, e o respectivo valor contabil.

A transacOes que originaram os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos da Companhia, em
31 de dezembro de 2020 e 2019, estédo detalhadas a seguir:

| 3112202

Ativo
Provisdo para crédito de liquidagcao duvidosa (a) (1.923)
Provisdo para riscos e contigéncias 4.432
Crédito de prejuizo fiscal / base de calculo negativa 95.946
Ajuste IFRS 15/CPC 47 (IN 1771/17) 23.968
Ajuste IFRS 16 (2.736)
119.687
Passivo
Variacdo cambial pelo regime de caixa (b) 127.540
127.540
Total liquido passivo (7.853)

(@) O valor constituido referente a provisao para crédito de liquidagcéo duvidosa limitou-se ao valor de créditos

baixados no exercicio de 2020, que ndo atenderam aos pré-requisitos de dedutibilidade impostos pelo artigo
9° da Lei n° 9.430/96.

| 28



ANDRADE AG Construcdes e Servigos S.A.
GUTIERREZ Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

(b) A Companhia optou por tributar as variacdes cambiais sobre suas operacfes em moeda estrangeira pelo
regime caixa, ou seja, quando da liquidacao financeira destas operagoes.

15. PATRIMONIO LiQUIDO

15.1 Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 é composto por 4.299.801 acdes ordinarias nominativas (507.035.694 ac¢des ordinarias nominativas em

31 de dezembro de 2019), com valor nominal de R$1,00 por cada acdo. O capital social da Companhia é
composto conforme demonstrado abaixo:

31/12/2020 31/12/2019
Acionistas Acdes % Acles %

ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A. 4.295.727 99,9053% 507.032.084 99,9993%
ADPAR - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA 4.074 0,0947% 3.610 0,0007%
Total 4.299.801 100%  507.035.694 100%

15.2 Reserva legal

A reserva legal é constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do periodo, conforme artigo 193 da lei
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

16. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS E VENDAS
16.1 Politica contébil
Receita dos contratos de construgéo

O reconhecimento das receitas nos contratos de construgdo da Companhia ocorre conforme as premissas
estabelecidas pelo CPC 47 e baseia-se inicialmente no orgcamento estimado para conclusdo do projeto,
respeitadas as obrigacdes de desempenho contratualmente identificadas. Este orcamento € elaborado e revisado
periodicamente por profissionais de engenharia habilitados para precificar os custos e as receitas do contrato ao
longo do tempo.

Quando o orgamento de um contrato de construgdo é estimado com confiabilidade, as receitas e 0os custos séo
reconhecidos com base no estagio de conclusao do contrato no final do periodo, mensurados com base na
propor¢cdo dos custos incorridos em relagdo aos custos totais estimados do contrato. Esta metodologia €
comumente conhecida como “POC” (percentage of conclusion).

Quando for provavel que os custos totais excederdo a receita total de um contrato, a perda estimada é
reconhecida imediatamente como despesa.

No momento em que a receita reconhecida, considerando o custo incorrido, exceder o valor total faturado contra
o cliente, esta diferenca é reconhecida na rubrica de “contas a receber de clientes”, classificado como “servigos
a faturar”, conforme apresentado no aging list de contas a receber, na nota explicativa n° 5.

Quando a receita reconhecida, considerando o custo incorrido, for menor do que o valor total das notas fiscais
emitidas contra o cliente, esta diferenca é reconhecida na rubrica de “adiantamentos de clientes”, classificado
como “servigos a prestar”.

Adicionalmente, existem contratos que sdo executados sob a forma conhecida como “Contratos com

Remuneragédo por Administragcao”. Estes contratos possuem taxas de remuneragdo pré-acordadas, que sao
aplicadas sobre as medicdes apresentadas e aprovadas pelos clientes.
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Nesse tipo de contrato a receita € reconhecida quando a referida medicao é aprovada pelo cliente, considerando
0s gastos incorridos para performar determinadas etapas dos projetos e quando as obrigagdes de desempenho
acordadas com o cliente séo atendidas.

Receita de servigcos de operacdo e manuntecao

Respeitadas as determinacdes trazidas pela norma de reconhecimento de receitas, CPC 47, as receitas de
servicos de operacdo e manutencdo sdo reconhecidas de acordo com as bases contratuais estabelecidas,
respeitando o reconhecimento, por parte dos clientes, da prestacdo adequada dos servicos e, geralmente,
representam um fluxo continuo de geracéo de direitos de receber por parte da Companhia em contraparte ao
fornecimento de servicos de manutencdo de equipamentos e infraestruturas operacionais nas instalacées de
seus clientes.

Receita de vendas de mercadorias

A receita de venda de mercadoria é reconhecida quando a Companhia transfere para seus clientes todos os
riscos e beneficios significantes referente a propriedade do produto. A receita esta apresentada na demonstracéo
do resultado do exercicio, liquida de qualquer imposto sobre venda e é reconhecida pelo valor justo recebido ou
a receber, na extensédo da probabilidade dos beneficios fluirem para a Companhia e os custos puderem ser
mensurados razoavelmente.

16.2 Composicao

Conforme demonstrado no contexto operacional, as receitas operacionais da Companhia advém especialmente
da execucdo de obras de engenharia e infraestrutura no Brasil. Outras fontes de receita incluem a prestacéo de
servicos de operacdo e manutencdo de infraestruturas industriais e a venda de mercadorias relacionadas ao
segmento de engenharia.

A composicdo da receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracéo do resultado do exercicio pode
ser demonstrada a seqguir:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Receita de construgéo civil 207.352 368.054 207.352 368.054
Outras Receitas 11 398 11 398
Total receita bruta 207.363 368.452 207.363 368.452
Impostos sobre a receita (10.302) (9.388) (10.302) (9.388)
Total receita liquida 197.061 359.064 197.061 359.064
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17. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

17.1 Politica contabil

Os custos e despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculacdo com a
realizacéo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros séo diferidas,

de acordo com seus respectivos prazos de duragéo.

17.2 Composicéao

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Materiais vendidos - (2.070) - (1.213)
Matérias-primas e materiais de consumo (30.036) (54.142) (30.036) (54.142)
Senicos de terceiros (76.828) (111.824) (77.174) (110.080)
Saléarios e encargos sociais (107.731) (121.010) (107.731) (121.010)
Depreciagdo e amortizagao (5.920) (6.431) (5.920) (6.431)
Impostos, taxas e encargos (958) (1.078) (958) (1.071)
Outros (744) (374) (752) (391)
Total (222.217) (295.929) (222.571) (294.338)
Custos dos produtos e seni¢os vendidos (221.306) (293.653) (221.306) (293.834)
Despesas gerais e administrativas (9112) (2.276) (1.265) (486)
Total (222.217) (295.929) (222.571) (294.320)

18. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

O resultado financeiro é composto por:
Controladora Consolidado
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019

Receitas financeiras
Rendimento de Aplicagdes Financeiras

Rendimento sobre aplica¢des financeiras 90 1.044 113 1.044
Ajuste a valor justo de ativos 171.195 - 171.195 47
Total das receitas 171.285 1.044 171.308 1.091

Despesas financeiras

Juros sobre mutuo - - - (12)

Despesas bancarias (4.789) (1.567) (4.789) (1.567)

Outros (309) (149) (413) (149)
Total das despesas (5.098) (1.716) (5.202) (1.727)
Receita de variacdo cambial - 8.955 3.800 9.467
Despesa de variagdo cambial 73.476 - 73.476 -
Variagdo cambial, liquida 73.476 8.955 77.276 9.467
Resultado liquido 239.663 8.283 243.382 8.831

| 31



ANDRADE AG Construcdes e Servigos S.A.
GUTIERREZ Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020

19. GESTAO DE RISCOS E ANALISE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Exposicdo a riscos financeiros

Os mapeamentos de riscos foram segregados em quatro categorias: (a) Risco de capital, que é o risco da
Companhia garantir a sua continuidade e dos seus negd6cios em longo prazo; (b) Risco de mercado, que é o
risco de que alteracdes nos precos de mercado — tais como taxas de cambio e taxas de juros irdo afetar os
ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros; (c) Risco de liquidez, que compreende o
risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacfes associadas com seus passivos
financeiros que sé&o liqguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro; (d) Risco de crédito é o
risco de incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe
em cumprir com suas obrigacfes contratuais.

Gestao do risco de mercado
Exposicao a riscos cambial

O resultado das operacfes da Companhia é afetado pelo fator de risco da taxa de cambio, devido ao fato de: (i)
uma parcela dos contratos de constru¢do de suas controladas estar sendo executada em obras no exterior
(principalmente América Latina e Africa), o que pode gerar efeitos no reconhecimento das equivaléncias
patrimoniais das investidas responsaveis por estas obras; e (ii) pelo fato de possuir posi¢cdes passivas com suas
partes relacionadas, bem como empréstimos bancarios, atrelados a moedas estrangeiras. Estes riscos sé&o
avaliados e se necessérios mitigados pela area de Gestéo de Riscos Financeiros, que monitora periodicamente
os fluxos financeiros e operacionais da Companbhia.

Ativos

A Companhia esta exposta a variacdo de cambio em saldos ativos mantidos com sucursais no exterior. O risco
vinculado a esses ativos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacfes nas taxas de cambio que
possam diminuir os saldos dos mesmos.

Passivos

Em 31 de dezembro de 2020, a companhia ndo possui saldos passivos em moeda estrangeira.

Andlise de sensibilidade da exposi¢cdo da Companhia as taxas de cambio e de juros

A Companhia elaborou uma andlise de sensibilidade dos efeitos de variagdo cambial e das taxas de juros
indexadas de seus ativos e passivos financeiros. Na referida analise tais taxas foram estressadas em -50%, -

25%, 25% e 50%, em relagdo ao cenario base, servindo de parametro para os cenarios I, I, Il e IV,
respectivamente.
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Segue abaixo a andlise nos respectivos cenarios:

ANALISE DE SENSIBILIDADE
Controladora 31/12/

Periodo até 31 de dezembro de 2021

Cenariol Cenarioll  Cenario Il Cenario IV
Fator de sensibilidade Risco Cenério Base Cenario Provavel -50% -25% +25% +50%
UsD Variacao da cotacdo USD 5,1967 5,56474 2,7737 4,1606 6,9343 8,3211
31/12/2020 -
Cenariol Cenarioll  Cenario Il Cenario IV
Contas a receber em moeda estrangeira Cenario Base Cenério Provawvel -50% -25% +25% +50%
Variacao da cotacdo USD 327.849 349.974 174.987 262.481 437.468 524.962
Efeito liquido total de ganho ou (perda) 22.125  (174.987) (87.494) 87.494 174.987
Consolidado 31/12/2020 Periodo até 31 de dezembro de 2021
Cenariol Cenério Il  Cenario Il Cenario IV
Fator de sensibilidade Risco Cenério Base Cenario Provavel -50% -25% +25% +50%
UsD Variacao da cotacdo USD 5,1967 5,56474 2,7737 4,1606 6,9343 8,3211
31/12/2020 -
Cenério|  Cenério Il Cenario Il Cenério IV
Contas a receber em moeda estrangeira Cenério Base Cenario Provavel -50% -25% +25% +50%
Variagdo da cotagdo USD 344.783 368.051 184.025 276.038 460.063 552.076
Efeito liquido total de ganho ou (perda) 23.268  (184.025) (92.013) 92.013 184.025

Cenario atual: refere-se ao cenario real no encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2020;

Cenério base: elaborado com base nas informacdes reais disponiveis no dia 18 de marco de 2021, extraidas de
fontes confiaveis do mercado financeiro, tais como, Banco Central e CETIP, sendo que a Companhia considerou
como provavel em funcéo de ser uma informacéo atualizada até o més anterior ao da data de aprovacéo destas
demonstracdes financeiras;

Cenarios |, 1I, 1l e IV: conforme mencionado anteriormente, refere-se a sensibilidade nas variacbes em relacao
ao cenario base, em -50%, -25%, 25% e 50% respectivamente.
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Instrumentos financeiros por categoria

A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, os principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro
de 2020 e de 2019. Os ativos e passivos financeiros da Companhia reconhecidos através do valor justo, nao
apresentam diferenca significativa para seus valores contabeis. Para aqueles ativos e passivos financeiros
registrados a valor justo, demonstramos também os respectivos niveis de hierarquia do valor justo:

Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Valor contabil Valor contabil
Valor J.USIO Custo Valor j.USIO Custo
por meio do . por meio do .
amortizado amortizado
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.808 - 5.808 18.628 - 18.628
Contas a receber de clientes - 461.761 461.761 - 804.171 804.171
Créditos com partes relacionadas - 34.244 34.244 - 120.890 120.890
Passivos

Empréstimos bancarios - 1.411 1.411 - 2.304 2.304
Fornecedores - 54.676 54.676 - 38.694 38.694
Débitos com partes relacionadas - 90.267 90.267 - 350.136 350.136
Total 5.808 642.359 648.167 18.628 1.316.195 1.334.823

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Valor contébil Valor contébil
Valor J.usto Custo Valor ]‘usto Custo
por meio do . por meio do .
amortizado amortizado
resultado resultado

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 5.858 - 5.858 18.676 - 18.676
Contas a receber de clientes - 478.896 478.896 - 817.505 817.505
Créditos com partes relacionadas - 57.604 57.604 - 133.674 133.674
Passivos

Empréstimos bancarios - 1.411 1.411 - 2.304 2.304
Fornecedores - 55.138 55.138 - 38.696 38.696
Débitos com partes relacionadas - 101.102 101.102 - 81.821 81.821
Total 5.858 694.151 700.009 18.676 1.074.000 1.092.676

20. INFORMACOES POR SEGMENTOS

O Pronunciamento Técnico CPC 22 — Informacgdes por Segmento é aplicado as companhias cujos instrumentos
de divida ou patrimonial sejam negociados em mercado de capitais; ou que tenha depositado, ou esteja em vias
de depositar, suas demonstracBes contabeis a Comissdo de Valores Mobiliarios ou a outra organizagéo
reguladora, com finalidade de emitir qualquer categoria de instrumento em mercado de capitais. Nesse sentido,
considerando que a Companhia ndo se enquadra nos requisitos de aplicabilidade obrigatéria do referido
Pronunciamento, estas demonstracdes financeiras ndo possuem informacées por segmento.
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21. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O
CAIXA

Conforme determinado pelo CPC 03 (R2) — Demonstracao dos fluxos de caixa, a Companhia apresenta a seguir
arelacdo das transacdes de investimento e financiamento ocorridas nos exercicios de 2020 e 2019 que alteraram
posi¢cBes patrimoniais, porém, ndo afetarem o caixa.

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Aumento de capital da Companhia em contrapartida a rubrica de adiantamento para futuro
aumento de capital.

Reconhecimento de IRPJ Diferido da Companhia realizado através de Cessdo de Crédito
Fiscal para Empresa Ligada.

Cisdo Parcial, onde foi realizada a cessdo do recebivel do precatério do Gowerno do
Amazonas, para sua controlada. Contabilizagdo que gerou uma baixa no contas a receber 620.000 - - -
em contrapartida uma diminui¢&o no patrimonio liquido.

Reducéo de Capital Social da investida AGCOMEX através da baixa do saldo a pagar que a
companhia tinha junto sua controlada. Desta forma, a contabilizagdo gerou uma dimiuicao
no saldo de partes relacionadas no passivo e em contrapartida uma diminuigédo no saldo do
investimento na controlada

- 38.719 - -

- 22.236 - 22.236

268.461 - 268.461 -

888.461 60.955 268.461 22.236

22. OUTROS ASSUNTOS
Coronavirus — COVID-19

Frente ao avang¢o da pandemia do novo coronavirus, que se iniciou em margo de 2020, a Andrade Gutierrez
reafirma seu compromisso com a integridade dos colaboradores espalhados pelo Brasil e exterior em obras e
escritérios. Para isso, a Companhia criou um comité composto por liderancas de seu quadro para
acompanhamento em tempo real da situacao e, a partir disso, adotar medidas a fim de assegurar a satude de
todos os colaboradores e minimizar impactos nas operacdes de curto e longo prazo da Companhia.

Todas as decisbes na conducdo das obras estdo sendo tomadas em conjunto e de forma permanente e
compartilhada com nossos clientes, propondo todas as solu¢des cabiveis a fim de gerar o minimo impacto aos
projetos e buscar a maxima seguranga dos colaboradores.

Neste momento, a Companhia estd buscando preservar sua liquidez para superar esse periodo e trabalhando
junto aos bancos parceiros com medidas que contribuam para este objetivo.

E importante destacar que 0s nossos clientes estéo pagando as faturas que foram medidas até o0 momento e os
custos com paralizagcbes que sdo mutuamente acordados. A Companhia possui uma politica de capital de giro
gue ndo permite a execucao de projetos sem recebimentos das contraprestacdes aos servicos prestados, logo
caso os clientes ndo possuam recursos para 0 andamento da obra, a Companhia negocia 0s termos com seus
clientes e pode, inclusive, sugerir a paralizacéo temporéria de suas obras.

A Administracdo da Companhia avaliou os principais riscos e incertezas que eventualmente poderiam afetar as
principais posi¢fes patrimoniais de ativos em suas demonstracdes financeiras, e apresenta abaixo o resumo
geral sobre estes principais aspectos de risco:

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (nota 3)

O possivel fator de risco relacionado aos equivalentes de caixa e dos titulos e valores mobiliarios detidos pela
Companhia decorre, principalmente, da possibilidade de eventual alteracéo no rating, e consequentemente risco
de liguidez dos emissores dos produtos financeiros contratos.

Contas a receber de clientes (nota 4)

O principal fator de risco associado aos saldos a receber da Companhia, decorre de eventual alteracdo no risco
de crédito de seus clientes e consequente elevacdo nas taxas de inadimpléncia ou prazo de recebimento,
especialmente em relacdo aos projetos que se encontram em andamento.
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Estoques (nota b5)

Potencial risco relacionado a ociosidade e eventuais perdas em relacéo a capacidade de realizacéo dos estoques
atualmente detidos pela Companhia em suas obras em andamento.

A Administracdo avaliou os riscos descritos acima e entendeu que, até a data de aprovagdo destas

demonstragBes financeiras, ndo ha impactos relevantes a serem reportados e que poderiam, eventualmente,
afetar a posicéo patrimonial da Companhia de forma material.

23. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria e foi autorizada sua emissdo em 31 de marco de
2021.

Ricardo Coutinho de Sena
PRESIDENTE

Newton Brandao Ferraz Ramos
DIRETOR

Marcio Magno de Abreu
CRC-MG 089.771/0-1
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