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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

L Data, Hora e Local: Aos 08 dias do més de janeiro de 2025, as 10 horas, na sede da Portuguesa
Sociedade Anénima do Futebol (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo, a Rua
Pedroso Alvarenga, n® 900, conj. 11, sala d, Itaim Bibi, CEP 04.531-003.

IL Convocacdo e Presenca: A convocagao foi dispensada tendo em vista a presenca dos
acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, (i) Taua Participagoes Esportes
S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Pedroso Alvarenga, n® 900, conj. 11, sala d, Itaim Bibi, CEP 04.531-003, inscrita no CNP] sob o n”
42.258.918/0001-85, neste ato representada por seus administradores Alexandre Bourgeois,
a.bourgeois@tauapartners.com.br e Marcus dos Santos Mingoni, m.mingoni@tauapartners.com.br; e
(ii) Associacdo Portuguesa de Desportos, associagao privada, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, 3 Rua Comendador Nestor Pereira, n® 33, Canindé, CEP 03.034-070, inscrita no CNPJ sob o n®
61.957.981/0001-54, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos por seu Diretor
Presidente, Sr. Antonio Carlos Castanheira, brasileiro, divorciado, nascido em 10/07/1964, portador
do documento de identidade n? 17.351.964 - 7, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®
059.437.988-11, residente e domiciliado na Rua Santarém, n® 175, Sumaré, Sao Paulo/SP, CEP 01251-

040, conforme se verifica das assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da

Companbhia.
I11. Mesa: Presidente: Alexandre Bourgeois; Secretario: Marcus dos Santos Mingoni.
IV. Ordem do Dia: (i) aprovar a criagdo de duas novas classes de aces ordinarias, sendo a Classe

A e a Classe Controle; (ii) aprovar a conversao da totalidade das 1.000 (mil) agoes ordinarias de
emissdo da Companhia em 1.000 (mil) agdes ordinarias de Classe Controle; (iii) aprovar o aumento
do capital social da Companhia dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais) para R$ 318.000,00 (trezentos e
dezoito mil reais), sendo este aumento no valor de R$ 317.000,00 (trezentos e dezessete mil reais),
mediante a emissao de 317.000 (trezentas e dezessete mil) novas agoes ordindrias de Classe A; (iv)
aprovar a nomeagao da Capem Servigos Contabeis Ltda., sociedade empresaria limitada, localizada
na Cidade de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Luiz Leopoldo Fernandes Pinheiro, n® 551, sala,
406, Centro, CEP 24.030-127, inscrita no CNPJ sob o n® 21.802.862/0001-08 (“Capem Servicos”), para
elaboracdo do laudo de avaliagio dos bens e direitos relacionados a atividade do futebol da

Associagao Portuguesa de Desportos, a serem conferidos a Companhia, a valor contébil, nos termos
do art. 3°da Lei 14.193/2021 e do art. 8° da Lei 6.404/1976 (“Laudo de Avaliagao”); (v) aprovar o Laudo
de Avaliacao para integralizacdo dos ativos da Associagao Portuguesa de Desportos, principalmente



(mas nao limitado) os ativos rclﬁc‘iéﬁédos A.a't_ivi(_.lade d(:)-ffl.;l'\?’f,‘(}l, ao capital social da Companhia; (vi)
aprovar o aumento do capital social da Corxpanhia dos atuais R$ 318.000,00 (trezentos e dezoito mil
reais) para R$ 1.585.000,00 (um milhao, quinhentos e oitenta e cinco mil reais), sendo este aumento no
valor de R$ 1.267.000,00 (um milhao, duzentos e sessenta e sete mil reais), mediante a emissao de
1.267.000 (um milhao, duzentas e sessenta e sete mil) novas acdes ordinarias de Classe Controle, todas
nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo total de R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de
reais); (vii) aprovar a alteragao dos Artigos 12, 5° e 9° do Estatuto Social da Companbhia; (viii) aprovar
a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

V. Deliberagées: Os acionistas aprovam, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva ou
reserva:

58 A criagao de duas novas classes de agdes ordinarias de emissio da Companbhia,
identificadas como “Classe A” e “Classe Controle”, sendo que (i) as acoes ordinarias de Classe
A, além do direito a voto, terdo os direitos previstos no Art. 29, § 3% e § 4° da Lei 14.193/2021 e
(ii) as agOes ordinarias de Classe Controle terdo direito a voto.

2 A conversao da totalidade das 1.000 (mil) agdes ordindrias de emissao da Companhia
em 1.000 (mil) agGes ordinarias de Classe Controle, de forma que o capital social da Companhia,
no valor de R$ 1.000 (mil) reais passa a ser representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias de
Classe Controle.

3. O aumento do capital social da Companhia dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais) para R$
318.000,00 (trezentos e dezoito mil reais), sendo este aumento no valor de R$ 317.000,00
(trezentos e dezessete mil reais), mediante a emissao de 317.000 (trezentas e dezessete mil) novas
agoes ordinarias de Classe A, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao total
de R$ 317.000,00 (trezentos e dezessete mil reais). O prego de emissdo foi fixado com base nos
critérios estabelecidos na alinea I do §1° do Art. 170 da Lei 6.404/76.

3.1. A Taua Participagdes Esportes S.A., neste ato, expressamente renuncia ao seu
direito de preferéncia na subscrigao das novas agoes ordinarias de Classe A emitidas pela
Companhia em favor da acionista ingressante Associagao Portuguesa de Desportos, que
subscreve a totalidade das 317.000 (trezentas e dezessete mil) novas acdes ordinarias de
Classe A ora emitidas, conforme Boletim de Subscri¢do firmado pela subscritora, cuja
copia fica anexa a Ata desta Assembleia como Anexo I-A.

4, O novo quadro de acionistas da Companhia que, em virtude das deliberacdes ocorridas
nos itens 3 e 7.1 acima, passa a ser o seguinte:

Acionista Quantidade de Acoes %
Taua Participagoes Esportes S.A. 1.000 0,31%

3]



Associagdo Poifugnesa de Desportos | - 317,000 99,69%
Total i T AL T 100%

B A nomeagao da empresa Capem Servicos como empresa avaliadora, responsavel pela
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo dos bens e direitos relacionados a atividade do futebol
pertencentes a acionista Associagao Portuguesa de Desportos, os quais serdo conferidos a
Companhia pela Associacdo Portuguesa, a valor contébil, nos termos do art. 3° da Lei
14.193/2021 e do art. 8° da Lei 6.404/19, para integralizacio das agoes ordinarias de Classe A
subscritas e emitidas neste ato.

6. O Laudo de Avaliagao apresentado pelo perito contabil, que ¢é parte integrante deste
documento como Anexo II e serve como base para a integralizacao dos ativos da Associacao
Portuguesa de Desportos ao capital social da Companhia.

6.1. Abrangem os ativos da Associacdo Portuguesa de Desportos, que sao
integralizados ao capital social da Companhia, todos os ativos relacionados & atividade
do futebol, inclusive, o vinculo desportivo e federativo junto as entidades desportivas,
todos os direitos de participagdo em competigoes profissionais, os contratos de trabalho,
os contratos de uso de imagem, bem como quaisquer outros contratos relacionados a
atividade do futebol detidos pela Associagio Portuguesa de Desportos.

7. O aumento do capital social da Companhia dos atuais R$ 318.000,00 (trezentos e
dezoito mil reais) para R$ 1.585.000,00 (um milhao, quinhentos e oitenta e cinco mil reais), sendo
este aumento no valor de R$ 1.267.000,00 (um milhao, duzentos e sessenta e sete mil reais),
mediante a emissao de 1.267.000 (um milhdo, duzentas e sessenta e sete mil) novas acoes
ordinarias de Classe Controle, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao total
de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). O preco de subscrigao foi fixado com base nos
critérios estabelecidos na alinea I do §1° do Art. 170 da Lei 6.404/76. Do preco total de emissao,
o montante de R$ 1.267.000,00 (um milhao, duzentos e sessenta e sete mil reais), sera destinado
a conta de capital social da Companhia e 0 montante de R$ 10.733.000,00 (dez milhdes,
setecentos e trinta e trés mil reais) sera destinado a reserva de capital da Companhia, a titulo de
prémio pago na subscrigao.

7.1. A Associagdo Portuguesa de Desportos, neste ato, expressamente renuncia ao
seu direito de preferéncia na subscrigao das novas agdes ordinarias de Classe Controle
emitidas pela Companhia em favor da acionista Taua Participagdes Esportes S.A., que
subscreve a totalidade das 1.267.000 (um milhdo, duzentas e sessenta e sete mil) novas
agdes ordinarias de Classe Controle ora emitidas, conforme Boletim de Subscri¢ao
firmado pela subscritora, cuja cdpia fica anexa a Ata desta Assembleia como Anexo I-
B.



8.

O novo quadro de :am-omstaﬂ de Ccmpanhla q.:c em virtude das deliberagdes ocorridas

no item 7, acima, passa « 331‘ < S'E.‘gl.l]_['hl.

9,

Acionista Quantidade de Acoes %
Taua Participagoes Esportes S.A. 1.268.000 80%
Associagao Portuguesa de Desportos 317.000 20%
Total 1.585.000 100%

A alteracdo dos Artigos 1° 5° e 9° do Estatuto Social da Companhia, que, em virtude

das deliberagdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, passam a vigorar com a

seguinte nova redacao:

Artigo 1°. A Portuguesa Sociedade Andnima do Futebol (“Companhia”) é uma sociedade
anonima do futebol, constituida nos termos da Lei n® 14.193, de 6 de agosto de 2021 (“Lei n®
14.193/21"), que se rege pelos termos da Lei n® 6.404/76 (“LSA"), pelo presente Estatuto Social
e pelas demais disposicoes legais apliciveis.

Pardgrafo Unico. A Companhia e sua administragdo observardo e respeitardo ainda os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas celebrado em 08 de janeiro de 2025 e arquivado na
sede da Companhia, nos termos e para todos os fins e efeitos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76
(" Acordo de Acionistas”).

(...)

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.585.000 (um milhdo, quinhentos e
oitenta e cinco mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em
1.585.000 (um milhdo, quinhentas e oitenta e cinco mil) acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, sendo (a) 317 (trezentas e dezessete mil) acdes ordindrias Classe A (”Acdes
Ordinarias de Classe A”) e (b) 1.268.000 (um milhdo, duzentas e sessenta e oito mil) agdes

ordindrias Classe Controle (“Acdes Ordindrias de Classe Controle”).

(i)

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam
determinadas por lei e nos pardgrafos deste Artigo 11%

(...)

Paragrafo 2°. Enquanto as A¢des Ordindrias de Classe A corresponderem a, pelo menos, 10%
(dez por cento) do capital social total da Companhia, a aprovagio pelos Acionistas sobre as
questoes abaixo listadas exigird, necessariamente, o voto afirmativo do acionista detentor das
Acgoes Ordindrias de Classe A, conforme disposicoes da Lei 14.193/21 e do Acordo de Acionistas:



(i) Alienagdo, creragdo, cessdo, conferéncia, “doagio ou disposicdao de qualquer bem
imobiliario ou de gircito de propricdade inielectual conferido pelo clube ou pessoa juridica

original para formacao do capital social;

(ii) Qualquer ato de reestruturacio societaria ou empresarial da Companhia, tal como fusio,
cisio, incorporagio de agdes, incorporacdo de outra empresa, ou transferéncia de uma ou mais

unidades de negocios (trespasse);
(iif)  Dissolugio, pedido de faléncia, liquidacdo e extingido da Companhia; e

(iv)  Participacdo da equipe profissional masculina de futebol da Companhia em competicoes
desportivas diferentes das competigdes oficiais, como Campeonato Paulista, Campeonato
Brasileiro, Copa Libertadores, Copa Sul-Americana, Copa do Brasil, Supercopa do Brasileiro,
Recopa Sul Americana e Mundial de Clubes da FIF A, as quais sdo aprovadas e encorajadas pelos
Acionistas.

Paragrafo 3°. Enquanto existir, pelo menos, 1 (uma) Agio Ordindria de Classe A, a aprovacio
pelos Acionistas sobre as questdes abaixo listadas exigird, necessariamente, o voto afirmativo do
acionista detentor da respectiva Agio Ordinaria de Classe A, conforme disposicoes da lei
14.193/21 e do Acordo de Acionistas:

(i) Alteragio da denominagao da Companhia;

(ii)  Modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida pela
Companhia, incluindo escudo, bandeira, flimula, simbolo, brasio, marca, alcunha, hino, cores e
uniformes;

(iii)  Mudanga (a) da sede da Companhia para outro municipio e/ou (b) da sede da equipe de
futebol profissional gerida pela Companhia para outro municipio;

(iv)  Qualquer alteragio no estatuto social da Companhia para modificar, restringir ou
subtrair os direitos conferidos as Agoes Ordindrias de Classe A, ou para extinguir as Agoes
Ordindrias de Classe A.

Paragrafo 4°. O Presidente da Assembleia ndo computard o voto proferido com infragio ao
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na forma da lei na sede da Companhia.

Paragrafo 5°. Havendo empate nas deliberagoes assembleares, os trabalhos serio SUSPensos,
devendo nova Assembleia Geral ser convocada para realizar-se em até 30 (trinta) dias apos a
data da suspensio.



10. A nova redagio, em sua integta, do Estatual _SCLfiai da Companhia, com a finalidade de
refletir as deliberagdes acima, nos termos do Anexo il a presente Ata.

VL. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, suspendeu os trabalhos pelo tempo necesséario a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia, sendo autorizada sua lavratura na forma de sumario,

a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

Sao Paulo, SP, 08 de janeiro de 2025

[Restante da pagina intencionalmente deixada em branco.]
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Mesa:

Alexandre Bourgeois
Presidente

Acionistas:

Associacao Portuguesa de Desportos
Por: Antonio Carlos Castanheira
Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas:
1.

Nome: Liliane Fiochi da Silva
CPF: 104.101.257-84
E-mail: liliane.fiochi@bicharaemotta.com.br
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Marcus dos Santos Mingoni
Secretario

Taua Participagoes Esportes S.A.
Por: Alexandre Bourgeois e Marcus
dos Santos Mingoni

2.

Nome: Aline Vieira
CPF: 102.839.137-46

e-mail: aline.vieira@bicharaemotta.com.br

Y



Anexc I-A

Boletim de Subscri¢ao Associa¢ao Portuguesa

Portuguesa Sociedade Anonima do Futebol
Boletim de Subscrigao

Nome da Companhia:

Portuguesa Sociedade Anénima do Futebol

Numero total de agoes emitidas:

317.000 (trezentas e dezessete mil) agdes ordinarias

de Classe A, nominativas e sem valor nominal.

Valor total de emissao:

R$ 317.000,00 (trezentos e dezessete mil reais)

Aprovada pela Assembleia Geral realizada em:

08 de janeiro de 2025

Subscritor:

Associagao Portuguesa de Desportos, associacao
civil, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n®
61.957.981/0001-54, com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Rua Comendador Nestor Pereira, n®
33, Canindé, CEP 03034-070.

Ntmero e Espécie de Ag¢oes Subscritas:

317.000 (trezentas e dezessete mil) a¢oes ordinarias

de Classe A, nominativas e sem valor nominal.

Prazo e Forma de Integralizagao:

Totalmente integralizado, na presente data, em
bens e direitos, conforme Laudo de Avaliacao que
constitui o Anexo Il da Ata de Assembleia Geral da
Companhia realizada em 08 de janeiro de 2025 e
termos constantes da referida Ata de Assembleia
Geral.

Sao Paulo, 08 de janeiro de 2025

Assinatura do Subscritor:

Associagao Portuguesa de Desportos

Por: Antonio Carlos Castanheira

Cargo: Diretor Presidente

Mesa:

Alexandre Bourgeois
Presidente

Marcus dos Santos Mingoni
Secretario




Anexol-B

Boletim de Subscrigao da Taua Participagdes Esportes S.A.

Portuguesa Sociedade Andénima do Futebol
Boletim de Subscricao

Nome da Companhia:

Portuguesa Sociedade Anénima do Futebol

Nuamero total de a¢des emitidas:

1.267.000 (um milhdo, duzentas e sessenta e sete

mil) acdes ordinarias de Classe Controle,

nominativas e sem valor nominal.

Valor total de emissao:

R$ 12.000.000,00 (doze milhoes de reais).

Valor total destinado ao capital:

R$ 1.267.000,00 (um milhao, duzentos e sessenta e

sete mil reais).

Valor total destinado a reserva de capital (agio)

R$ 10.733.000,00 (dez milhoes, setecentos e trinta e

trés mil reais).

Aprovada pela Assembleia Geral realizada em:

08 de janeiro de 2025

Subscritor:

Taua Participagdes Esportes S.A., sociedade por
acdes de capital fechado, com sede na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n?
900, conj. 11, sala d, Itaim Bibi, CEP 04.531-003,
inscrita no CNPJ sob o n® 42.258.918/0001-85, neste

ato por
Alexandre Bourgeois e Marcus dos Santos Mingoni.

representada seus administradores,

Numero e Espécie de A¢des Subscritas:

1.267.000 (um milhdo, duzentas e sessenta e sete

mil) acgdes ordindrias de Classe Controle,

nominativas e sem valor nominal.

Prazo e Forma de Integralizacao:

Em moeda corrente nacional, até 08 de dezembro de
2025,

Sao Paulo, 08 de janeiro de 2025

Assinatura do Subscritor;

Taua Participacoes Esportes S.A.

Por: Alexandre Bourgeois e Marcus dos Santos Mingoni

Mesa:

Alexandre Bourgeois
Presidente

Marcus dos Santos Mingoni
Secretario
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(B

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMOGNIO LIQUIPO CONTABIL APURADO POR
MEIO DOS LIVROS CONTABEIS E PROCEDIMENTOS DESCRITOS

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS
CNPJ: 61.957.981/0001-54

Sr. Antonio Carlos Castanheira

Dados da organizac¢io contibil

CAPEM SERVICOS CONTABEIS LTDA, sociedade estabelecida na cidade de Niteroi Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Leopoldo Fernandes Pinheiro, 551, sala 406. inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n.° 21.802.862/0001-08. registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 008874/0-3, representada pelo seu socio infra-
assinado, Sr. JORGE ALBINO DA CUNHA JUNIOR . contador. inscrito no CPF sob o n.°
0896.383.697-60 € no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° 094.330/0-9.
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, com escritdrio no mesmo enderego da
representada, nomeada pela administragio da ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS,
Associagdo com sede na Rua Comendador Nestor Pereira, 33, Canindé, Sdo Paulo—SP, CEP.: 03.034-
070, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.957.981/0001-54. ("PORTUGUESA"); para proceder a
avaliagdo do acervo liquido, que refere-se a parte do patriménio liquido contabil em 30 de outubro de
2024, descritos no anexo I, de acordo com as praticas contabeis brasileiras e procedimentos descritos.

apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacio

A avaliagdo da parcela do patrimdnio liquido contabil, em 30 de outubro de 2024. da ASSOCIACAO
PORTUGUESA DE DESPORTOS, acima qualificada, tem por objetivo fundamentar os elementos
de direitos e obrigagdes que compdem o acervo liquido que e serdo incorporados pela sociedade SAF

(atualmente em fase de organizagio), denominada aqui como (“SAF”).

Responsabilidade da administragiio sobre as informacdes contabeis

A administragdo da Companhia ¢ responsdvel pela escrituracdo dos livros e elaboragdo de
informagdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles
internos  relevantes que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragao de tais

informagdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou



erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela-Companhia estd descrito no anexo 11

do laudo de avaliagao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre os elementos patrimoniais,

1

denominados acervo liquido, que compde o patriménio liquido da ASSOCIACAO em 31 de outubro
de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 20072.
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). que prevé a aplicagdo de procedimentos de
exame aplicados sobre o balango patrimonial para emissdo do laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos
o exame do referido balango patrimonial da Companhia de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador ¢ que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido
contabil apurado para a elaboragio de nosso laudo de avaliacdo estd livre de distorcao relevante.
Sobre esse topico, cabe destacar que:

(a) Os 1nicos elementos da Associagio PORTUGUESA que irdo compor a SAF (em
organizagao) sdo: (i) os colaboradores, (ii) o Centro de Treinamentos;

(b) As demonstragoes financeiras do tltimo exercicio, ou seja, 2023, foram submetidos a exame
de auditor externo que emitiu relatério com opinido adversa, evidenciando a inseguranga sobre
os saldos contébeis e elementos patrimoniais da Associagio PORTUGUESA.

Além disso. foi confirmado pela Associacio PORTUGUESA e representantes da SAF (em
organizagdo), que:

(¢) Todas as dividas trabalhistas irdo permanecer na Associagdo PORTUGUESA a despeito da
migragdo dos colaboradores para a SAF (em organizagao);

(d) O Centro de treinamento nio é de propriedade da Associagio PORTUGUESA, que possui
um termo de permissao de uso assinado com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica de
Sao Paulo, assinado em 29 de setembro de 1989. permitindo o uso do espago pelo prazo de
50 anos a findar em 2039, vide anexo 1.

4. A emissado de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengio
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
Julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante no patrimonio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sdo apropriados nas circunstincias, mas, nio. para fins de expressar uma

opinido sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a



La

avaliagdo da adequagéo das politicés ‘.:é.r.ll_tzibeis' ﬁ.ti_lizétdas e a-r_azbabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administragdo. Acreditamos que ‘2 evidéncia obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao.

Ressalte que os elementos que compde 0 Acervo liquido a ser incorporado pela SAF (em organizag¢do)
ndio foram individualmente identificados nas demonstragdes da Associagao PORTUGUESA. tendo
sido mensurados por meio de calculos matematicos e premissas de estimativas estatisticas ¢ de valor

de mercado.

Conclusio

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 317.000,00 (trezentos e dezessete
mil reais), conforme balango patrimonial em 30 de outubro de 2024 e procedimentos esclarecidos no
anexo [, representa, em todos os aspectos relevantes, o acervo liquido contabil a ser incorporado no
patrimonio da SAF (em organizagdo), avaliado de acordo com as préticas contabeis brasileiras ¢

procedimentos descritos no anexo [.
Rio de Janeiro 17 de dezembro de 2024.
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ANEXO 1

Balanc¢o Patrimonial
Em 31 de outubro de 2024
Expresso em Reais (R$)

outubro-2024 outubro-2024
ATIVO ASSOCIACAO SAF (em organizagio)
CIRCULANTE
Caixa e Equivalente de Caixa 454.347,29 -
Contas a receber 8.347.392,19 -
8.801.739,48 -
NAO CIRCULANTE
Outros créditos 6.396.075,59 -
Imobilizado liquido 126.613.321,46 317.000,00
133.009.397,05 317.000,00
TOTALDO ATIVO 141.811.136,53 317.000,00
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 128.666,82 -
Capital de giro 12.284.071,12 -
Obrigagdes Tributarias 95.663.612,29 -
Obrigagdes Trabalhistas 13.750.475,48 -
Contas a pagar 91.688.367,35 -
Provisdes para folha de pagamento 2.692.374,00 -
Provisdo para Contingéncias 477.889.235,48 -
694.096.802,54 -
NAO CIRCULANTE
Obrigacdes Trabalhistas 14.949.656,95 -
Contas a pagar 12.146.110,14 -
27.095.767,09 -
PATRIMONIO LIQUIDO
Titulos patrimoniais 45.888.259,76 -
Reserva de reavaliagdo de imobilizado 88.583.234,28 .
Déficit acumulado - 713.852.927,14 317.000,00
- 579.381.433,10 317.000,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 141.811.136,53 317.000,00




Notas de esclarecimento qﬁhnto a0 proi:'e'dimeil"to adotado para mensuragio

Com base nas reunides realizadas com representantes da Associagio PORTUGUESA e da SAF (em

organizagdo), foi constatado que:

1. Os tnicos elementos que serdo aproveitados para composigdo de patrimonio liquido da SAF
sdo os colaboradores e o Centro de Treinamentos;

2. Nenhuma divida trabalhista sera “carregada” para a SAF, sendo as mesmas tratadas
diretamente pela Associagdo;

3. Nio existe evidéncia nas demonstragdes financeiras da Associagao do registro de algum
direito de uso de imagem de colaborador:

4. O imé6vel onde se encontra o Centro de Treinamentos nao € de propriedade da Associagao,
tendo esta o direito de utilizar pelo prazo de 50 anos a parir de setembro de 1989;

5. Nio foi possivel rastrear nas demonstragdes financeiras da Associa¢do nenhuma evidéncia de
aquisi¢do de ativos ou investimentos em melhorias realizadas no Centro de Treinamentos;

6. Nio foi identificado nas demonstragdes financeiras da Associagdo evidéncia do registro
contabil do direito de uso do imével onde esta localizado o Centro de Treinamento;

7. As instalagdes e mobilidrio identificados no Centro de Treinamento, com exce¢do da
academia, nos parece ser modesta e com avangado tempo de uso. Os valores residuais
individuais desses ativos sio imateriais, motivo pelo qual a mensuragdo de valor deu-se pelo
conjunto desses ativos, sendo irrelevante a sua individualizagéo.

8. Os equipamentos da academia foram informados como objeto de contrato de locagdo.

Os elementos do acervo liquido estimados foram:

RS 45.000,00 Moveis e utensilios

RS 38.000,00 Alojamentos

RS 15.000,00 Refeitorio

RS 15.000,00 Sala de fisioterapia

RS 36.000,00 Lavanderia

RS 80.000,00 Instalagoes

RS 88.000,00 Eguipamentos esportivos

RS 317.000,00 Total imobilizado mensurado

Termo de cessio direito de uso do imével do Centro de Treinamentos:
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ANEXO IT

Politicas contibeis adotadas pela companhia

Resumo das principais politicas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a legislagio societria brasileira. os
Pronunciamentos, as Interpretagdes e as Orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) homologados pelos 6rgdos reguladores e préticas adotadas pelas entidades em
assuntos nao regulados, desde que atendam ao pronunciamento “Estrutura Conceitual” para a
claboragdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras, emitido pelo CPC e, por conseguinte.
estejam em consondncia com as normas contabeis internacionais.

Adicionalmente, para os critérios e procedimentos especificos de avaliagdo, de registros contabeis e
de estruturagdo das demonstragdes financeiras em entidades de futebol profissional, o Clube adota o
definido pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n.° 1.429/13, que aprovou a
Interpretagdo Técnica ITG 2003 Entidade Desportiva Profissional a qual revogou a Resolugdo n®
1.005/2004 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que havia aprovado a Norma Brasileira de
Contabilidade Técnica NBC T 10.13 dos aspectos contébeis especificos em entidades desportivas
profissionais € em novembro de 2017 foi aprovada a ITG 2003 (R1) pelo Plenario do CFC, as
alteragdes incorporadas na norma entraram em vigor a partir de 1/1/2018 que substitui a ITG 2003
(RT1), complementarmente adotando as praticas contabeis contidas no “Manual de Contabilidade para
Entidades Desportivas™, publicado pela APFUT-Autoridade Publica de Governanga do Futebol, que
visa padronizar procedimentos de registro de atividades dessas entidades e Norma Brasileira de
Contabilidade, OTG 2003, de 5/12/2019, que dispde sobe contratos de cessdo onerosa de direitos de
transmissdo e de exibicdo de espetaculos desportivos, receita de bilheteria, de cessio definitiva de
direitos profissionais e de ativos intangiveis atletas.

Conforme previsto na referida resolugdo, os registros contdbeis do Clube evidenciam as contas de
receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas,

recreativas ou sociais.

Demonstraciao do Valor Adicionado- DVA
Apesar de ndo requerido pela legislagdo societdria brasileira, o Clube elabora e apresenta a
demonstragdo do valor adicionado-DVA como informagdo suplementar de suas demonstragoes

financeiras e sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento



Técnico CPC9-Demonstragao do Valor Adicionado. Dé‘staca-'s:é 'q_u'tj ela ¢ somente exigida para as
Companbhias de capital aberto.

Prepara-se o DVA segregando-se o desporto profissional das demais atividades esportivas,
recreativas ou sociais, proporcionando aos usudrios das demonstrag¢des financeiras informagdes
relativas a geragao de recursos realizada pelo Clube no respectivo exercicio, bem como a forma pela
qual esses recursos foram distribuidos.

A distribui¢do dos recursos gerados ¢ detalhada da seguinte forma: (a) pessoal e encargos: (b)
impostos, taxas e contribuigdes: (c) remuneragdo de capitais de terceiros; e (d) remunerac¢do de

capitais proprios.

Demonstracio dos Resultados Abrangentes

Resultado abrangente ¢ a mutagdo que ocorre no patriméonio liquido durante um periodo que resulta
de transagdes e outros eventos ndo derivados de transagdes com 0s socios na sua qualidade de
proprietarios.

O Clube ndo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstracao dos
Resultados Abrangentes e, dessa forma, ela estd sendo apresentada dentro das muta¢des do
patrimonio liquido.

A administragdo declara que revisou, discutiu e concorda com estas demonstragdes financeiras.
autorizando sua concluso em 15 de margo de 2024, considerando os eventos subsequentes ocorridos

até esta data.

Principais praticas contabeis adotadas

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Moeda funcional e de apresentacio

A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econdmico priméario em que ela opera.
Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$). que ¢ a moeda funcional da
associagdo e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras sdo

apresentadas em reais, exceto quando disposto o contrario.

Instrumentos financeiros



Conforme o IFRS 9 / CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado em: a
custo amortizado: valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (*“VJORA™) — instrumento
de divida: VIORA — instrumento patrimonial; e valor justo por meio de resultado (“VIR™). A
classificagdo dos ativos financeiros segundo o IFRS 9 / CPC 48 é substancialmente estabelecida
conforme o0 modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas
de fluxos de caixa contratuais. As novas politicas contdbeis significativas estdo descritas a seguir:
Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por
redugdo ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo
for designado como mensurado a VIR:

* ¢ mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

* seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado a VIORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for
designado como mensurado a VJIR:

* ¢ mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros: e

* seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de

principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR, Um

passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio

do resultado caso for classificado como mantido para negociagio, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.



Ajuste a valor presente

A administra¢do analisa suas contas de ativos e passivos de curto e longo prazo, com relagdo a valores
realizaveis no futuro, prazos de liquidagdo, vencimento e possiveis taxas de desconto, considerando
a relevancia dos saldos e transagdes, para identificagdo e mensuragdo de possiveis ajustes a valor
presente. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a Associagio nio efetuou nenhum ajuste a valor

presente.

Isencéo tributaria

O clube € uma associagéo sem fins lucrativos que explora o desporto em nivel profissional e goza de
isengdes para os seguintes tributos: Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), C ontribuigdo Social
sobre o Lucro (CSL), Contribui¢do sobre o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
Contribui¢do para o Programa de Integragdo Social (PIS) e Imposto sobre Servigos (ISS). Toda a

receita de suas atividades sociais, ou mesmo o superavit é utilizado na propria atividade da associagio.



Anexo Il *
Estatuto Social da Portuguesa Sociedade Anénima do Futebol

ESTATUTO SOCIAL
DA PORTUGUESA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CNPJ n® 58.592.462/0001-25
NIRE 3530065442-1

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A Portuguesa Sociedade Anonima do Futebol (“Companhia”) é uma sociedade
anonima do futebol, constituida nos termos da Lei n® 14.193, de 6 de agosto de 2021 (“Lei n°
14.193/21"), que se rege pelos termos da Lei n® 6.404/76 (“LSA”), pelo presente Estatuto Social e pelas
demais disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. A Companhia e sua administragao observardo e respeitardo ainda os
termos e condi¢des do Acordo de Acionistas celebrado em 08 de dezembro de 2024 e arquivado
na sede da Companhia, nos termos e para todos os fins e efeitos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76
(“Acordo de Acionistas”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social, nos termos da Lei n® 14.193/21, a pratica do futebol,
feminino e masculino, em competicao profissional e nao profissional, incluindo as seguintes
atividades:

(a) O fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do futebol,
nas suas modalidades feminina e masculino, inclusive por meio de manutengao de equipes
profissionais e nao profissionais de futebol, em competigdes profissionais e nao profissionais,
observando os regulamentos aplicaveis, em particular os emitidos pela Confederacio Brasileira
de Futebol ("CBE"), Federagio Internacional de Futebol ("EIFA") Confederagao Sul-Americana
de Futebol ("CONMEBOL") e Federagdo Paulista de Futebol ("FPE");

(b) O desenvolvimento de categorias de base, visando a formacao de atleta profissional de
futebol, nas modalidades feminina e masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da
transagdo dos seus direitos desportivos;



(c) A exploragao, sob qualduer fn:a_r_nﬁaf _fdos direitos de propriedade intelectual de sua
titularidade ou dos quais seja cessionaria ou licenciada;

(d) A exploragdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao
futebol;

(e) A exploragao econbémica dos ativos da Companhia e dos quais tenha direito de
exploracao;

(f) A gestao de instalagoes esportivas proprias ou alugadas pela Companhia;

(g) O planejamento, produgao, realizagio, gerenciamento, promogcio, divulgacio e

contratacdo de eventos e de atividades esportivas e futebolisticas, com ou sem patrocinio;

(h) A transagao, negociagdo e/ou cessdo de direitos referentes a contratagao de atletas

profissionais e nao profissionais, nos ambitos nacional e internacional;

(i) A comercializagao de materiais esportivos relacionados ao futebol e a outras atividades

esportivas;
) A veiculacao da publicidade de terceiros;

(k) A atuagdo como Clube Formador, de modo a participar da formagao técnica e social
dos atletas de futebol no Brasil;

(1) A participagao em outras entidades ou sociedades, seja como associada, sécia ou
acionista, no territorio nacional e internacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades
mencionadas nos incisos deste artigo, com exce¢do da alinea b; e

(m) O fomento do futebol de salao profissional (“Futsal”);
(n) A atuagao no mercado de e-sports;
(0) Quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia,

incluida a organizacao de espetaculos desportivos, sociais ou culturais.

Paragrafo Unico. A Companhia desenvolverd com exclusividade todas as atividades
inerentes a pratica desportiva de futebol profissional e ndo profissional que lhe foram
transferidas, devendo respeitar todas e quaisquer normas, regulamentos, ordens, decisdes ou
orientagoes exaradas pelas entidades de administragdo no &mbito de quaisquer competicoes,

nacionais ou internacionais.

8]



Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, 4 Rua Pedroso
Alvarenga, n? 900, conj. 11, sala d, Itaim Bibi, CEP 04.531-003.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia € indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E AC()ES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.585.000 (um milhao, quinhentos e oitenta e
cinco mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, dividido em 1.585.000 (um milhao,
quinhentas e oitenta e cinco mil) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 317

(trezentas e dezessete mil) agoes ordinarias Classe A (“Agoes Ordindrias de Classe A”) e (b) 1.268.000

(um milhao, duzentas e sessenta e oito) agdes ordinarias Classe Controle (“ A¢des Ordinarias de Classe

Controle”).

Paragrafo 1°. A propriedade das a¢des sera comprovada pela inscrigao do nome do Acionista
no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagio de qualquer Acionista, a
Companhia emitira certificados de agoes, que poderao ser agrupados em titulos multiplos, e,
quando emitidos, serao assinados por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo 2°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias
Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serao tomadas na forma deste Estatuto Social, do
Acordo de Acionistas e da legislacao aplicavel.

Artigo 6°. A Companhia podera, através de deliberagio tomada em Assembleia Geral, e
respeitando o direito legal de preferéncia dos Acionistas, criar, a qualquer tempo, agdes preferenciais

de classe tinica ou de varias classes, bem como emitir outros titulos e valores mobiliarios.

Artigo 7°. As agoes serdo indivisiveis em relacao a Companhia. Quando a agao pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, a qualquer tempo,
segundo as regras deste Estatuto, do Acordo de Acionistas, bem como do disposto na LSA.



Parigrafo 1°. A Assembleia Geral pode&g’&_éer_c}qnvoc_a_dai oelu Conselho de Administracio, ou,
ainda, nos casos previstos no artigo 123 da LSA, pelo Conselho Fiscal e/ou por acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 2°. A convocagio de Assembleia Geral Ordiniria e/ou Extraordinaria sera
realizada por meio de edital publicado, pelo menos 03 (trés) vezes, com antecedéncia minima de
08 (oito) dias, em primeira convocagao, e de 05 (cinco) dias, em segunda convocagao, contendo,
no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do
estatuto, a indicacao da matéria.

Pardgrafo 3.  Nos termos do §4° do artigo 124 da LSA, independentemente das formalidades
previstas no paragrafo 2° deste artigo, sera considerada regular a reunido da Assembleia Geral a que
comparecerem todos os Acionistas.

Paragrafo 4°.  Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente
e secretario. O presidente sera escolhido por Acionistas titulares da maioria do capital votante da
Companhia, podendo a escolha recair sobre administradores da Companhia ou advogados. Cabera
ao presidente de cada Assembleia Geral a escolha de um ou mais secretarios.

Paragrafo 5.  Nas Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser sempre facultadas a participacio
e voto dos Acionistas a distancia, por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagio em que todos os participantes possam ser identificados, desde que na
forma do artigo 121, paragrafo tinico da LSA.

Paragrafo 7. Os Acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por seus
representantes legais, assim devidamente constituidos, bem como por procurador nomeado ha

menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Paragrafo 8°.  Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo suficiente para
a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum necessario.

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢des que lhe sejam determinadas
por lei e nos paragrafos deste Artigo 11%

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal da
Companbhia;



(iii) fixar a remuneragao zlobal anual dos- memt_n;qé do-Conselho de Administragao, da
Diretoria, dos Comités, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iv) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicio de
dividendos;

(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionistas, nos casos previstos em lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, niao podendo nessa deliberagao, votarem os
acionistas cujos direitos poderao ser objeto de suspensao, sendo certo que a referida suspensao
s6 podera vigorar enquanto o acionista estiver em descumprimento de suas obrigacoes, na
forma do art. 120 da Lei das Sociedades por Agoes;

(vii) emissao de debéntures (debéntures-fut) ou valores mobilidrios conversiveis em acoes;

Paragrafo 1°. Todas as deliberagdes dos Acionistas em Assembleia Geral de Acionistas serdo
tomadas mediante o voto afirmativo da maioria simples do capital social da Companhia, exceto
nos casos em que a lei, o Estatuto Social e/ou 0 Acordo de Acionistas estabelecerem quérum de
deliberagao qualificado.

Paragrafo 2°.  Enquanto as A¢oes Ordinérias de Classe A corresponderem a, pelo menos, 10%
(dez por cento) do capital social total da Companhia, a aprovagao pelos Acionistas sobre as
questoes abaixo listadas exigird, necessariamente, o voto afirmativo do acionista detentor das
Agoes Ordinarias de Classe A, conforme disposigoes da Lei 14.193/21 e do Acordo de Acionistas:

(i) Alienagdo, oneragdo, cessdo, conferéncia, doagio ou disposi¢ao de qualquer bem
imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa juridica
original para formacao do capital social;

(ii) Qualquer ato de reestruturagao societaria ou empresarial da Companhia, tal como
fusao, cisao, incorporagao de agdes, incorporagdo de outra empresa, ou transferéncia de uma ou
mais unidades de negocios (trespasse);

(iii) Dissolugao, pedido de faléncia, liquidacdo e extin¢ao da Companbhia; e
(iv) Participagao da equipe profissional masculina de futebol da Companhia em

competi¢oes desportivas diferentes das competi¢des oficiais, como Campeonato Paulista,
Campeonato Brasileiro, Copa Libertadores, Copa Sul-Americana, Copa do Brasil, Supercopa do



Brasileiro, Recopa Sul Amerizana = Muhdial_éi_e Clu_h_eé daFIFA, as quais sio aprovadas e
encorajadas pelos Acionistas.

Paragrafo 3°.  Enquanto existir, pelo menos, 1 (uma) A¢io Ordinaria de Classe A, a aprovagao
pelos Acionistas sobre as questdes abaixo listadas exigird, necessariamente, o voto afirmativo
do acionista detentor da respectiva Agao Ordinaria de Classe A, conforme disposigoes da lei
14.193/21 e do Acordo de Acionistas:

(i) Alteragao da denominagao da Companhia;

(ii) Modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida pela
Companbhia, incluindo escudo, bandeira, flimula, simbolo, brasao, marca, alcunha, hino, cores
e uniformes;

(iii) Mudanga (a) da sede da Companhia para outro municipio e/ou (b) da sede da equipe
de futebol profissional gerida pela Companhia para outro municipio;

(iv) Qualquer alteragdo no estatuto social da Companhia para modificar, restringir ou
subtrair os direitos conferidos as A¢des Ordinarias de Classe A, ou para extinguir as Ag¢des
Ordinarias de Classe A.

Paragrafo 4°. O Presidente da Assembleia nao computara o voto proferido com infracio ao
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na forma da lei na sede da Companhia.

Paragrafo 5°. Havendo empate nas deliberagdes assembleares, os trabalhos serio suspensos,
devendo nova Assembleia Geral ser convocada para realizar-se em até 30 (trinta) dias apos a
data da suspensao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 10°. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administracio e a Diretoria,
que terao as atribuicGes conferidas por lei, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas,
estando os Conselheiros e Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Parigrafo 1°. O Conselho de Administracio é 6rgao de deliberacio colegiada e a
representacao da Companhia ¢ privativa dos Diretores, observadas as regras deste Fstatuto
Social e do Acordo de Acionistas.



Paragrafo 2°. Os indicados ‘acs ¢rgaos da administragdo da Companhia deverdo ostentar
atributos, qualificagdo e experiéncia compativeis para os respectivos cargos e adequado

desempenho das fungdes que lhe forem designadas.

Paragrafo 3°.  Os membros do Conselho de Administragao e os Diretores serdo eleitos para
mandatos unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio por mais dois mandatos, O
prazo de gestao se estendera até a investidura dos novos administradores eleitos. Em caso de
vacancia no Conselho de Administragdao ou na Diretoria, devera ser convocada e realizada em
até 30 (trinta) dias contados da vacancia, respectivamente, uma Assembleia Geral ou reuniao do
Conselho de Administragao, na forma da lei, para proceder a eleicio de novo membro do
Conselho de Administragdao ou Diretor, conforme o caso, que devera observar as regras do
Acordo de Acionistas.

Pardgrafo 4°>. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria devem ser
investidos em seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao,
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio.

Paragrafo 5°. A Assembleia Geral fixara, respeitadas as restri¢oes e limites legais, o montante
global da remuneragao dos administradores e a sua distribui¢io competira ao Conselho de
Administracao, que levard em conta as responsabilidades, tempo dedicado as fungoes,

competéncia, reputagao profissional e o valor dos respectivos servigos no mercado.

Artigo 11°.  Na gestao da Companhia, os administradores atenderao necessariamente aos seguintes
principios de governanga: (i) a Companhia sera administrada de acordo com as melhores praticas de
gestao, de acordo com o planejamento estratégico a ser aprovado pelo Conselho de Administragao;
(ii) os administradores da Companhia deverdo ser profissionais experientes, capacitados, com
reputacao ilibada e que atendam as qualificagdes necessarias para os cargos por eles ocupados; (iii) a
Companhia podera fixar metas para os seus administradores e as consequéncias e medidas aplicaveis
para a eventualidade de nao serem atingidas; (iv) as demonstracoes financeiras da Companhia
deverao ser elaboradas em conformidade com principios contébeis geralmente aceitos no Brasil e,
havendo necessidade, com principios contabeis internacionalmente aceitos; (v) a administracio da
Companhia devera sempre buscar altos niveis de seguranca, transparéncia, eficiéncia, produtividade
e competitividade nas suas atividades; e (vi) as diretrizes e principios da Companhia serdo aplicados
também para suas controladas e coligadas com sede no Brasil; e (vii) devem ser sempre respeitadas
as obrigacdes de governanca especificas das Sociedades Anonimas do Futebol, tal como previstas na
Lei n® 14.193/21.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na Lei n® 14.193/21 e na LSA, a
Companhia mantera, e a administracao da Companhia fara com que a Companhia mantenha,
em seu sitio eletrénico: (i) o Estatuto Social atualizado e as atas de assembleias gerais; (ii) a
composicao e a biografia dos membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e da



Diretoria; e (iii) o relatorio da acdministragao sobré os negccios cociais, incluido o Programa de
Desenvolvimento Educacional e Social, e os principais fatos administrativos. As informagoes

listadas neste paragrafo deverao ser atualizadas mensalmente pela Companhia.

Conselho de Administracio

Artigo 12°. O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros efetivos e cada
membro do Conselho de Administragao tera seu respectivo suplente, sendo um o Presidente e um o
Vice-presidente; nao sendo autorizada a substitui¢io definitiva de um membro efetivo por um

suplente que nao seja o que expressamente tiver sido designado.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragao serao eleitos e destituiveis a qualquer

tempo, na forma da LSA, observados os termos do Acordo de Acionistas.

Artigo 13°. O Conselho de Administracao realizara reunides ordindrias trimestrais e
extraordindrias, sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho. As
reunioes serao realizadas na sede social, ou em outro local se assim ficar decidido pelos membros do
Conselho, observado o Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°.  As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu
Presidente com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia minima, em caso de primeira
convocagdo e de antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, em caso de segunda convocagao.
Qualquer Conselheiro podera convocar uma reuniao do Conselho caso o seu Presidente nao o
faca no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados do recebimento da solicitagao nesse sentido,

nao podendo o prazo de convocagao ser superior a 8 (oito) dias uteis.

Paragrafo 2°.  As reunides do Conselho de Administragao deverdo ser convocadas por meio
de notificagao pessoal, via correio com aviso de recebimento ou via correio eletronico (e-mail), e
tal convocagao sera considerada efetivada na data de seu recebimento, se por correio, ou na data

de seu envio, se por e-mail.

Paragrafo 3°. As convocagoes para as reunioes do Conselho de Administracio deverao
sempre conter a ordem do dia detalhada, informando as matérias que serdo discutidas e
deliberadas e, ainda, os documentos pertinentes aos assuntos objeto da ordem do dia. Qualquer
matéria que nao esteja especificada na ordem do dia nao podera ser levada a discussao, a menos
que todos os membros do Conselho estejam presentes a reuniao e concordem com a inclusao de

tal matéria na ordem do dia.

Paragrafo 4°.  As reunioes do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenca da
maioria absoluta de seus membros, sendo vedada a representagao destes por procurador, exceto

se tal procurador for outro conselheiro. Serd considerada regularmente convocada a reuniao a



que comparecerem todos os conseliwiros, oua que os membros do Conselho de Administragao

tenham renunciado as formalidades de convocacao.

Paragrafo 5°.  As reunioes do Conselho serao presididas pelo Presidente do Conselho, ou pelo
conselheiro que este indicar, e o presidente da mesa indicara um dos presentes (que nao
necessariamente precisa ser um Conselheiro) para ocupar a fungao de secretario, sendo a mesa
responsavel por registrar as discussoes e deliberagdes ocorridas em atas, as quais serdo lavradas

na forma sumaria e deverao registrar fielmente a respectiva reuniao.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades acima mencionadas, sera considerada
regular a reuniao do Conselho de Administracao a qual comparecerem todos os Conselheiros

em exercicio.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificagio do membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao. Os conselheiros que participarem de reunido na forma acima prevista
deverao ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da
respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma copia ser arquivada na
sede da Companhia juntamente com o original assinado da ata. Também serao considerados
presentes a reuniao para todos os fins, o Conselheiro que se fizer presente através de seu
procurador (observado o Acordo de Acionistas), desde que a respectiva procuragao seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da reuniao.

Paragrafo 8°. Das deliberagoes das reunides do Conselho de Administracao serao lavradas
atas, sendo suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir
0 quérum necessario.

Artigo 14°. Compete ao Conselho de Administragao decidir sobre as matérias especificadas na
Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, conforme aplicavel, e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico. As decisoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 15°. Compete ainda ao Conselho de Administracao deliberar sobre:
(i) A eleicao e a destituigao dos membros da Diretoria;
(i) Aprovagao do plano de negdcios e orgamento anual ou plurianual da Companhia, suas

revisoes e aditamentos, os quais conterao a orientagao geral dos negdcios da Companhia;



(iii) Alienagao, locagao, aiieridamento, cessio de uso ou de direito de exploragio,
licenciamento ou oneragao, total ou parcial, de qualquer ativo da Companhia;

(iv) Cessdo ou renuncia de direitos, assungao de obrigagao de pagar pela Companhia, em
uma ou mais operagoes correlatas, desde que nao previstas no orcamento anual ou plurianual
da Companhia;

(v) Selegao, contratagao e destituigao dos auditores independentes da Companhia;

(vi) A celebragao de qualquer contrato com qualquer outra entidade de pratica desportiva
disputante das mesmas competigdes de futebol da Companhia;

(vii) Criacao de comités tematicos e/ou de assessoramento ao Conselho de Administracao,
permanentes ou nao permanentes, sem poder deliberativo ou de gestao, destinados a auxiliar o
Conselho de Administragio no exercicio de suas funcoes, devendo o Conselho de
Administragao definir o regimento interno e indicar os respectivos membros de tais comités
quando da sua criagao.

Diretoria

Artigo 16° A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e no maximo 5 (cinco)
membros residentes no Pais, eleitos para mandatos de 3 (trés) anos, permitida a reeleigao, sendo (i)
um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor de Futebol, e (iv) dois Diretores sem
designacao especifica.

Pardgrafo 1°. A Diretoria devera ser composta por profissionais de ilibada reputacao no

mercado, com reconhecida competéncia e experiéncia na area de atuagao da Companbhia.

Paragrafo 2°.  Os Diretores serao nomeéveis e destituiveis pelo Conselho de Administragio e
deverao ter dedicagao exclusiva a administragao da Companhia.

Paragrafo 3°. Um Diretor podera cumular mais de uma fungao.

Paragrafo 4°. Em caso de vacancia ou auséncia temporéria do cargo de qualquer Diretor da
Companhia, suas fungdes serao exercidas tempordria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente ou por deliberagio do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°.  Em caso de vacancia ou auséncia temporéria do Diretor Presidente, e caso este
nao tenha indicado um substituto, o seu substituto sera definido pelo Conselho de
Administragao dentre os Diretores eleitos.



Pardgrafo 6". No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo da
Diretoria, o substituto pelo restante do prazo do mandato sera escolhido pelo Conselho de
Administragao na primeira reuniao realizada a partir da verificagdo de vacancia.

Paragrafo 7°. O cargo de qualquer Diretor serd considerado vago se ocorrer a destituicao,
rentincia, morte, invalidez, incapacidade comprovada, impedimento permanente ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 17°. A Diretoria terd plenos poderes para administrar e gerir os negécios da Companhia
incluindo a implementagao de diretrizes, conforme especificado pelo Conselho de Administracao ou
pela Assembleia Geral, de acordo com os termos previstos em lei, neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas.

Artigo 18",  Observadas as disposigoes contidas neste Estatuto Social, a representacio da
Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e repartigoes putiblicas
federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operagoes de gestdo ordinaria dos negdcios
sociais, incumbira e sera obrigatoriamente praticada (i) pelos Diretores, agindo em conjunto ou
isoladamente; ou (ii) por mandatério, agindo isoladamente, em conformidade com os limites
estabelecidos no respectivo mandato.

Paragrafo Unico. As procuragoes outorgadas pela Companhia serao sempre assinadas por
02 (dois) Diretores, agindo conjuntamente, e deverao especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas para fins judiciais, terao um periodo maximo de validade de 01 (um) ano.

Artigo 19° Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas neste Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de Administragao, as seguintes

competéncias:

(i) coordenar a direcao geral dos negocios da Companhia, fixar as diretrizes gerais da
Companbhia;

(ii) supervisionar as operacoes da Companbhia;

(iii) zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragio, bem como o Acordo de
Acionistas;

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuigoes especificas;



(v) demais competéncias e atividades;‘pré\-.ristas neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas.

Artigo 20°. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢oes previstas neste Estatuto

Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de Administracao, as seguintes

competéncias:
(i) coordenar a elaboragao das demonstracoes financeiras da Companhia;
(ii) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades relativas as areas

financeira, de tesouraria, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia, aplicagao
e captacao de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle de
operacoes e de planejamento (incluindo a preparagao do or¢amento da Companhia) e a
elaboragao de proposta para distribuicao de lucros e dividendos da Companhia (a ser submetida
a Assembleia Geral);

(iii) gerenciar o or¢amento anual da Companhia, assim como preparar, coordenar,
organizar, dirigir e supervisionar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro e contabil da Companhia, tudo conforme estabelecido no Acordo de Acionistas; e

(iv) Decidir sobre a contratagao de pessoal, contratagdes ordinarias e de prestadores de
servigo, com aprovacao do Conselho de Administragcao sempre que tais atos importarem (a) em
despesa nao orcada e/ou (b) despesa em valor igual ou superior a R$ [#];

Artigo 21° Compete ao Diretor de Futebol, além das demais atribuigoes previstas neste Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de Administracao, as seguintes
competencias:

(i) sugerir inclusdes e alteragbes ao orgamento anual, em relagdo ao departamento de
futebol da Companhia, indicando as contratacoes de jogadores, jogadoras, técnicos e comissoes
técnicas;

(i) representar a Companhia nas entidades de futebol (incluindo, mas nao se limitando a
FPF, CBF, CONMEBOL e FIFA;

(iii) participar das negociagdes com elencos e com os técnicos;
(iv) sugerir premiagoes; e
(v) realizar as demais ac¢des necessarias a administracio da atividade de futebol da

Companhia.



Artigo 22°, Compete aos Diretores sem designagao especifica exercer as atribuigdes que
porventura Ihe forem definidas pelo Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de
Administracao estabelecer denominagdes especificas para os seus cargos e determinar fungoes,
atribuiges e poderes especificos aos Diretores sem designagao especifica.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente.
Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros, acionistas ou nio.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal sera eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um)
ano, admitida a reeleigao.

Paragrafo 3°. A remuneragdo do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que o
eleger, observando-se as determinagdes do art. 162, §3° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo4°. O Conselho Fiscal opinard sobre as contas anuais da Diretoria, as
demonstragoes financeiras e as operagdes patrimoniais nelas refletidas.

Paragrafo 5°.  E assegurado a cada membro do Conselho Fiscal o direito de, individualmente,
requerer e obter da administracdo da Companhia todas as informagdes e documentos
necessarios para o pleno e eficaz exercicio de seus deveres, obrigagdes, atribuigoes,

responsabilidades e competéncias.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 24°. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro de cada ano e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano, quando serao elaboradas as demonstragdes financeiras na forma da lei.

Artigo 25°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstracdes
financeiras, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracio do resultado do exercicio, a
demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados, a demonstragio das mutacdes do patrimonio
liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa, a demonstragao do valor adicionado, a demonstracio do
resultado abrangente e as notas explicativas, na forma exigida por lei, que deverao compreender ainda
a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio.



Paragrafo 1°.  Apods manifestagio do Conselho de Adiﬁiﬁistiat;éo e do Conselho Fiscal, as
demonstragoes financeiras serao submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com
proposta de destinagao do resultado do exercicio.

Artigo 26°.  As demonstragoes financeiras registrarao a destinagao dos lucros, com aprovacao pela
Assembleia Geral. Os acionistas terdo direito a distribuigao dos lucros apurados pela Companhia a
cada exercicio social, observadas as normas contabeis e fiscais vigentes e as determinagdes contidas
no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°. Do lucro liquido verificado, 5% (cinco por cento) serdo destinados a constituicao
da reserva legal, até que alcance o limite de 20% (vinte por cento) previsto em lei.

Paragrafo 2°. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da LSA, se existente, 1% (um por
cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo obrigatdrio

Paragrafo 3°. Atendida a distribuicao prevista anteriormente, o saldo remanescente terd a
destinacao fixada pela Assembleia Geral de Acionistas, consoante proposta da Diretoria.

Artigo 27° A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societérios, inclusive para a distribuicao de dividendos
intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo

obrigatério, acima referido.

Paragrafo Unico. Podera também a Diretoria declarar dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 28° A Companhia dissolver-se-a e entrarda em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral: (i) deliberar sobre o processo de liquidagao; (ii) nomear o liquidante
e o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagao; e (iii) fixar a remuneragao
do liquidante e dos conselheiros fiscais.

CAPITULO VIII
MEDIACAO E ARBITRAGEM

Artigo 29°. Os Acionistas e a Companhia concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia
originario ou decorrente do presente Estatuto Social, sera primeiramente resolvido por mediagao, com
0 objetivo de facilitar a comunicagao entre as partes e evoluir em mutuas propostas que ponham fim
ao conflito. A controvérsia cuja solugao perpasse pela mediagao seguird as regras procedimentais,



inclusive quanto a escolha do mediador, do Regulamento de Mediacao do Centro Brasileiro de
Mediacao e Arbitragem (“CBMA”).

Artigo 30°. Nao se logrando éxito na resolugao de quaisquer disputas, litigios ou controvérsias
oriundos deste Estatuto Social ou cumprimento da lei (em especial da Lei 14.193/21 e da LSA), do
Acordo de Acionistas, do Regimento Interno, e demais normas internas da Companhia ou deles
decorrentes efou relacionados, inclusive quanto a sua interpretagao, validade, execucio ou
cumprimento, envolvendo apenas seus Acionistas (na condicio de administradores ou nao), ou os
Acionistas (na condigao de administradores ou nao) e a Companhia ou seus administradores, ou ainda
apenas a Companhia e seus administradores, serdo resolvidos definitivamente por arbitragem, nos
termos da Lei 9.307/96, sendo que o procedimento sera administrado pelo CBMA, observando as

normas procedimentais previstas em seu regulamento de arbitragem.

Artigo 31°. A Arbitragem sera realizada em Sdo Paulo/SP, por trés arbitros, cabendo a cada parte
a indicacao de um arbitro e aos arbitros eleitos pelas partes a indicagiao do terceiro que sera o
Presidente do tribunal arbitral. Aplica-se o regulamento do CBMA, no que couber, quanto ao
procedimento de elei¢ao dos arbitros.

Artigo 32°, A Arbitragem sera exclusivamente de Direito, aplicando-se a legislagao brasileira
aplicavel a espécie e o previsto em instrumentos contratuais em que as partes intervierem e que se
relacionem com o conflito.

Artigo 33°. A Arbitragem sera conduzida no idioma portugués.

Artigo 34°. O procedimento arbitral devera ocorrer sob a cldusula de confidencialidade, sendo
que o sigilo se estende inclusive aos arbitros eleitos e a entidade eleita para administrar a arbitragem.

Artigo 35°. Havendo necessidade de concessao de medidas provisorias (tutelas de urgéncia)
anteriores a constituicao do tribunal arbitral, a parte interessada devera se valer do arbitro de
emergencia se houver previsao no vigente Regulamento de Arbitragem do CBMA na data em que a

medida se fizer necessaria.

Artigo 36°. Fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo/SP para as hipoteses em que for necessaria
a intervengao de natureza subsidiaria ou complementar do Poder Judiciario para assegurar a eficicia
da Jurisdigao Arbitral, ou ainda para dirimir quaisquer controvérsias oriundas da execucio deste
Acordo ou da relagao societaria havida entre as partes quanto a SAF que, na conformidade da Lei n®
9.307/96, nao possam ser submetidos a Arbitragem ou j4 se constituam titulo executivo.

Artigo 37°. E possivel que qualquer Acionista requeira a instauracao de Arbitragem, ainda que
nao tenha se submetido ao procedimento de Mediagao.



CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38° Nao podera ser acionista da Companhia quaisquer clubes ou sociedades de qualquer
natureza que sejam entidades de pratica desportiva no Brasil, ou qualquer atual ou ex-associado,
diretor estatutdrio ou conselheiro dos clubes de futebol do Estado de Sao Paulo ou dos sucessores de
tais clubes de futebol.

Artigo 39°. A Companhia devera instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e Social
(PDE), para, em convénio com instituicdo publica de ensino, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educagao, por meio do futebol, e do futebol, por meio da educacio, nos termos
do art. 28 e seguintes da Lei n® 14.193/21.

Artigo 40°. Os signatarios indicados abaixo declaram que o presente Estatuto Social podera ser
assinado por meio de plataformas de assinatura eletrnica. Todos os signatarios reconhecem, de
forma irrevogavel e irretratével, (i) a autenticidade, validade e a plena eficcia da assinatura por meio
eletronico, para todos os fins de direito; (ii) ainda que alguma das partes venha a assinar
eletronicamente este Estatuto Social em local diverso, o local de celebracio deste Estatuto Social 6,
para todos os fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, conforme abaixo indicado, e (iii) sera
considerada a data de assinatura deste Estatuto Social, para todos os fins e efeitos, a data indicada
abaixo, nao obstante a data em que a Gltima das assinaturas eletronicas for realizada. As partes
renunciam ao direito de exigir a entrega das vias originais impressas assinadas deste documento e ao

direito de recusar ou contestar a validade das assinaturas eletrénicas.

Sao Paulo, 08 de janeiro de 2025

Acionistas:

Taua ParticipagGes Esportes S.A. Associagao Portuguesa de Desportos
Por: Alexandre BOUI"gEOiS e Marcus Por: Antonio Carlos Castanheira
dos Santos Mingoni Cargo: Diretor Presidente
Testemunhas:

Nome: Liliane Fiochi da Silva
CPF: 104.101.257-84
E-mail: liliane.fiochi@bicharaemotta.com.br

Nome: Aline Vieira
CPF: 102.839.137-46
Email: aline.vieira@bicharaemotta.com.br
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Assinaturas

(/) Marcus dos Santos Mingoni
 CPF:146.522.218-94
Assinou em 08 jan 2025 as 14:44:11

(/) Alexandre Bourgeois
CPF: 043.011.987-92
Assinou em 08 jan 2025 as 14:45:41

() Aline Gomes Vieira
CPF: 102.839.137-46
Assinou como testemunha em 08 jan 2025 as 14:57:19

(/) Liliane Fiochi da Silva
~ CPF: 104.101.257-84

Assinou como testemunha em 08 jan 2025 as 15:15:41

“(./) Antonio Carlos Castanheira
~ CPF: 059.437.988-11

Assinou em 08 jan 2025 as 15:16:15

an 2025, 14;38:33 Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 criou este documento nimero 8939fa73-89af-45¢cb-ac03-581cfc5a2668.
Data limite para assinatura do documento: 07 de fevereiro de 2025 (14:38). Finalizacdo
automatica ap6s a Gltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

8 jan 2025, 14:41:55 Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 adicionou & Lista de Assinatura:
presidente@portuguesa.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Antonio Carlos
Castanheira.

Clicksign 8939fa73-89af-45cb-ac03-581cfc5a2668 Pagina 1 de 3 do |



Clicksign

Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 adicionou a Lista de Assinatura:
liliane.fiochi@bicharaemotta.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Liliane Fiochi da Silva.

Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 adicionou a Lista de Assinatura;
m.mingoni@tauapartners.com.br para assinar, via E-mail,

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcus dos Santos
Mingoni.

Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 adicionou a Lista de Assinatura;
a.bourgeois@tauapartners.com.br para assinar, via E-mail,

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP, Dados
informados pelo Operador para validacao do signatario: nome completo Alexandre Bourgeois.

Operador com email fernanda.moritz@bicharaemotta.com.br na Conta 6e3a2835-8342-4623-
8de9-50975f14edc4 adicionou a Lista de Assinatura:
aline.vieira@bicharaemotta.com.br para assinar como testemunha, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Aline Gomes Vieira.

Marcus dos Santos Mingoni assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
m.mingoni@tauapartners.com.br. CPF informado: 146.522.218-94, IP; 177.92.87.172.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -23.57880056028494 e longitude
-46.67505474423257. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1090.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Alexandre Bourgeois assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
a.bourgeois@tauapartners.com.br. CPF informado: 043.011.987-92. IP: 146.75.179.50.
Componente de assinatura versdo 1.1090.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Aline Gomes Vieira assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
aline.vieira@bicharaemotta.com.br. CPF informado: 102.839.137-46. IP; 187.16.78.242.
Componente de assinatura versao 1.1090.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Liliane Fiochi da Silva assinou como testemunha. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
liliane.fiochi@bicharaemotta.com.br. CPF informado: 104.101.257-84. IP: 177.192,148.12.
Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8955892542434 e longitude
-43.35117208770011. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/i
Componente de assinatura versao 1.1090.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Antonio Carlos Castanheira assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
presidente@portuguesa.com.br. CPF informado: 059.437.988-11. IP; 189.108.213.198.
Localizagao compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.52175 e longitude

-46.619197. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.

Componente de assinatura versdo 1.1090.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automética apos a
tltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
8939fa73-89af-45ch-ac03-581cfc5a2668.
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ECP Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir avalidade, acesse httgs:!/www,gl‘fckgign.ggm/vaiigggor e utitize a senha gerada peios signatarios
¥y ouenvie este arquivo em PDF.
aturas digitais e eletrénicas tém validade juridica previsia na Medida Proviséria n®, 2200-2 / 2001

AGE

: exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 8939fa73-89af-45cb-ac03-581¢fc5a2668, com os efeitos
s nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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