TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ n°. 04.404,143/0001-10
NIRE n°. 35.300.618.840

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 2 DE DEZEMBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: aos nove 2 dias do més de dezembro de 2024, as 19 horas, na modalidade virtual,
por meio da Plataforma Google Meet pelo enderego eletrdnico: hitps:/meet.google.com/msr-uxan-
vgk?authuser=0

CONVOCACAOQ: por Edital publicado no Jornal Data Mercantil de Itapetininga, nas edigGes dos dias 20,
21,22, 23, 24 e 25 de novembro de 2024.

PRESENCA: Acionistas representando 240.625 das 260.623 agOes ordinarias com direito a voto, conforme
assinaturas apostas em Livro de Presenca de Acionistas.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente da Mesa: Sr. Luiz Estanislau do Amaral Neto e Secretaria da
Mesa: Sra. Silvia Cristina do Amaral Haddad.

ORDEM DO DIA: foram submetidas a discuss&o e a votagéo dos senhores Acionistas:

Ordinariamente:

(i) a ratificagdo da aprovagdo do relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(i) adestinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023;

(iil) a criagdo do Conselho de Administragdo, eleicdo dos seus membros e dos membros da Diretoria da
Companhia; e

(iv) ainstalagdo do Conselho Fiscal da Companhia.
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Extraordinariamente:

(i) a alteragdo do Estatuto Social para reformulagdo do Capitulo da Administragdo da Companhia, com
a criagéo de um Conselho de Administragdo, complementarmente a Diretoria ja existente, e a criagéo
de Comités Técnicos;

(i) aalteracdo do enderego sede da Companhia;

(i) a ratificagdo da contratagdo dos prestadores de servicos da Companhia pela Diretoria no exercicio
social de 2023;

(iv) ratificacdo do Plano Comercial da Companhia; e

(v) outras matérias de interesse dos Acionistas.

DELIBERACOES: foram submetidas & discussdo e a votagdo dos senhores Acionistas, e por estes
aprovadas pela unanimidade dos Acionistas presentes em Assembleias, as seguintes matérias:

Ordinariamente:

(v) a ratificagdo da aprovagdo do relatorio da Administragdo, o Balango Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,

(vi) a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para a reserva de lucros a
realizar da Companhia;

(vii) a criagdo do Conselho de Administrago, tendo sido eleitos para os cargos de Conselheiros da
Companhia, que exercerdo mandatos de 3 (trés) anos:

SILVIA CRISTINA DO AMARAL HADDAD, brasileira, casada, dentista, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 11.790.934-8 SSP/SP inscrita no CPF sob o n® 068.551.588-54, residente e domiciliada na Rua
Cardeal Arcoverde, n° 39, Loteamento Caminhos de San Conrado, na Cidade de Campinas, Estado de Séo
Paulo, CEP 13104-172, para ocupar o cargo de Conselheira Presidente, tomando posse de suas fungdes
mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento;

MARIO ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, musico, portador da Cédula de Identidade RG n°
9.361.965 SSP/SP inscrito no CPF sob o n® 047.285.658-82, residente e domiciliado na Rua Benedicto
Wenceslau Mendes, n° 171, Apto. 11, Bloco Tropeiro, Jardim S&o Paulo, na Cidade de Sorocaba, Estado




de Sao Paulo, CEP 18052-901, para ocupar o cargo de Conselheiro Vice-Presidente, tomando posse de
suas fungdes mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento;

HELENA ISABEL MUNIZ DO AMARAL, brasileira, solteira, aposentada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 9.430.224 SSP/SP inscrita no CPF sob o n° 010.119.198-77, residente e domiciliada na
Rua Passo da Patria, n® 1.432, Apto. 33 — Bloco A, Bela Alianga, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, CEP 05085-901, para ocupar o cargo de Conselheira sem designacao especifica, tomando posse
de suas fungdes mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento;

FERNANDA ARAUJO VASCONCELLOS, brasileira, em unido estavel, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 27.237.345-X SSP/SP inscrita no CPF sob o n° 262.333.508-75, residente e domiciliada
na Rua Fiore Della Nina, n® 168, Apto 111, Vila Inhamupe na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP
13201-180, para ocupar o cargo de Conselheira sem designacéo especifica, tomando posse de suas
fungdes mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento; e

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.755.227-X SSP/SP inscrito no CPF sob o n® 284.500.078-28, residente e domiciliado
na Rua Dom Pedro |, n° 2.025, Apto. 113, na Cidade de Piracicaba, Estado de S&o Paulo, CEP 13419-200,
para ocupar o cargo de Conselheiro sem designagao especifica, tomando posse de suas fungdes
mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento.

Os Conselheiros ndo serdo remunerados para o desempenho de suas fungdes na Companhia.

Os Conselheiros ora eleitos, por unanimidade, resolvem antecipar a reeleicdo dos membros da Diretoria
da Companhia, que exercerdo mandatos de 3 (trés) anos, sendo eles:

PAULO HENRIQUE DO AMARAL STUDART MONTENEGRO, brasileiro, casado, advogado, portador
da Cédula de Identidade RG n° 7.7730.447-0 SSP/SP e do CPF/ME n® 053.525.478-41, residente e
domiciliado na Rua Dr. Sampaio Ferraz, n° 750, apto. 102, Bloco II, na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, CEP 13024431, para ocupar o cargo de Diretor Presidente, tomando posse de suas fungdes
mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento;

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG
n°5.689.677-3 SSP/SP e do CPF/ME n° 003.916.088-27, residente e domiciliado na Rua dos Lirios, n® 522,
Jardim Vitoria, na Cidade de Amparo, Estado de Séo Paulo CEP 13901-684, para ocupar o cargo de Diretor
Vice-Presidente, tomando posse de suas fungdes mediante assinatura do Termo de Posse, que faz parte
integrante deste instrumento;
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LUIS PAULO ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 13.653.432 SSP/SP e do CPF/ME n° 107.920.218-86, residente e domiciliado na Rua
Laura Calazans Luz de Moura, n° 256, Vila Barth, na Cidade de Itapetininga, Estado de S&o Paulo, CEP
18205-580, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro, tomando posse de suas funcbes mediante
assinatura do Termo de Posse, que faz parte integrante deste instrumento; e.

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 32.755.227-X SSP/SP e do CPF/ME n°® 284.500.078-28, residente e domiciliado na Rua
Dom Pedro |, n° 2.025, Apto. 113, na Cidade de Piracicaba, Estado de S&o Paulo, CEP 13419-200, para
ocupar o cargo de Diretor Administrativo, tomando posse de suas fungdes mediante assinatura do Termo
de Posse, que faz parte integrante deste instrumento.

Os Diretores ndo serdo remunerados para o desempenho de suas fungdes na Companhia.

(viii) a n&o instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio fiscal de 2024.
Extraordinariamente:

(vi) a alteragdo do Estatuto Social para reformulagao do Capitulo da Administracdo da Companhia, com
a criagao de um Conselho de Administragdo, complementarmente a Diretoria j& existente, e a criagéo
de Comités Técnicos, passando os capitulos VI e VIIl a terem as redagdes contidas na Consolidagao
do Estatuto Social da Companhia, a seguir.

Neste ato, os Acionistas referendam a decisao da Diretoria de criar um novo Comité de Certificacéo
destinado & avaliagdo, autenticagdo, emissdo de pareceres e catalogagdo das obras atribuidas a
artista Tarsila do Amaral, haja vista a dissolugdo do Comité anterior em 11 de abril de 2024; seu
Regulamento; e a eleicdo de seus membros, deciséo essa consignada em Ata de Reunido de Diretoria
realizada em 12 de agosto de 2024.

(vii) a alteragdo do enderego sede da Companhia da Rua Laura Calazans Luz de Moura, n° 256, Vila Barth,
CEP 18205-580, na Cidade de Itapetininga, no Estado de Sao Paulo, para a Rua Doutor Sampaio
Ferraz, n° 750, Cambui, Apto. 102, bloco B, CEP 13024-431, na Cidade de Campinas, no Estado de
Séo Paulo;

(viii) a ratificagdo da contratagdo dos prestadores de servicos da Companhia pela Diretoria no exercicio
social de 2023; e

(ix) a ratificagdo do Plano Comercial da Companhia.
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ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa franqueou a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensas as Assembleias Gerais pelo
tempo necesséario para a lavratura desta Ata, sob a forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da
Lei das Sociedades por Agdes, que, lida e aprovada, foi por todos assinada em 4 (quatro) vias de igual teor
e forma.

A presente é cdpia fiel da Ata que se acha lavrada em livro proprio.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.
|

o/

Presidente da Mesa: Secretaria da Mesa:
Luiz Estanislau do Amaral Neto Silvia Cristina do Amaral Haddad
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TERMO DE POSSE

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da cédula de
Identidade RG 32.755.227-X SSP/SP e inscrito no CPF n° 284.500.078-28, residente e domiciliado na Rua
Dom Pedro |, n° 2.025, Apto 113, na Cidade de Piracicaba, Estado de S&o Paulo, que tendo sido reeleito
ao cargo de Diretor Administrativo da Companhia denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO
E EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia Geral Ordinaria, realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que
foi nomeado, e que por este termo toma posse de suas fungées, comprometendo-se a exercé-las com a
probidade e diligéncia que o cargo requer.

O Diretor Administrativo acima empossado declara, sob as penas da Lei, para todos os fins e efeitos legais,
que: (a) possui reputagdo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negécio, do segmento em que a
instituigio pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos operacionais, do
gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui capacitagéo técnica compativel
com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente no Pais; (e) néo esta impedido
por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de corrupgéo ativa ou passiva,
de concuss@o, de peculato, contra a economia popular, a fé piblica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado & pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
() ndo estd declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de
conselheiro de administracao, de diretor ou de administrador em instituides autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizagio, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comisséo de
Valores Mobiligrios; e (g) ndo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL
Diretor Administrativo
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TERMO DE POSSE

LUIS PAULO ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador da Cédula
de Identidade RG n° 13.653.432 SSP/SP e inscrito no CPF n° 107.920.218-86, residente e domiciliado na
Rua Laura Calazans Luz de Moura, n° 256, Vila Barth, na Cidade de ltapetininga, Estado de Séo Paulo,
CEP 18205-580, que tendo sido reeleito ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia denominada
TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A, em Assembleia Geral Ordinaria,
realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeado, e que por este termo toma posse de suas fungdes,
comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo requer.

O Diretor Financeiro acima empossado declara, sob as penas da Lei, para todos os fins e efeitos legais,
que: (a) possui reputagdo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negécio, do segmento em que a
instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos operacionais, do
gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui capacitagdo técnica compativel
com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) & residente no Pais; () ndo esta impedido
por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de corrupgao ativa ou passiva,
de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(f) ndo estd declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de
conselheiro de administragéo, de diretor ou de administrador em instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Lo BbE dy Amaant

LUIS PAULO ESTANISLAU DO AMARAL
Diretor Financeiro
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TERMO DE POSSE

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO, brasileiro, casado, médico, portador da cédula de Identidade RG
n° 5.689.677-3 SSP/SP e inscrito no CPF n° 003.916.088-27, residente e domiciliado na Rua dos Lirios, n°
522, Jardim Vitoria, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 13901-684, que tendo sido reeleito
ao cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia denominada TARSILA DO AMARAL
LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia Geral Ordinaria, realizada 2.12.2024,
aceita o cargo a que foi nomeado, e que por este termo toma posse de suas fungdes, comprometendo-se
a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo requer.

O Diretor Vice-Presidente acima empossado declara, sob as penas da Lei, para todos os fins e efeitos
legais, que: (a) possui reputagao ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negdcio, do segmento em que
a instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos operacionais, do
gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui capacitagéo técnica compativel
com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) € residente no Pais; (e) ndo esta impedido
por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegagéo fiscal, de corrupgéo ativa ou passiva,
de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(f) ndo estd declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de
conselheiro de administragéo, de diretor ou de administrador em instituigbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

vy

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO
Diretor Vice-Presidente

ZapSian f4hcihed-Zefa-49ae-a8a1-8f6c9df66fea. Documenta assinado eletronicamente. conforme MP 2,200-2/2001 e Lei 14.063/2020



Relatério de Assinaturas -

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 16 Dezembro 2024, 14:18:27

ZapsSign

By Truora

Status: Assinado

Documento: Termo De Posse LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO.Pdf
Numero: f45cfbcd-2efa-49ae-a8a1-9f6c9dfe6fea

Data da criagdo: 16 Dezembro 2024, 12:21:06

Assinaturas 1 de 1 Assinaturas

A : ; Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO L,\/vw
Data e hora da assinatura: 16 Dezembro 2024, 14:18:27
Token: 433485b1-f06b-4649-acc3-9b674f484a9¢ LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO

Pontos de autenticagdo:

Telefone: + 5519992195839 IP: 200.205.126.170

Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebkKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36

E-mail: luiz_estanislau@uol.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Gnico enviado por e-mail

CPF: 003.916.088-27

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero f45cfbcd-2efa-49ae-a8a1-9f6c9dfe6fea, segundo os Termos de Uso da
ZapSign, disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign f45ctbcd-2efa-49ae-a8a1-96¢c9df66fea. Documento assinado eletronicamente, conforn



TERMO DE POSSE

PAULO HENRIQUE DO AMARAL STUDART MONTENEGRO, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de Ildentidade RG n°® 7.7730.447-0 SSP/SP e inscrito no CPF n° 053.525.478-41, residente e
domiciliado na Rua Dr. Sampaio Ferraz, n° 750, apto. 102, Bloco [I, na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, CEP 13024-431, que tendo sido reeleito ao cargo de Diretor Presidente da Companhia
denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia
Geral Ordinaria, realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeado, e que por este termo toma posse
de suas fungdes, comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo requer.

O Diretor Presidente acima empossado declara, sob as penas da Lei, para todos os fins e efeitos legais,
que: (a) possui reputacdo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negdcio, do segmento em que a
instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos operacionais, do
gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui capacitagdo técnica compativel
com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente no Pais; (e) ndo esta impedido
por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal, de corrupgdo ativa ou passiva,
de concussao, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
(f) ndo estd declarado inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de
conselheiro de administragéo, de diretor ou de administrador em instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

PAULO HENRIQUE DO AMARAL STUDART MONTENEGRO
Diretor Presidente
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TERMO DE POSSE

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 32.755.227-X SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 284.500.078-28, residente e domiciliado
na Rua Dom Pedro |, n° 2.025, Apto. 113, na Cidade de Piracicaba, Estado de Séo Paulo, CEP 13419-200,
que tendo sido eleito ao cargo de Conselheiro sem Designagéo Especifica da Companhia denominada
TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia Geral Ordinéria,
realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeado, e que por este termo toma posse de suas fungdes,
comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo requer.

O Conselheiro sem Designagao Especifica acima empossado declara, sob as penas da Lei, para todos os
fins e efeitos legais, que: (a) possui reputagao ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negécio, do
segmento em que a instituigdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos
operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (C) possui capacitagdo
técnica compativel com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente no Pais;
(e) ndo est4 impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacdo fiscal, de
corrupcdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (f) ndo esta declarado inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de administragéo, de diretor ou de administrador
em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades
sujeitas a supervisdo da Comissao de Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

RAPHAEL ESTANISLAU DO AMARAL
Conselheiro sem Designagao Especifica
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TERMO DE POSSE

FERNANDA ARAUJO VASCONCELLOS, brasileira, em unido estavel, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 27.237.345-X SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 262.333.508-75, residente e domiciliada
na Rua Fiore Della Nina, n° 168, Apto 111, Vila Inhamupe na Cidade de Jundiai, Estado de S0 Paulo, CEP
13201-180, que tendo sido eleita ao cargo de Conselheira sem Designagdo Especifica da Companhia
denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia
Geral Ordinéria, realizada em 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeada, e que por este termo toma
posse de suas funcdes, comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo requer.

A Conselheira sem Designacéo Especifica da Companhia acima empossada declara, sob as penas da Lei,
para todos os fins e efeitos legais, que: (a) possui reputagdo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do
negdcio, do segmento em que a instituido pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de
recursos operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui
capacitagdo técnica compativel com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente
no Pais; (e) ndo esta impedida por lei especial, nem condenada por crime falimentar, de sonegagéo fiscal,
de corrupgao ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (f) ndo estd declarada inabilitada ou suspensa para o
exercicio de cargos de conselheira fiscal, de conselheira de administragéo, de diretora ou de administradora
em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades
sujeitas & supervisdo da Comissao de Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarada falida ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Con V

FERNANDA ARAUJO VASCONCELLOS
Conselheira sem Designagao Especifica
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TERMO DE POSSE

HELENA ISABEL MUNIZ DO AMARAL, brasileira, solteira, aposentada, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 9.430.224 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n® 010.119.198-77, residente e domiciliada na
Rua Passo da Patria, n° 1.432, Apto. 33 - Bloco A, Bela Alianga, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05085-901, que tendo sido eleita ao cargo de Conselheira sem Designagdo Especifica da
Companhia denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em
Assembleia Geral Ordinéria, realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeada, e que por este termo
toma posse de suas fungdes, comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo
requer.

A Conselheira sem Designacao Especifica acima empossada declara, sob as penas da Lei, para todos os
fins e efeitos legais, que: (a) possui reputagéo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do negécio, do
segmento em que a instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de recursos
operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui capacitagdo
técnica compativel com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente no Pais;
(e) ndo esta impedida por lei especial, nem condenada por crime falimentar, de sonegagao fiscal, de
corrupgdo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (f) ndo estd declarada inabilitada ou suspensa para o
exercicio de cargos de conselheira fiscal, de conselheira de administracéo, de diretora ou de administradora
em instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades
sujeitas a supervisao da Comiss&o de Valores Mobiliarios; e (g) ndo esta declarada falida ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Helena Isabel Muniz
Do Amaral

HELENA ISABEL MUNIZ DO AMARAL
Conselheira sem Designagéo Especifica
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TERMO DE POSSE

MARIO ESTANISLAU DO AMARAL, brasileiro, casado, musico, portador da Cédula de Identidade RG n°
9.361.965 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 047.285.658-82, residente e domiciliado na Rua Benedicto
Wenceslau Mendes, n° 171, Apto. 11, Bloco Tropeiro, Jardim Sao Paulo, na Cidade de Sorocaba, Estado
de Sao Paulo, CEP 18052-901, que tendo sido eleito ao cargo de Vice Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E
EMPREENDIMENTOS S.A., em Assembleia Geral Ordinaria, realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi
nomeado, e que por este termo toma posse de suas fungdes, comprometendo-se a exercé-las com a
probidade e diligéncia que o cargo requer.

0 Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia acima empossado declara, sob as penas
da Lei, para todos os fins e efeitos legais, que: (a) possui reputagdo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo
do negacio, do segmento em que a instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de
recursos operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui
capacitagao técnica compativel com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente
no Pais; (€) nao esta impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacéo fiscal,
de corrupgdo ativa ou passiva, de concusséo, de peculato, contra a economia popular, a fé publica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado & pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; (f) ndo esta declarado inabilitado ou suspenso para o
exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de administragéo, de diretor ou de administrador
em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagédo, companhias abertas ou entidades
sujeitas a supervisdo da Comissdo de Valores Mobiliarios; e (g) néo esta declarado falido ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Y

MARIO ESTANISLAU DO AMARAL
Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
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TERMO DE POSSE

SILVIA CRISTINA DO AMARAL HADDAD, brasileira, casada, dentista, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 11.790.934-8 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n° 068.551.588-54, residente e domiciliada na Rua
Cardeal Arcoverde, n° 39, Loteamento Caminhos de San Conrado, na Cidade de Campinas, Estado de Séo
Paulo, CEP 13104-172, que tendo sido eleita ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia denominada TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., em
Assembleia Geral Ordinaria, realizada 2.12.2024, aceita o cargo a que foi nomeada, e que por este termo
toma posse de suas fungdes, comprometendo-se a exercé-las com a probidade e diligéncia que o cargo
requer.

A Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia acima empossada declara, sob as penas da
Lei, para todos os fins e efeitos legais, que: (a) possui reputacéo ilibada; (b) tem conhecimento do ramo do
negocio, do segmento em que a instituicdo pretende operar, da dindmica do mercado, das fontes de
recursos operacionais, do gerenciamento das atividades e dos riscos a elas associados; (c) possui
capacitagao técnica compativel com as fungdes a serem exercidas no curso do seu mandato; (d) é residente
no Pais; (e) ndo esta impedida por lei especial, nem condenada por crime falimentar, de sonegacéo fiscal,
de corrupgéo ativa ou passiva, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, a fé ptblica, a
propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenada & pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (f) ndo esta declarada inabilitada ou suspensa para o
exercicio de cargos de conselheira fiscal, de conselheira de administraco, de diretora ou de administradora
em instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em entidades de previdéncia
complementar, sociedades seguradoras, sociedades de capitalizagdo, companhias abertas ou entidades
sujeitas a supervisdo da Comisséo de Valores Mobiliarios; e (g) ndo esté declarada falida ou insolvente.

Lavra-se o presente termo, que lido e achado conforme, vai assinado pela declarante.

Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Joasod

oA

SILVIA CRISTINA DO AMARAL HADDAD
Presidente do Conselho de Administragéo
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TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A.

CNPJ: 04.404.143/0001-10
NIRE: 35.300.618.840

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 2 DE DEZEMBRO DE 2024

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo |
Nome e Duragao

Artigo 1°. TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A., uma sociedade por agdes,
com prazo de duracdo indeterminado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores.

Capitulo Il
Sede Social

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Rua Doutor Sampaio Ferraz, n® 750, Cambui, Apto. 102, bloco
B, CEP 13024-431, na Cidade de Campinas, no Estado de S&o Paulo, podendo abrir filiais, escritrios e
representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Capitulo lll
Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
a) a exploragdo do ramo do comércio com destinagéo cultural, promovendo a publicagao e venda de livros
de divulgagao artistica, organizacdo de painéis e exposi¢des e demais atividades relativas a promogao

da obra da pintora Tarsila do Amaral;
b) a criagdo e desenvolvimento de sites culturais através da internet;

o 5 e QLA A TR 150 ~AEQ ASAREARODIRA~  NAct ey i aceinann alotroanicarmantes oo e M2 2 200N2/9001 & | i 14 NRRIINDT
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c) licenciamento de produtos comerciais com a utilizagdo das imagens da pintora Tarsila do Amaral;

d) prospeccdo de parcerias comerciais para realizagdo dos licenciamentos e todas as demais decorréncias
de tais licenciamentos, seja no campo de representacdo da empresa e/ou da pintora Tarsila do Amaral,
seja no campo de marketing, seja no campo da orientagdo aos licenciados ou na supervisdo das
imagens da artista no estagio final de apresentacdo ao publico etc.;

e) prestacdo de servigcos de consultoria a projetos culturais e artisticos;

f) exercicio dos direitos de fruigdo das vantagens decorrentes do direito de sequéncia estabelecidos no art.
38 da Lein°9.610/1998 e de acordo com o inciso XXVII do artigo 5° da Constituicdo Federal;

g)  todos e quaisquer servicos que possam ser decorrentes da ou necessarios a licenca de uso de imagens
e do nome de Tarsila do Amaral, ai incluida a contratacéo de terceiras pessoas que, porventura, prestem
servigos ndo exclusivos de prospeccdo de mercado e afins, para a empresa poder atingir seu objeto
social.

Capitulo IV
Capital Social e Agoes

Artigo 4°. O capital social, totalmente integralizado e realizado em moeda corrente nacional, em bens ou de
qualquer outra forma admitida em lei, é de R$ 600,00 (seiscentos reais), dividido em 600.000 (seiscentas mil)
acoes ordinarias sem valor nominal.

Paragrafo tnico. O aumento do capital social da Companhia, com ou sem subscricdo de novas agdes, sera
deliberado em Assembleia Geral de Acionistas, observado o quanto disposto em Lei, incluindo, mas néo se
limitando as previsdes contidas nos artigos 170 e 171 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 5°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas,
cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislacéo aplicavel.

Artigo 6°. A propriedade das acgdes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de “Registro
de Agdes Nominativas™. Mediante solicitagdo de qualquer Acionista, a Companhia emitira certificados de agdes,
que poderao ser agrupados em titulos mdltiplos, e, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor Presidente.

Artigo 7°. Por deliberagdo dos Acionistas que representem a maioria do capital da Companhia, em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, poderdo ser criadas agdes preferenciais nominativas, sem direito
a voto, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, com as preferéncias e vantagens
que lhes forem atribuidas na emissao.
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Capitulo V
Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 8°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario, quando os
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagao
aplicavel exigirem deliberagdo dos Acionistas.

Artigo 10. As Assembleias Gerais de Acionistas, ordinarias ou extraordinarias, serdo convocadas por qualquer
Acionista ou pelo Presidente da Diretoria, e presididas pelo Acionista indicado entre os presentes que, por sua
vez, devera indicar o Secretério.

Capitulo VI
Administragao da Companhia

Artigo 11. A administracéo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e & Diretoria, que terdo as
atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo primeiro. A remuneragéo global dos administradores da Companhia seré fixada anualmente pela
Assembleia Geral.

Paragrafo segundo. Fica vedado o exercicio de cargo na administragdo da Companhia pessoa que, direta ou
indiretamente, estiver em qualquer das seguintes situagoes:

a) esteja em litigio judicial ou administrativo contra a Companhia;

b) esteja em conflito de interesse com a Companhia, em questdes que possam comprometer a independéncia
e a imparcialidade das decisdes administrativas e/ou que exerca, direta ou indiretamente, atividades que
compitam com os objetivos sociais da Companhia, bem como promova, intermedeie ou incentive a
competicao por si ou por terceiros;

c) esteja impedida por decisdo judicial ou administrativa definitiva de exercer atividades comerciais ou
administrativas;

228c. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.06
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d) tenha sido condenada por crimes falimentares, prevaricagdo, corrup¢do ativa ou passiva, concussao,
peculato, crimes contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou
por qualquer pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Paragrafo terceiro. Os conselheiros e diretores eleitos deverdo, no ato de sua posse, declarar por escrito que
ndo se encontram em qualquer das situagdes de impedimento previstas nesta clausula. Caso qualquer situagdo
de impedimento venha a ocorrer durante 0 mandato, o conselheiro ou diretor deveré comunicar imediatamente o
fato ao Conselho de Administracdo, ou, na auséncia deste, a Assembleia Geral, para as providéncias cabiveis.

Paragrafo quarto. Verificado o impedimento, o conselheiro ou diretor devera ser imediatamente afastado de
suas fungbes, sendo convocada reunido do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, para deliberar
sobre a destituicdo ou substituido do administrador ou conselheiro impedido.

Secéo | - Do Conselho de Administragdo

Artigo 12, O Conselho de Administragdo da Companhia sera4 composto por 5 (cinco) membros, acionistas da
Companhia, residentes ou ndo no pais, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida reeleigdes sucessivas.
Seus membros serdo eleitos e reeleitos pela Assembleia Geral, por maioria absoluta de votos dos Acionistas
votantes da Companhia, sendo composto por 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-presidente e os demais
Conselheiros sem designagao especifica.

Paragrafo primeiro. Cabera a Assembleia Geral definir, dentro dos limites referidos neste caput, o nimero de
conselheiros que entender adequado para um determinado periodo de gestdo, preenchendo todas as vagas ou
apenas algumas delas, ficando o Conselho de Administragdo autorizado a funcionar com, no minimo, 3 (trés)
membros.

Paragrafo segundo. Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante a assinatura dos
respectivos termos no livro proprio e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus
sucessores.

Artigo 13. Compete ao Presidente do Conselho, dentre outras fungGes de ordem interna do Orgao:

a)  designar data e hora para as reunides do Conselho de Administrag&o;

b) presidir as reunides do Conselho de Administragéo;

c) distribuir os assuntos que serdo objeto de deliberagdo dentre os membros do Conselho para
apresentacdo do respectivo relatério nas reunides do Conselho de Administragao;

ZapSign f26951db-78c7-411(



ZapSign f

d)  submeter & votagdo as matérias constantes da ordem do dia das reunides do Conselho de Administragdo;

e) expressar em resolugdes as deliberagdes do Conselho, para conhecimento ou cumprimento dos diretores
e do proéprio Conselho; e,

f) tomar conhecimento das diligéncias individualmente promovidas pelos conselheiros junto aos diretores.

Paragrafo unico. O Conselho de Administragéo se reunira sempre que convocado pelo Presidente do Conselho
ou Diretoria, podendo a convocagao ser feita por meio de carta, telefax, telegrama ou e-mail (internet).

Artigo 14. Na auséncia do Presidente do Conselho, este sera substituido pelo Vice-presidente, sendo que na
auséncia de ambos a presidéncia do Conselho sera exercida por qualquer dos Conselheiros.

Artigo 15. No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, 0 Conselho de Administragdo funcionara com os
conselheiros remanescentes até a proxima Assembleia Geral, desde que o numero de conselheiros néo seja
inferior a 3 (trés). Se ocorrer a vacancia dos cargos de conselheiro em numero inferior a 3 (trés), a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo dentro de 30 dias, contados apés a vacancia dos cargos do
Conselho de Administragdo e competira a Diretoria convocar a Assembleia Geral.

Artigo 16. Os demais conselheiros da Companhia terdo as atribuicdes que Ihes forem conferidas pelo
Presidente do Conselho.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente ao final do més de margo, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante aviso escrito, entregue a cada um
dos Conselheiros, com designagdo de data, hora e local, com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. Do
aviso devera constar a agenda da reunido. As reunides somente serdo instaladas quando a maioria de seus
membros estiver presente. Considerar-se-a dispensada a convocagédo formal de que trata este artigo para as
reunides as quais comparecerem a totalidade dos conselheiros eleitos.

Artigo 18. As deliberagdes do Conselho de Administragao seréo tomadas por maioria de votos dos conselheiros
presentes na reunido, salvo quorum especifico estabelecido neste Estatuto Social. O Presidente do Conselho de
Administraggo tera, além do voto comum, o voto de qualidade.

Artigo 19. As atas das reunides do Conselho de Administracéo ser&o lavradas em livro proprio e assinadas
pelos conselheiros presentes & reuniéo.

Documento assinado eletronic nte, conforme MP 2.200-2/2001 ¢




Segdo Il - Da Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera composta por até 4 (quatro) membros, Acionistas, residentes no pais, para um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo: 1 (um) “Diretor Presidente”; 1 (um) Diretor
Vice-Presidente; 1 (um) “Diretor Financeiro”; e 1 (um) “Diretor Administrativo”, estando os diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo primeiro. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao e destituidos por esse mesmo
Orgdo, a qualquer tempo, por unanimidade dos votos de seus membros, vedado ao conselheiro votar em sua
propria eleicdo ou destituigao.

Paragrafo segundo. Os membros da Diretoria tomar&o posse mediante a assinatura dos respectivos termos no
livro proprio e permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo terceiro. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substitui¢éo sera deliberada em
Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contado da vacancia.

Artigo 21. Compete & Diretoria a representagdo da Companhia, ativa e passivamente, bem como a pratica de
todos 0s atos necessarios ou convenientes d administracdo dos negdcios sociais, respeitados os limites
previstos em Lei ou no presente Estatuto Social.

Paragrafo primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicGes previstas neste Estatuto
Social: (a) coordenar as atividades dos Diretores; (b) convocar, instalar e presidir as Reunides de Diretoria; (c)
aprovar o planejamento estratégico da Companhia.

Paragrafo segundo. Compete ao Diretor Vice-Presidente, além das demais atribuigbes previstas neste Estatuto
Social: (a) substituir o Diretor Presidente, no caso de sua auséncia ou impedimento temporario.

Paragrafo terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social:
(a) coordenar as atividades de controladoria e contabilidade; e (b) preparar o planejamento estratégico da

Companhia.

Paragrafo quarto. Compete ao Diretor Administrativo, além das demais atribui¢bes previstas neste Estatuto
Social: (a) coordenar as atividades comerciais da Companhia.
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Artigo 22. Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representacdo da Companhia em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e repartigdes publicas federais, estaduais ou municipais,
compete aos Diretores, sempre agindo em conjunto de 2 (dois), incumbindo-lhes: (a) a pratica de todos os atos
cotidianos da Companhia, bem como todos os atos necessarios ao desenvolvimento de seus negdcios,
inclusive, a celebragdo de contratos de qualquer natureza, abertura e movimentagéo, por quaisquer meios, de
contas bancarias em nome da Companhia, inclusive emitindo, endossando e recebendo cheques e ordens de
pagamento; (b) transigir, acordar, renunciar, desistir, confessar dividas e firmar contratos e compromissos; (¢)
alienar, adquirir e onerar bens e conferir direitos; (d) constituir mandatarios ou procuradores em nome da
Sociedade, especificando no instrumento de procuragdo sua vigéncia e os atos que poderao ser praticados,
bem como todos os poderes conferidos. Os procuradores assim constituidos assinardo sempre em conjunto de
dois ou em conjunto com um dos Diretores da Companhia.

Artigo 23. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo & Companhia, os atos de
qualquer Diretor, Procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operagdes
estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral dos Acionistas.

Artigo 24. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que o interesse social
assim exigir, mediante aviso prévio escrito, entregue a cada um dos seus diretores, por qualquer meio permitido
em lei, inclusive de forma eletronica (e-mail), sendo as deliberagdes tomadas por maioria de voto dos presentes
e, em caso de empate, o Diretor Presidente tera o voto de qualidade. Considerar-se-a dispensada a convocagao
formal de que trata este artigo para as reunides as quais comparecerem a totalidade dos diretores empossados.

Artigo 25. Atas das reunides da Diretoria serdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos diretores presentes
na reunido e arquivadas na sede da Companhia.

Capitulo VII
Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberacao dos Acionistas, nos termos da legislacéo aplicavel.

Artigo 27. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, Acionistas, e por igual

niimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, exercendo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds suas eleigbes, sendo permitida a reeleicao.
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Paragrafo Gnico. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré estabelecida pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger.

Artigo 28. Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragdo da Companhia, verificando a observancia da Lei e deste Estatuto Social;

b)  examinar e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras e relatorios anuais da Companhia;

c) opinar sobre a proposta de destinagao de lucros e a distribuigdo de dividendos;

d) reunir-se-a ordinariamente com semestral e extraordinariamente quando convocado pelo presidente do
Conselho Fiscal ou pela Assembleia Geral; e

e) relatar & Assembleia Geral quaisquer irregularidades encontradas durante o exercicio de suas fungdes.

Artigo 29. As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer dos conselheiros, sempre que o
interesse social assim exigir, mediante aviso prévio escrito, entregue a cada um dos conselheiros, por qualquer
meio permitido em lei, inclusive de forma eletronica (e-mail), sendo as deliberagdes tomadas por maioria de voto
dos presentes. Considerar-se-a dispensada a convocagdo formal de que trata este artigo para as reunides as
quais comparecerem a totalidade dos conselheiros fiscais empossados.

Capitulo ViiI
Comités Técnicos

Artigo 30. Fica autorizada a criagdo de comités técnicos, cujas diretrizes para seu funcionamento, terdo como
fungdo o auxilio ao Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia em areas especificas, conforme
previsto neste Estatuto Social € em regulamentagdes internas. A estrutura, composicao, tempo de duragéo € o
requlamento de cada comité serdo definidos pela Diretoria da Companhia, sempre em conformidade com as
melhores préticas de governanga corporativa.

Capitulo IX
Exercicio Social e Lucros

Art. 31. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiéo em
que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverao ser preparadas.

Paragrafo primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituigio da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
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Paragrafo segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo terceiro. O saldo remanescente, apos atendidas as disposicdes legais, terd a destinagao
determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo quarto. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes mensais durante o
ano-calendario, em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a
distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio, acima referido.

Paragrafo quinto. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus Acionistas,
por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.

Capitulo X
Liquidagcao

Art. 32. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente
para determinar o modo de liquidagéo e indicar o liquidante.

Capitulo XI
Disposicoes Finais

Art. 33. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo os
Acionistas e membros da Diretoria absterem-se de computar votos contrarios aos seus termos.

Art. 34. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢oes legais pertinentes,
em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragdes posteriores.

\ Campinas/SP, 2 de dezembro de 2024.

Presidente da Mesa: Secretaria da Mesa:
Luiz Estanislau do Amaral Neto Silvia Cristina do Amaral Haddad

- AAEA

o ENCQL4 Al T7Q AA50) AFEQ AENQEARODIRA  DYAN 1 tn Aceinadn olatranicamantes o fFarme MDP 2 200.212001 & i 44 QRZIODO
ZapSign 26951db-78c7-41/0-af59-c508fab9228c. Documento assinade eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



Relatério de Assinaturas

Datas e horarios em UTC-0300 ( America/Sao-Pauto)-
Ultima atualizacdo em 18 Dezembro 2024, 17:15:27

Zapsign

By Truora

Status: Assinado

Documento: Estatuto Social TALE - 2024.12.2.Docx (1).Pdf

NuUmero: f26951db-78c7-41f0-af59-c508fab9228c

Data da criagdo: 13 Dezembro 2024, 13:03:02

Hash do documento original (SHA256): 54e5f78313fa547a3b08b0b7a69b230bafe0a26baedd409e2909140249e06cf2

Assinaturas 2 de 2 Assinaturas

Assinatura
% /
(E L e

SILVIA CRISTINA DO AMARAL HADDAD

Assinado @ via ZapSign by Truora

SILVIA CRISTINA DO AMARAL HADDAD

Data e hora da assinatura: 18 Dezembro 2024, 17:13:26
Token: 9f37931b-81b5-411a-a8f5-e07d404a1401

Pontos de autenticagdo: Localizacdo aproximada: 28.368966, -81.552803

Telefone: + 5519992062950

E-mail: silvinhahaddad@hotmail.com
Nivel de seguranca: Validado por cédigo tGnico enviado por e-mail

1P: 189.92.253.119
Dispositivo: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_1_1 like Mac OS X)
AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.1.1 Mobile/15E148

CPF: 068.551.588-54 Safari/604.1

Assinatura
Assinado @ via ZapSign by Truora

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO

Data e hora da assinatura: 13 Dezembro 2024, 20:36:21
Token: 4f0b5737-10a0-4a7a-3ef4-54b561ff1c2¢

\
i

NANXT

LUIZ ESTANISLAU DO AMARAL NETO

Pontos de autentica¢do:

Localizacdo aproximada: -22.718054, -46.854963
Telefone: + 5519992195839

IP: 170.238.51.197
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36

E-mail: luiz_estanislau@uol.com.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

CPF: 003.916.088-27

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
Confirme a integridade do documento aqui.

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero f26951db-78c7-41f0-af59-c508fab9228c, segundo os Termos de Uso da
ZapSign, disponiveis em zapsign.com.br

ZapSign 26951db-78c7-4110-af59-c508fab9228¢. Dacumen



JUCESP - Junta Ccmercial do Estado de Sdo Paulo

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Sefvigos
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municipal sobre a viabilidade de instalagao e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na
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Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
- representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do moédulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacdo digital.
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Balango Patrimonial (BP)

Data de Inicio Data de Fim Consolidada Origem
01/01/2023 31/12/2023 N&o SPED-ECD
Titulo
Balango Patrimonial
Descrigdo
Anexos
Tipo de Anexo Titulo Descrigao

QOutro - Anexo Outros Demonstragéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Outro - Anexo Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

QOutro - Anexo Outros Balango Patrimonial

Outro - Anexo Outros Demonstragao do Resultado do Exercicio

Notas Explicativas

Notas Explicativas

Notas Explicativas
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———CENTRAL DE

BALiENCOS

CNPJ

04.404.143/0001-10

Razao Social

Balango Patrimonial (BP)

Data de Inicio Data de Fim
01/01/2023 31/12/2023
Titulo

Balango Patrimonial

Descrigédo
1 ATIVO
2 ATIVO CIRCULANTE
3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
4 CAIXA
5 CAIXA GERAL
7 BANCOS CONTA MOVIMENTO
536 BANCO ITAU UNIBANCO
12 CLIENTES
13 DUPLICATAS A RECEBER
10286 CLIENTES DIVERSOS
10291 SOMOS SISTEMAS DE ENSINO S.A.
10290 YANN COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
10289 AMSTERDAM SAUER JOALHEIROS LTDA
10288 GAMPI PAPEIS E PRESENTES LTDA
10287 EDITORA FTD S/A
18 OUTROS CREDITOS
23 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
527 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
28 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
31 IRRF A RECUPERAR
34 OUTROS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
149 PASSIVO
150 PASSIVO CIRCULANTE
164 FORNECEDORES
165 FORNECEDORES
10001 FORNECEDORES
169 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
170 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
173 ISS A RECOLHER
176 IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER
177 CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECOLHER
179 PIS A RECOLHER
180 COFINS A RECOLHER

DEMCNSTRAGAO

TARSILA DO AMARAL LICENCIAMENTO E EMPREENDIMENTOS S.A.

Consolidada Origem

Nao SPED-ECD

01/01/2023
413.702,09
413.702,09
387.397,44

22.823,41
22.823.41
364.574,03
364.574,03
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
26.304,65
0,00

0,00
26.304,65
1.299,68
25.004,97
413.702,09
7.621,98
738,75
738,75
738,75
6.135,23
6.135,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-

31/12/2023

703.102,75
703.102,75
677.372,07
0,00

0,00
677.372,07
677.372,07
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25.730,68
0,00

0,00
25.730,68
725,711
25.004,97
703.102,75
30.118,43
18.813,50
18.813,50
18.813,50
10.461,93
10.461,83
1.714,56
4.452,85
2.671,71
222,89
1.028,73
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184
479
200
202
510
598
599
601
242
243
244
245
524
257
258
264
265
266
268

522

IR RETIDO - PESSSOA JURIDICA A RECOLHER

SIMPLES NACIONAL A RECOLHER
OUTRAS OBRIGACOES
CONTAS A PAGAR
HONORARIOS CONTABEIS
RECEBIMENTOS ANTECIPADOS
ADIANTAMENTOS
ADIANTAMENTOS DE CLIENTE
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
RESERVAS DE LUCROS
RESERVA LEGAL
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO EM CURSO

LUCRO DO EXERCICIO EM CURSO

193,31 ¢

5.941,92

748,00

748,00 |
748,00

0,00 !

0,00
0,00

406.080,11

600,00

600,00

600,00 °

0,00

0,00 |

0,00

405.480,11

405.480,11

405.480,11
0,00 |

0,00 |

371,19
0,00
843,00
843,00
843,00
0,00

0,00

0,00
672.984,32
600,00
600,00
600,00
120,00
120,00
120,00
672.264,32
672.264,32
672.264,32
0,00

0,00
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