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2: ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL E TRANSFORMACAO DE
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES DA

AZ QUEST HOLDING MANAGERS LTDA.

CNPJ 50.850.217/0001-69
NIRE 35261448756

Pelo presente instrumento particular:

A. AZ QUEST HOLDINGS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhées Junior, n°
758, 15° andar, cj.152, CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
41.667.352/0001-82, e com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.567.099, neste
ato representada por seus administradores Giuseppe Perrucci, italiano, solteiro,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RNE n° V988322-N,
expedido pela DELEMIG/SR/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 062.457.177-79,
residente e domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Porto
Rico, n° 61, Jardim América, CEP 01436-100 e Walter Maciel Neto, brasileiro,
casado sob o regime de separacao total de bens, economista, portador da cédula de
1identidade RG n° 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 942.085.067-68,
residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Belgica, 59, Jardim Europa, CEP 01448-030, na forma de seu Estatuto Social (“AZQ”
ou “Sécia”).

Unica sécia da AZ QUEST HOLDING MANAGERS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo
Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 15° andar, ¢j.152, CEP 04542-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°50.850.217/0001-69 (“Sociedade”), e com seu ato constitutivo
devidamente registrado na JUCESP sob o NIRE 35261448756 (“Contrato Social”).

DECIDE, unanimemente e sem quaisquer restricées, ceder e transferir ao SR.
WALTER MACIEL NETO, acima qualificado, as 100 (cem) quotas que compode a
totalidade do capital social da Sociedade, todas totalmente subscritas e
integralizadas, sendo que a Sociedade, a AZQ e Sr. Walter Maciel Neto trocam plena,
geral rasa e irrevogavel quitacdo, nido tendo mais nada a reclamar em juizo ou fora
dele em decorréncia da transferéncia ora efetivada.

Ato subsequente, o Sr. Walter Maciel Neto, na condi¢ido de inico sécio da Sociedade,
tendo em vista a transferéncia realizada acima, DECIDE, unanimemente e sem
quaisquer restricoes, (i) transformar o tipo societario da Sociedade, de sociedade
empresaria limitada para sociedade por acbes (“Transformacio”); (ii) aprovar a
conversdo das quotas da Sociedade em acoes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, a razao de 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal para
cada 1 (uma) quota representativa do capital social da Sociedade; (iii) aprovar a
alteracdo da denominacéao social da Sociedade para “AZ Quest Holding Managers
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S.A.”; (iv) fixar o namero de Diretores em 2 (dois) e aprovar a eleigdo dos membros
da Diretoria da Companhia; (v) aprovar o Estatuto Social que ira reger a Companhia;
(vi) aprovar a definicdo do jornal que sera usado para as publicacoes da Companhia;
e, por fim, (vii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacao das deliberacées tomadas nesta reunido.

Para tanto, foi instalada a:

ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES

I. Data, Hora e Local: Aos 13 dias do més de fevereiro de 2025, as 10h00, na
sede da Sociedade, localizada na cidade de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhies Junior, n° 758, 15° andar, c¢j.152, CEP 04542-000.

II. Convocacao: Dispensada a convocagao nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n’ 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”), em decorréncia da
presenca dos sdcios representando a totalidade do capital social da Sociedade.

III. Mesa: Walter Maciel Neto — Presidente; e Gustavo de Alencar Cardoso —
Secretario.

IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a transformacao do tipo societario da
Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade por acoes
(“Transformacao”); (ii) a conversio das quotas da Sociedade em acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a razdo de 1 (uma) acdo ordindria, nominativa e
sem valor nominal para cada 1 (uma) quota representativa do capital social da
Sociedade; (iii) a alteracdo da denominacio social da Sociedade para “AZ Quest
Holding Managers S.A.”; (iv) fixar o niumero de Diretores em 2 (dois) e eleger a
Diretoria da Sociedade; (v) o Estatuto Social que ira reger a Sociedade; (vi) a
definicdo do jornal que sera usado para as publicagées da Sociedade; e (vii) a
autorizacao a Diretoria da Sociedade a praticar todos e quaisquer atos necessarios a
implementacao das deliberac¢ées tomadas nesta reuniéo.

V. Deliberacoes: Apos a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem
do Dia, a sécia da Sociedade aprovou, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) a transformacéao do tipo societario da “AZ Quest Holding Managers S.A.”,
na forma dos artigos 1.113 a 1.115 do Cddigo Civil e do artigo 220 da Lei das
Sociedades por Acdes, passando de sociedade empresaria limitada para sociedade por
acbes, sem solucéo de continuidade dos negdcios sociais ou modificacdo dos direitos
dos seus eventuais credores, nem alteracao de sua personalidade juridica, mantendo-
se 0 mesmo patrimonio e passando a ser referida neste instrumento como
“Companhia” e a sbécia passa a ser referida como “acionista”;

(ii) a conversdo das 100 (cem) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, em que se divide o capital social da Companhia, em igual nimero de agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal (i.e. a razdo de 1 (uma) acao
ordindria para cada 1 (uma) quota representativa do capital social da Companhia),
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de modo que o capital social da Companhia permanecera no valor de R$ 100,00 (cem
reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, sendo que
as acbes serdo detidas exclusivamente pelo acionista Walter Maciel Neto conforme
Boletim de Subscricdo que integra a presente ata como Anexo I (“Boletim de
Subscricao da Transformacao”);

(iii) em decorréncia da aprovagao da Transformacéao, a alteracdo da denominacao
social da Companhia, de “AZ Quest Holding Managers Ltda.” para “AZ Quest
Holding Managers S.A.”;

(iv) fixar o numero de Diretores a serem eleitos em 2 (dois) Diretores e, na
sequéncia, eleger os seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia:
(i) Walter Maciel Neto, brasileiro, casado sob o regime de separacio total de bens,
economista, portador da cédula de identidade RG n°® 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 942.085.067-68, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Belgica, 59, Jardim Europa, CEP 01448-030, como
Diretor Presidente; e (ii) Gustavo de Alencar Cardoso, brasileiro, casado sob o
regime da comunhao total de bens, economista, portador da cédula de identidade RG
n° 28.266.475-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 280.929.398-88, residente e
domiciliado na Cidade de Carapicuiba, Estado de Sao Paulo, na Rua Paraguai, 320,
Recanto Impla, CEP: 06350-170, na qualidade de Diretor Executivo. O prazo de
mandato unificado dos Diretores sera de 3 (trés) anos.

Os membros da Diretoria ora eleitos ndo farao jus a remuneracio e tomam posse em
seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse, lavrados no livro
de Atas das Reunibes da Diretoria, cuja copia integra a presente ata como Anexo II.

Os membros da Diretoria ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem
impedidos de exercerem a administracdo da Companhia por lei especial, ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, ou de
penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé ptblica ou a propriedade, dessa
forma nfo estando incursos em quaisquer crimes previstos em lei que o impeca de
exercer a atividade mercantil, estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes.

(v) o Estatuto Social que ira reger a Companhia, que passari a vigorar na forma
do Anexo ITI a presente ata, ja refletindo as deliberacées tomadas na presente
assembleia (“Estatuto Social”);

(vi) a defini¢ado do jornal Gazeta de Sao Paulo, para a realizagao das publicagoes
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes;

(vii) a autorizagao para a Diretoria da Companhia praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacdo das deliberagdes ora tomadas e observar todas as
formalidades e requisitos complementares para formalizar a Transformacao,
incluindo, mas sem limitacdo, os registros e arquivamentos perante os Orgéos
publicos competentes, bem como a pratica de todos e quaisquer atos e assinatura de
todos e quaisquer documentos necessarios para a implementacao das deliberacées
tomadas.
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VI. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.

Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por
todos os presentes.

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2025

Mesa:
DocuSigned by: DocuSigned by:
Waltur Magel Mio Custane v Aewear (ardsse
~——88D2ED6D07BC419... EF50EU9C3EZ6449
Walter Maciel Neto Gustavo de Alencar Cardoso
Presidente Secretario

Acionista/Soécia:

DocuSigned by: AZ Quest HOldin SﬁAiﬂned by:
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Ciusegpe Porvucs Walfer Macicl Mt

nnnnnnnnnnnnnn

Giuseppe Perrucci Walter Maciel Neto

Diretor Diretor

Walter Maciel Neto

DocuSigned by:

[ hfur Macicl. Mt

——88D2ED6D07BC419...

Visto do Advogado:

Assinado por:

[ etdo b 2w

Leticia de Zan Garcia Martins e Silva

OAB/SP: 466.626
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ANEXO I

a 2° Alteracdo do Contrato Social e Transformacgdo de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por A¢ées da AZ Quest Holding
Managers S.A.

BOLETIM DE sUBSCRIQAo DA TRANSFORMACAO DE i
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES DA
AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A.

CNPJ/MF 50.850.217/0001-69
NIRE em transformacdo

Em virtude da transformacdo do tipo juridico da AZ QUEST HOLDING
MANAGERS LTDA. de sociedade empresaria de responsabilidade limitada para
sociedade por acoes de capital fechado, em 13 de fevereiro de 2025, com a consequente
alteracdo de sua denominacio social para AZ QUEST HOLDING MANAGERS
S.A. (“Companhia”), as 100 (cem) quotas representativas do capital social da
sociedade, sdo convertidas em 100 (cem) acbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas detidas, conforme as propor¢ées abaixo
estabelecidas, pelo acionista WALTER MACIEL NETO, bem como refletido no Livro de
Registro de A¢coes Nominativas da Companhia

Quotas Anteriormente Subscritas Quotas Convertidas em A¢des Ordinarias
Acionista Valor Nominal Valor
N° Quotas Integralizacé@o N° Acdes Subscrito Integralizacédo
(R$) (R$)
Walter 100 acdes
. 100 1,00 100% . g 100,00 100%
Maciel Neto ordinérias

S&o Paulo, 13 de fevereiro de 2025.

ME(S—.DocuSigned by: DocuSigned by:
L Raltr Magil Mts [;us%m Ao Monear (ardose
Walter Maciel Neto Gustavo de Alencar Cardoso
Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

DocuSigned by:

ﬂ)auw Magicl, Mo

88DZ2ED6DU7BCA1T9

Walter Maciel Neto

Presidente
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ANEXO IT

a 2° Alteracdo do Contrato Social e Transformacgdo de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por A¢ées da AZ Quest Holding
Managers S.A.

TERMO DE POSSE

WALTER MACIEL NETO, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 50.114.000-1 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 942.085.067-68, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Belgica, 59, Jardim Europa, CEP 01448-030, toma
posse, neste ato, no cargo de Diretor Presidente da AZ QUEST HOLDING
MANAGERS S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Junior, n° 758, 15° andar, cj.152,
CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.850.217/0001-69 (“Companhia”),
posicdo para qual foi eleito para um prazo de gestdo de 3 (trés) anos a contar da
presente data, conforme deliberado no Instrumento Particular da 2% Alteracéo
Contratual da AZ Quest Holding Managers Ltda., na qual foi deliberada a
transformacdo da Companhia de sociedade limitada em sociedade por agées.

O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que nfo esta impedido de exercer a
administracdo da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em
virtude de condenacio criminal, ou por se encontrar sob o efeito de condenacédo, a
pena que vede o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investido no
cargo para o qual fora eleito mediante a respectiva assinatura do presente termo de
posse que sera arquivado na sede da Companhia. O Diretor declarou aceitar sua
elei¢do e assumir o compromisso de cumprir todos os seus deveres inerentes ao cargo
e indica o endereco acima mencionado para os fins do disposto no artigo 149, §2°, da
Lei n® 6.404/76. Eventual alteracio sera comunicada por escrito a Companhia.

Sao Paudg..ds de fevereiro de 2025

Walter Maciel Mo

88DZEDBDU/BTA4TY

WALTER MACIEL NETO
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TERMO DE POSSE

(GUSTAVO DE ALENCAR CARDOSO, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo total
de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n° 28.266.475-0 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 280.929.398-88, residente e domiciliado na Cidade de
Carapicuiba, Estado de Sdo Paulo, na Rua Paraguai, 320, Recanto Impla, CEP:
06350-170, Brasil, toma posse, neste ato, no cargo de Diretor Executivo da AZ
QUEST HOLDING MANAGERS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758,
15° andar, cj.152, CEP 04542-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 50.850.217/0001-69
(“Companhia”), posi¢ao para qual foi eleito para um prazo de gestao de 3 (trés) anos
a contar da presente data, conforme deliberado no Instrumento Particular da 2%
Alteragao Contratual da AZ Quest Holding Managers Ltda., na qual foi deliberada a
transformacdo da Companhia de sociedade limitada em sociedade por agoes.

O Dairetor ora eleito declara, sob as penas da lei, que nédo esta impedido de exercer a
administracdo da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em
virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob o efeito de condenacéo, a
pena que vede o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relacées de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investido no
cargo para o qual fora eleito mediante a respectiva assinatura do presente termo de
posse que sera arquivado na sede da Companhia. O Diretor declarou aceitar sua
elei¢cdo e assumir o compromisso de cumprir todos os seus deveres inerentes ao cargo
e indica o endereco acima mencionado para os fins do disposto no artigo 149, §2°, da
Lei n°® 6.404/76. Eventual alteracio sera comunicada por escrito a Companhia.

Sao Ratdequl3 de fevereiro de 2025

Custane v Aewear (ardsse

EEEOEAOCREAAAC
uuuuu E26449—

GUSTAVO DE ALENCAR CARDOSO




Docusign Envelope ID: ESA7468E-48F8-4852-B7DF-EEDOBD4EG2BB

ANEXO ITT

a 2° Alteracdo do Contrato Social e Transformacgdo de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade por A¢ées da AZ Quest Holding
Managers S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A AZ QUEST HOLDING MANAGERS S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acoes de capital fechado que se regera pelo presente Estatuto Social e
pelas demais disposigdes legais que lhe forem aplicaveis, em especial, mas nao se
limitando, a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A).

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 15° andar, Conjunto 152, Parte
A, Itaim Bibi, CEP 04542-000, podendo abrir filiais, agéncias ou escritérios por
deliberacio dos acionistas.

Artigo 3. A Companhia tera por objeto social a participacio, em carater permanente
ou temporario, no capital e nos lucros de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, na condicdo de acionista, sécia, quotista ou titular de debéntures.

Artigo 4. A Companhia tera prazo indeterminado de duragio.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5. O capital social da Companhia é R$ 100,00 (cem reais), expresso em moeda

corrente nacional, representado por 100 (cem) agOes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas.

Paragrafo Primeiro. Cada agao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito
a 1 (um) voto nas deliberagoes sociais da Companhia em Assembleias Gerais.

Parigrafo Segundo. Fica vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias, ndo
havendo qualquer titulo desta natureza em circulacio.

Paragrafo Terceiro. Observado o disposto no art. 45 da Lei das S.A., o valor do
reembolso a ser pagos aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral, observado o direito de
levantamento de balango especial, na forma da Lei das S.A.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
10.000 (dez mil) acdes, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacdo da Assembleia Geral, na forma do artigo 168 da Lei das S.A.

Parigrafo Primeiro. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em
acbes e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado.
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Artigo 7. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas
disponiveis, exceto a reserva legal, suas proprias agdes para permanéncia em
tesouraria, sem que 1sso implique na diminuicdo do capital social, visando sua
posterior alienacdo ou cancelamento, observadas as disposic¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico. As acoes mantidas em tesouraria nao terao direito a voto, nem a
dividendos ou bonificacées de qualquer espécie, até sua recolocacdo em circulacio.

Artigo 8% As acbes sdo indivisiveis perante a Companhia e ndo poderdo ser
caucionadas, empenhadas, oneradas ou gravadas, total ou parcialmente, a qualquer
titulo, exceto mediante autorizagdo em Assembleia Geral de acionistas que
representem a maioria absoluta do capital social.

Artigo 9*. As agoes da Companhia sdo nominativas e a sua propriedade presumir-
se-a pela inscri¢do do nome do acionista no livro “Registro de A¢oes Nominativas", e
a Companhia somente emitird certificados de acbes a requerimento do acionista,
devendo ser cobrados deste os respectivos custos.

Artigo 10. Nenhum acionista podera alienar, vender, ceder ou de qualquer outra
forma, transferir suas respectivas acgoes, no todo ou em parte, para qualquer terceiro
que nio seja um acionista da Companhia, sem a prévia e expressa anuéncia dos
demais acionistas, com excecdao de transferéncias realizadas (1) no contexto de uma
contratacdo de um novo gestor da Companhia ou (i1) em decorréncia de uma das
opcoes previstas no contrato de gestéo.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-4o, ordinariamente, nos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que exigirem os interesses sociais ou quando as
disposicoes deste Estatuto Social ou da legislag¢ao aplicavel exigirem deliberagoes dos
acionistas, sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleias Gerais
ordinarias e extraordinarias.

Parigrafo Primeiro. Exceto se acordado de outra forma pelos acionistas e observada
a Lei das S.A., a Assembleia Geral sera realizada na sede da Companhia.

Parigrafo Segundo. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por mandatario, desde que tal mandatario seja advogado ou acionista da Companhia
e, nos termos da Lei das S.A., mediante procuracédo com poderes especificos, a qual
ficara arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais, ordinarias e extraordinarias, serao
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia. O presidente da Assembleia
Geral, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, um secretario.

Parigrafo Quarto. A convocacéao da Assembleia Geral devera respeitar as disposi¢coes
da Lei das S.A. O edital de convocacédo devera estabelecer o local, hora e data da
respectiva Assembleia Geral, e estabelecer a respectiva ordem do dia, juntamente
com copias de documentos relevantes para a deliberacéo sobre tal ordem do dia. A
primeira convocacdo devera ser realizada com 8 (oito) dias de antecedéncia, no
minimo, a data da realizacdo da Assembleia Geral, e, ndo se realizando a Assembleia,
sera realizada segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.
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Nenhuma deliberacdo valida sera aprovada a respeito de assuntos que néo
expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocacdo, salvo deliberacoes que os acionistas, de forma unanime, concordem em
incluir na ordem do dia da respectiva Assembleia. Independentemente das
formalidades de convocacgao previstas neste Paragrafo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei das S.A.

Pariagrafo Quinto. Ressalvado o disposto especificamente na Lei das S.A., as
Assembleias Gerais da Companhia somente serdo instaladas, (i) em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas titulares dos votos exigidos para que a
deliberacao seja valida; e (i1) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

Paragrafo Sexto. A Companhia deve sempre preparar e manter atas precisas e
completas das Assembleias Gerais de acionistas, que devem registrar com precisdo
todas as deliberacdes.

Artigo 12. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei
das S.A. As deliberacoes das Assembleias Gerais, exceto se quérum maior for exigido
pela legislacdo aplicavel ou por este Estatuto Social, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 13. As Assembleias Gerais podem ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou equipamento de comunicacéo similar ou por qualquer outro meio
de comunicacdo instantaneo por audio ou por audio e video, que permita que todos
os participantes ou¢cam uns aos outros e sejam ouvidos uns pelos outros, nos termos
da legislagdo aplicavel. As deliberagoes tomadas nos termos acima descritos, em que
pese os acionistas nio estarem reunidos em unico lugar, serdo consideradas
aprovadas por uma Assembleia Geral realizada no dia e hora em que a comunicagao
remota ocorreu.

Parégrafo Unico. Caso o acionista participe da Assembleia Geral remotamente, tal
acionista devera confirmar seu voto por meio de uma declaragio por escrito a ser
enviada por correio ou e-mail aos cuidados do presidente e secretario da Assembleia
Geral de acionistas relevante, logo que possivel apds a conclusao da Assembleia. Um
acionista também pode ser considerado presente para efeitos de quérum e voto, se
representado por outro acionista ou advogado, nos termos da Lei das S.A., por meio
de procuracio, desde que, no entanto, o voto do acionista que esta sendo representado
por outro acionista esteja contemplado, por escrito, em tal procuracio.

Artigo 14. Sem prejuizo da competéncia que lhe é atribuida por lei, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre:

(1) Qualquer alteragao do estatuto social da Companbhia;

(11) Liquidacéo, faléncia, recuperacéio judicial e extrajudicial, composicido com
credores ou outro processo de insolvéncia da Companhia, seja voluntaria
ou involuntaria;

(111)  Fusoes, incorporacdes e incorporacoes de acgoes e cisdes da Companhia;

(iv)  Qualquer (a) aumento do capital social da Companhia e/ou qualquer
emissio de acdes (inclusive valores mobilidrios conversiveis em acdes)
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pela Companhia; ou (b) reducdo do capital social da Companhia ou
qualquer resgate ou amortizacao de a¢ées pela Companhia;

v) Criacdo de uma nova classe ou espécie de acoes;

(vi) A aprovacdo de uma opcéo de compra de agdes ou programa semelhante
de outorga de opgoes sobre acdes da Companhia;

(vil)  Qualquer 6nus sobre agoes da Companhia;

(viil) Alteragoes na politica de dividendos da Companhia;

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15. A Companhia sera administrada por uma Diretoria.

Artigo 16. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e no maximo
3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os demais Diretores Executivos.
Todos os Diretores terao mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao,
devendo permanecer em seus cargos até que seus sucessores sejam devidamente
indicados e tomem posse.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores, acionistas ou néo, serdo eleitos e poderdo ser
destituidos, a qualquer tempo, pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo as atribuigoes e designacdes que lhes forem
conferidas por lei e por este Estatuto Social, ficando, desde ja, dispensados de prestar
caucio ou garantia para o exercicio de seus respectivos cargos e funcées.

Paragrafo Terceiro. Pelo exercicio dos cargos de gestdo da Companhia, os Diretores
poderdo fazer jus a uma remuneracdo, a qual sera fixada pelos acionistas em
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. No desempenho de suas fungdes, os Diretores da Companhia
deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre (i) os acionistas,
(i1) os empregados ativos, (iii) os fornecedores, consumidores e demais credores, e (iv)
a comunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 17. Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia vigente, a
Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros (a) pelo Diretor Presidente, ou (b) pelos Diretores Executivos, na
forma deste artigo, sendo a todo tempo necessaria a representacio a assinatura a de
quaisquer dois Diretores com poderes de representacdo ora mencionados, podendo
desta forma praticar os seguintes atos:

(1) a representacdo da Companhia em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
inclusive perante quaisquer reparticoes publicas federais, estaduais, municipais,

com poderes para receber citacoes e notificacoes;

(i1) a abertura, movimentacgio e encerramento de contas bancarias;
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(111) a realizacido de investimentos em aplica¢ées financeiras e/ou resgates de
aplicacées financeiras, independentemente do valor envolvido;

(iv) a assinatura de quaisquer documentos que confiram direitos ou imponham
obrigagées para a Companhia, tais como, mas nfo exclusivamente, cheques,
duplicatas, contratos de empréstimos e outros instrumentos de dividas, letras de
cambio, ordens de pagamento, de venda e aquisicio de mercadorias e servicos,
escrituras e atos publicos afins, recibos ou documentos similares de quitacao;

v) firmar contratos de cambio;
(vi) realizar todos os atos ordinarios e do dia a dia da administracdo da
Companhia;

(vil)  providenciar, efetivar e realizar o pagamento de tributos, sem limitagio de
valor, podendo assinar guias, formularios e quaisquer documentos relacionados a
tributos, bem como efetuar ou autorizar os respectivos pagamentos; e

(viil) representar a Companhia nas assembleias e reunides de suas subsidiarias,
definindo o voto da Companbhia.

Paragrafo Primeiro. A pratica de atos envolvendo aspectos societarios, inclusive, mas
nao se limitando a, direitos dos acionistas, operacoes de compra e venda de
participagoes societarias e distribuicdo de dividendos, requer assinatura conjunta do
Diretor Presidente e do Diretor Executivo.

Artigo 18. A Companhia podera constituir procuradores para representa-la, nos
termos deste artigo. As procuracdes serdo sempre outorgadas mediante assinatura
em conjunto dos 2 (dois) Diretores, e, quando os poderes especificos outorgados
envolverem despesas para a Companhia em wvalor superior a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), o outro signatario do instrumento de mandato devera ser
obrigatoriamente o Diretor Presidente. As procuragoes serdo lavradas com poderes
especificos, devendo o prazo, exceto no que se refere as procuracgoes outorgadas para
fins judiciais e administrativos, ndo exceder 1 (um) ano.

Artigo 19. A Companhia sera representada nas reunides de quotistas/assembleias
de suas subsidiarias por qualquer Diretor, o qual devera observar a instrucio de voto
dada pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 20. Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companbhia, os atos de qualquer dos diretores, procurador(es) ou empregado(s) que
a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacgdes estranhos aos objetivos
sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, exceto quando para garantir obrigagoes de sociedades em que a Companhia
detenha participagao direta ou indireta.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 21. A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero, ndo tendo carater permanente, e s6 sera eleito e
instalado pela Assembleia Geral, nos casos previstos em lei.
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Artigo 22. O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria apés a sua instalacio, podendo os seus membros ser reeleitos.

Artigo 23. A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

) CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 24. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando se
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara
celebrar, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demais
demonstracées financeiras exigidas, em conformidade com o artigo 176 da Lei das
S.A.

Paragrafo Primeiro. Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral, observado o disposto no artigo 193 a 203
da Lei das S.A. e neste Estatuto Social, proposta sobre a destinacio a ser dada ao
lucro liquido do exercicio. A Companhia pode, a critério da administracdo, levantar
demonstrac¢ées financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescrigoes legais, e poderdo ser deliberados e declarados
dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacio, total ou
parcial, do dividendo obrigatoério do exercicio em curso.

Paragrafo Segundo. Em cada exercicio social, os acionistas farao jus a um dividendo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na forma
do artigo 202 da Lei das S.A., ressalvada a hipdtese prevista no paragrafo 4° do
referido artigo 202.

Paragrafo Terceiro. A distribuicio de dividendos aos acionistas serd sempre em
conformidade com a participacéo acionaria detida por cada um deles no capital social
da Companbhia.

Paragrafo Quarto. Pode, ainda, a Assembleia Geral deliberar o pagamento de juros
sobre o capital préprio de acordo com a legislacdo em vigor, em substituicdo total ou
parcial dos dividendos, inclusive intermedidrios, ou, ainda, em adi¢ido aos mesmos.

Paridgrafo Quinto. Cabera a Diretoria, mediante aprovacio da Assembleia,
observada a legislacdo em vigor, fixar, a seu critério, o valor e data do pagamento de
cada parcela de juros sobre o capital préprio, cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio deliberado pela
Companhia durante o exercicio.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25. Por ocasido da liquidacido da Companhia, cabera a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, fixando-lhes os poderes e
remuneracao.
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Artigo 26. A Companhia nao se dissolvera por morte ou incapacidade de qualquer
dos acionistas, continuando com os acionistas remanescentes e com os herdeiros e
sucessores do acionista falecido. Caso os herdeiros ou sucessores do acionista falecido
nao sejam acionistas da Companhia, terdo suas participagdes societarias
recompradas pela Companhia.

Artigo 27. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A.,
pelo Acordo de Acionistas da Companhia, pelas leis e regulamentos especificos sobre
o tipo societario e demais normas da legislacdo pertinente, bem como pelas
deliberagoes da Assembleia Geral nas matérias que lhe caiba livremente decidir.

Artigo 28. Todo e qualquer litigio, controvérsia, questdo, davida ou divergéncia
relativo direta ou indiretamente a este Estatuto Social, inclusive quanto a sua
existéncia, validade, eficacia, interpretacio, execug¢do ou rescisdo, que néo seja
resolvido de forma amigavel, envolvendo todos ou alguns dos acionistas da
Companhia, serd resolvida definitivamente pelo foro da Comarca de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo.

Artigo 29. A Companhia e seus administradores observario os acordos de acionistas
ou termos de votos registrados na forma do artigo 118 da Lei das S.A., sendo vedado
(1) aos integrantes das mesas diretora dos trabalhos assembleares acatar declaragao
de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionista devidamente
arquivado na sede social que for proferida em desacordo com o ajustado em referido
acordo de acionistas, e (1) a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes
e/ou a cessio de direitos inerentes as acdes em desacordo com as disposicbes de
acordos de acionistas arquivados na Companhia.
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