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ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNPJ n®42.311.687/0001-26
NIRE 35300587448

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024

Data, Hora e Local de Realizacao: Realizada aos 24 dias do més de maio de 2024, as
11:30 horas, na sede social da Sociedade, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1931, 42 andar, sala 09, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01452-910.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do § 42 do artigo 124 da
Lei n? 6.404/76, Lei das Sociedades por Ac¢des, tendo em vista a presenca da Unica
acionista da Sociedade, EOLICA SERRA DAS VACAS PARTICIPAC()ES S.A., representando
a totalidade do capital social, conforme assinatura constante na presente ata.

Mesa: Presidente: Gilberto Lourengo Feldman; Secretario: Carlos André Arato Bergamo.

Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria: Exame e discussao a respeito: (i)
deliberar sobre a alteracdo dos artigos 11 e 14 do Estatuto Social; (ii) alterar a redacdo do
artigo 11 do Estatuto Social para alterar a denominag¢do dos cargos da Diretoria, a
quantidade de membros e alteracdo do mandato dos membros da Diretoria para até 2
(dois) anos; (iii) deliberar sobre a reeleicio dos atuais membros da Diretoria; (iv)
deliberar sobre a eleicio de novo membro da Diretoria; (v) deliberar sobre a
administracdo da Companhia pela Diretoria diante de determinadas situagdes; e (vi)
alteracado e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia

Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria: (i) Examinar e aprovar os relatérios de
contas dos Administradores, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstragdes
Financeiras, referentes ao exercicio financeiro encerrado em 31.12.2023; e (ii) Deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos e destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 31.12.2023.

Deliberacées da Assembleia Geral Extraordinaria: Apds andlise e discussdo das
matérias objeto da ordem do dia, os acionistas presentes decidiram, por unanimidade de
voto e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas:

a alteracdo do “caput” do Artigo 11 do Capitulo IV do Estatuto Social, para prever uma
nova composicao dos cargos da diretoria, alterar a denominacdo e alteracdo do
mandato para até 2 (dois) anos:

“Artigo 11. A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 3 (trés) membros, eleitos e
destituidos, a qualquer tempo, nos termos do artigo 143 da Lei no. 6.404/76, sendo



um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro e um Diretor de
Comercializagdo de Energia, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais. O
prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do
e se estenderd até a investidura dos respectivos substitutos.”

(ii) a alteracao do Artigo 14 do Estatuto Social:

“Artigo 14. Os membros da Diretoria deverdo representar a Companhia mediante as

seguintes situagdes e condicées:

L

b)

9)

111

b)

a 1 (um) Diretor qualquer:

Celebrar contratos, cujo escopo é aquisicdo de bens ou servigos com valor
total inferior a R$ 10.000,00 (dez mil reais); e

Representacdo perante reparticdes publicas, autarquias e empresas de
economia mista, concessiondrias de servicos piublicos e no dmbito dos
contratos celebrados, que ndo envolvam a criagdo de obrigagdes para a
Companhia ou a rentincia de direitos.

ao Diretor Presidente, em conjunto com qualquer Diretor:

Celebrar Instrumento Particular de Compra e Venda de Iméveis;

Celebrar contratos de qualquer natureza com valor total superior a R$
100.000,00 (cem mil reais);

Outorgar poderes por procuracdo, observado o quanto disposto no artigo
15;

Contratar empréstimos, financiamentos e quaisquer titulos de crédito;
Concessbes de garantias reais ou pessoais pela Companhia ou de suas
controladas;

Em atos que envolvam a atribui¢do de obrigagdes ou responsabilidades a
Companhia e ndo especificadas nos itens “i” e “iii” do presente artigo;
Contratar e celebrar contratos com assessoria financeira;

“:n
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Em quaisquer assuntos ndo definidos no Estatuto Social e que ndo sejam de
competéncia da Assembleia Geral;

Abrir, encerrar e movimentar contas bancdrias com valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais); e

Celebrar contratos de compra e venda de energia elétrica de longo prazo.

A 2 (dois) Diretores quaisquer ou 1 (um) Diretor em conjunto com um

procurador
Celebrar contratos de qualquer natureza com valor total inferior a R$

100.000,00 (cem mil reais), exceto contratos de compra e venda de energia
elétrica de longo prazo;
Assinar correspondéncias e termos de responsabilidade;



(iii)

(iv)

v)

7.

c) Deliberar e decidir sobre abertura de filiais;

d) Decidir sobre quaisquer outros assuntos ndo previstos no Estatuto;

e) Assinar acordos de confidencialidade;

Jij Abrir, encerrar e movimentar contas bancdrias com valor superior a R$
100.000,00 (cem mil reais); e

g) Celebrar contratos de intermediagdo.

Pardgrafo Primeiro - Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, cabe ao
Diretor Administrativo e Financeiro assumir as respectivas fungées, com todos os
poderes atribuidos ao cargo e, na auséncia ou impedimento do Diretor
Administrativo e Financeiro, os Sécios deverdo eleger um substituto pelo prazo que
faltar para completar o mandato da diretoria.

areeleicdo dos membros da Diretoria, para um mandato de 02 (dois) anos, a encerrar
em 24 de maio de 2026, a saber: Sr. Gilberto Lourenco Feldman, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n? 30.240.808-3 - SSP/SP e inscrito
no CPF/MF n? 214.769.638-27, residente e domiciliado em Sdo Paulo, na Cidade de
Sao Paulo, com escritério a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.931, 4¢ andar, Jardim
Paulistano, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-910, no cargo
de Diretor Presidente (Doc.I); e o Sr. Carlos André Arato Bergamo, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 28.557.778-5 - SSP/SP e inscrito
no CPF/MF n? 292.292.748-28, residente e domiciliado em Sdo Paulo, na Cidade de
Sao Paulo, com escritério a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.931, 4° andar, Jardim
Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-910, no cargo
de Diretor Administrativo e Financeiro (Doc. II).

a eleicao de novo membro da Diretoria, para um mandato de 02 (dois) anos, a encerrar
em 24 de maio de 2026, a saber: Sr. Bruno Henrique Roca Santo, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 34.974.818-4, inscrito no CPF/MF
sob n? 303.918.328-16, com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.931, 42
andar, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-
910, no cargo de Diretor de Comercializacdo de Energia (Doc. III).

aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, refletindo as deliberag¢des
acima, com a ratificagdo de todas as demais disposi¢cdes nao expressamente alteradas
neste ato, o qual passa a vigorar na integra com a redagdo constante no instrumento
anexo (Anexo I).

Deliberac¢oes da Assembleia Geral Ordinaria: Deliberou-se, por unanimidade e sem

reservas:



(i) aprovar o Balanco Patrimonial da Sociedade, as demais Demonstracdes Financeiras
e o relatério das contas dos Administradores, todos referentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2023; e

(ii) a Assembleia deixou de deliberar acerca de distribuicao de dividendos e destinacao
do lucro liquido, vez que a Companhia, no exercicio social encerrado em 31.12.2023,
nao apurou lucro para ser distribuido, em razdo de prejuizos acumulados em
exercicios anteriores.

Em razdo das deliberacdes aprovadas acima, os acionistas autorizam, neste ato, a
administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a efetivacio e
implementacdo das deliberagdes ora aprovadas, podendo, para tanto, praticar todos os
atos, assinar todos os documentos e cumprir todas as formalidades necessdarias, nos
termos e condi¢des do Protocolo.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se
lavrou a presente Ata, em forma de sumario, consoante ao disposto no § 12 do art. 130 da

Lei 6404/76, a qual lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

Sao Paulo, 24 de maio de 2024.

Mesa:
Gilberto Lourengo Feldman Carlos André Arato Bergamo
Presidente Secretdrio
Acionista:

EOLICA SERRA DAS VACAS PARTICIPACOES S.A.
Gilberto Lourenco Feldman Carlos André Arato Bergamo



DOCUMENTO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A., REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024

ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNP] n242.311.687/0001-26
NIRE 35300587448

TERMO DE POSSE

Gilberto Lourenc¢o Feldman, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n® 30.240.808-3 - SSP/SP e do CPF/MF n® 214.769.638-27, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Joaquim Ferreira Lobo, n° 391, ap. 32, CEP.: 04.544-150,
com escritdrio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.931, 42 andar, Jardim Paulistano, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-910, neste ato toma posse no Cargo de Diretor
Presidente da ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A., sociedade por acdes com sede
social a Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1.931, 4° andar, sala 13, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP.: 01452-910 (“Companhia”), para o qual foi reeleito pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de maio
de 2024, pelo que assina o presente Termo de Posse, declarando, sob as penas da lei, que nio esta
impedido de exercer o seu cargo por lei especial, ou condenado a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacgdo, peita ou
suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 22, da Lei 6.404/76, declara o signatdrio que recebera eventuais
citacdes e intimag¢des em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego
residencial acima informado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sao Paulo, 24 de maio de 2024.

Gilberto Lourenco Feldman
Diretor Presidente



DOCUMENTO II DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A., REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024

ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNP] n242.311.687/0001-26
NIRE 35300587448

TERMO DE POSSE

Carlos André Arato Bergamo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n® 28.557.778-5 — SSP/SP e do CPF/MF n® 292.292.748-28, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Doutor Augusto de Miranda, n° 408 - Vila Pompeia - CEP.:
05026-000, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 1.931, 42 andar, Jardim
Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-910, neste ato toma posse
no Cargo de Diretor Administrativo e Financeiro da ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA S.A., sociedade por agdes com sede social a Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1.931, 42 andar,
sala 13, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-910
(“Companhia”), para o qual foi reeleito pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Companhia realizada em 24 de maio de 2024, pelo que assina o presente Termo
de Posse, declarando, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer o seu cargo por lei
especial, ou condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 22, da Lei 6.404/76, declara o signatario que recebera eventuais
citacdes e intimag¢bes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego
residencial acima informado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Sao Paulo, 24 de maio de 2024.

Carlos André Arato Bergamo
Diretor Administrativo e Financeiro



DOCUMENTO III DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A., REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024

ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNP] n242.311.687/0001-26
NIRE 35300587448

TERMO DE POSSE

Bruno Henrique Roca Santo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n? 34.974.818-4, inscrito no CPF/MF sob n? 303.918.328-16, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 1.931, 42 andar, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP.: 01452-910, neste ato toma posse no Cargo de Diretor de Comercializacao de
Energia da ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A,, sociedade por a¢des com sede
social a Av. Brigadeiro Faria Lima, n? 1.931, 42 andar, sala 13, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP.: 01452-910 (“Companhia”), para o qual foi eleito pelos acionistas
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de maio de 2024,
pelo que assina o presente Termo de Posse, declarando, sob as penas da lei, que ndo esta impedido
de exercer o seu cargo por lei especial, ou condenado a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussio, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacbes de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

Para os fins do artigo 149, § 22, da Lei 6.404/76, declara o signatdrio que recebera eventuais
citacdes e intimag¢bes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego
residencial acima informado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sao Paulo, 24 de maio de 2024.

Bruno Henrique Roca Santo
Diretor de Comercializacdo de Energia



ANEXO 1
DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE MAIO DE 2024
DA ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.

“ESTATUTO SOCIAL DA
ENGEFORM COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A.
CNPJ n242.311.687/0001-26
NIRE 35300587448

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A Engeform Comercializadora de Energia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 22, A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.931,
4% andar, sala 22, Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP.: 01452-
910 e podera instalar, alterar e encerrar filiais, depositos e agéncias em outras pracas do Pais e do
exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social:

(i) Comercializagdo de energia elétrica, envolvendo a compra e venda no ambiente de contratacdo
regulado e livre, atuando como Agente Comercializador, nos termos da legislacao setorial
pertinente; (ii) Comercializagdo de energia elétrica, envolvendo a compra e venda no ambiente
de contratagdo livre, atuando como Comercializador Varejista, nos termos da legislacdo setorial
pertinente; (iii) Importacdo e exportacdo de energia elétrica, nos termos da legislacdo setorial
pertinente; e (iv) Prestacdo de servicos de consultoria, representacdo de agentes, intermediagdo
de compra e venda de energia elétrica; (v) Realizacdo de operacdes financeiras para o
desenvolvimento de suas atividades.

Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duracio.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$ 11.825.021,00 (onze milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil e vinte e um centavos), dividido
em 11.825.021 (onze milhdes, oitocentos e vinte e cinco mil e vinte e uma) a¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - A Companhia podera adquirir suas proprias acoes, com o objetivo de
cancela-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacio.

Paragrafo 22 - A acdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do
condominio.



Paragrafo 32 - As acdes sdo nominativas e a sua propriedade sera presumida pela
anotacdo nos livros sociais competentes. Mediante solicitacdo de acionista neste sentido,
serdo emitidos titulos ou certificados representativos de acdes, assinados pelo Diretor
Presidente, isoladamente.

Artigo 62. As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e
cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

Artigo 72. As emissdes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes,
deverao ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companbhia.

Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscri¢do dos aumentos de
capital da Companhia, na proporcdo do niimero de a¢des que possuirem, regendo-se o exercicio
desse direito de acordo com a legislagdo aplicavel.

CAPITULO 111
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses ap6s o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Paragrafo 1°2. A Assembleia Geral serda convocada e instalada em observancia as
disposic¢des legais aplicaveis. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer acionista ou
qualquer dos Diretores, conforme for escolhido pela maioria dos acionistas presentes a
Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara, dentre os presentes, o secretario
dos trabalhos.

Paragrafo 22. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢oes previstas em
lei, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da
Companhia presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo 32. O Presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as
disposicdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo que se

computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tal acordo.

Artigo 10. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢oes conferidas em Lei, deliberar acerca
das seguintes matérias:

a) reformar este Estatuto Social;
b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companbhia;

c) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

d) autorizar a emissdo de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes;
e) autorizar a emissao de debéntures;



g)

h)

j)

suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

deliberar sobre a avaliacao de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao
do capital social;

deliberar sobre a transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisio da Companhia, sua
dissolucdo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial; e

estabelecer as diretrizes da participacdo da Companhia em outras sociedades.

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo validas somente se tomadas
em conformidade com as disposi¢cdes da Lei das S.A., conforme alterada.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO
Secao I - Da Diretoria

Artigo 11. A Diretoria sera composta por 2 (dois) a 3 (trés) membros, eleitos e destituidos, a
qualquer tempo, nos termos do artigo 143 da Lei no. 6.404/76, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Administrativo e Financeiro e um Diretor de Comercializacdo de Energia, podendo ser
acionistas ou ndo, residentes no pais. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 02 (dois)
anos, permitida a reelei¢do e se estendera até a investidura dos respectivos substitutos.

Paragrafo 12. A Diretoria da Sociedade sera composta exclusivamente por profissionais
de reconhecida capacidade gerencial e técnica nas suas respectivas areas de atuacao.

Paragrafo 22. Na hipdtese de retirada ou vacancia de cargo de Diretor, o novo substituto,
acionista ou ndo, devera ser eleito pelo Conselho de Administragdo, ou, na falta deste,
devera ser eleito pela Assembleia Geral, o qual ocupara cargo vago até o término do
mandato de seu predecessor.

Paragrafo 32. A remuneracio fixa de cada membro da Diretoria sera especificada
conforme a remuneracdo global da administracao estabelecida pela Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria sdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura do termo de posse, lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Os
membros da Diretoria sdo dispensados de prestacdo de garantia de gestao.

Artigo 12. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados como objeto social,
que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral, observados os limites estabelecidos
na Lei, no Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo 1°. Compete a Diretoria:
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a) Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade;
b) Aprovar o regimento interno e os regulamentos da Sociedade;

c) Propor a Assembleia Geral de Acionistas as diretrizes fundamentais da administracao,
bem como o plano de negécios da Companhia, os quais deverdo pelo mesmo ser
aprovados;

d) Submeter a Assembleia Geral de Acionistas as demonstracdes financeiras do exercicio,
os planos e orcamentos anuais e plurianuais, econémico-financeiros e de execucio de
obras.

Paragrafo 2°. Serdo arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas das reunides
da Diretoria que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3°. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes
conferidos pelo presente Estatuto Social, as atribuicées que lhe forem conferidas pela
Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 4°. A Diretoria reunir-se-4 por convocacdo de qualquer um dos Diretores e
deliberara por unanimidade, sendo que as matérias sobre as quais a Diretoria ndo chegar
a um consenso estardo sujeitas a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 5°. Além dos atos que forem necessarios a realizacdo dos fins sociais, a
Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar
compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens,
observados os limites de competéncia estabelecidos na Lei, no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social

Artigo 13. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a sociedade, os
atos de qualquer Acionista, Administrador, Procurador ou Empregado que a envolverem em
obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como avais, fiangas,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados
pelos Acionistas, reunidos em Assembleia Geral, respondendo o infrator deste artigo por perdas
e danos.

Artigo 14. Os membros da Diretoria deverao representar a Companhia mediante as seguintes
situagdes e condic¢des:

L

a)

b)

IL

a1 (um) Diretor qualquer:

Celebrar contratos, cujo escopo € aquisicao de bens ou servigos com valor total inferior a
R$ 10.000,00 (dez mil reais); e

Representacdo perante reparti¢cdes publicas, autarquias e empresas de economia mista,
concessionarias de servigos publicos e no ambito dos contratos celebrados, que nao
envolvam a criacdo de obrigacdes para a Companhia ou a rentincia de direitos.

ao Diretor Presidente, em conjunto com qualquer Diretor:
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a) Celebrar Instrumento Particular de Compra e Venda de Imoveis;

b) Celebrar contratos de qualquer natureza com valor total superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais);

c) Outorgar poderes por procuragdo, observado o quanto disposto no artigo 15;

d) Contratar empréstimos, financiamentos e quaisquer titulos de crédito;

e) Concessdes de garantias reais ou pessoais pela Companhia ou de suas controladas;

f) Em atos que envolvam a atribuicdo de obriga¢des ou responsabilidades a Companhia e
nao especificadas nos itens “i” e “iii” do presente artigo;

g) Contratar e celebrar contratos com assessoria financeira;

h) Em quaisquer assuntos nao definidos no Estatuto Social e que nio sejam de competéncia
da Assembleia Geral;

i) Abrir, encerrar e movimentar contas bancarias com valor superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais); e

j) Celebrar contratos de compra e venda de energia elétrica de longo prazo.

I11. A 2 (dois) Diretores quaisquer ou 1 (um) Diretor em conjunto com um
procurador

a) Celebrar contratos de qualquer natureza com valor total inferior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais), exceto contratos de compra e venda de energia elétrica de longo prazo;

b) Assinar correspondéncias e termos de responsabilidade;

c) Deliberar e decidir sobre abertura de filiais;

d) Decidir sobre quaisquer outros assuntos ndo previstos no Estatuto;

e) Assinar acordos de confidencialidade;

f) Abrir, encerrar e movimentar contas bancarias com valor superior a R$ 100.000,00 (cem
mil reais); e

g) Celebrar contratos de intermediagao.

Paragrafo Primeiro - Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, cabe ao Diretor
Administrativo e Financeiro assumir as respectivas fun¢des, com todos os poderes atribuidos ao
cargo e, na auséncia ou impedimento do Diretor Administrativo e Financeiro, os S6cios deverao
eleger um substituto pelo prazo que faltar para completar o mandato da diretoria

Artigo 15. Na outorga de procuragodes, a Companhia devera ser sempre representada por 2 (dois)
Diretores. Serdo clausulas necessarias do instrumento de mandato (procuragdo) a especifica
mencio dos atos que o procurador podera praticar em nome da Companhia e a determinacdo do
prazo de duragdo, que nio poderd exceder a 1 (um) ano, salvo na hipdtese de mandatos (i)
judiciais; (ii) outorgados no dmbito de financiamento de longo prazo (a) a serem celebrados com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e/ou Banco do Nordeste do
Brasil S.A.; ou (b) por meio de emissao de debéntures (“Financiamentos de Longo Prazo”); ou (iii)
no ambito dos contratos relacionados as cartas de fianga contratadas relacionadas aos
Financiamentos de Longo Prazo, incluindo mandatos outorgados no ambito de garantias
oferecidas no ambito de Financiamentos de Longo Prazo.”

Paragrafo Unico - N3o obstante as disposi¢des contidas no artigo anterior e no “caput” deste
artigo, a Companhia podera ser representada por qualquer membro da Diretoria ou por um dnico
procurador perante reparticdes publicas, autarquias e empresas de economia mista ou
concessionarias de servicos publicos, em assuntos de rotina e que ndo envolvam a criacio de
obrigacdes para a Companhia ou a renuncia a direitos da Companhia, respeitando as decisdes
estabelecidas em Assembleia Geral.
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Secao II - Do Conselho Fiscal

Artigo 16. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢cdes estabelecidas em lei, sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal nido funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocag¢do dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
aassinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5°. Em caso de vaga, rentncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do
mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6°. Em caso de impedimento ou vaciancia permanente no cargo de um membro
do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do
Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger
um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo
e completar o mandato do membro impedido ou vacante.

CAPITULOV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 17. O exercicio social iniciar-se-4 em 01 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagao aplicavel.

Paragrafo 12. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de
outras demonstragdes exigidas por Lei:

(i) balanco patrimonial;

(ii) demonstracdao das mutagdes do patrimdnio liquido;
(iii)demonstragdo do resultado do exercicio; e

(iv) demonstracao dos fluxos de caixa.

Paragrafo 22. As demonstracgdes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes devidamente registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios.



Paragrafo 32. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
Administracdo sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto
neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Paragrafo 42. A Diretoria podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores,
e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as
disposicdes e limitacdes legais aplicaveis.

Artigo 18. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:

() 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio
em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o art. 182, §
19, da Lei n® 6.404 /76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;

(i) 20% (vinte por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n® 6.404 /76,
serdo distribuidos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatorio;

(iii)o saldo do lucro liquido sera objeto de distribui¢ao de dividendos conforme proposto pela
Administracdo e deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 19. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatorio, 20% (vinte por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da
Lei das S.A.

Paragrafo 12. Sempre que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragcdo podera propor, e a Assembleia
Geral, aprovar destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar.

Artigo 20. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio,
ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores
correspondentes aos juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 21. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigacdes
relativas a negdcios e operagoes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VII
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 22. Quaisquer controvérsias que surgirem entre os acionistas ou entre os acionistas e a
Companhia, que ndo sejam resolvidas amigavelmente no prazo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento de notificacdo acerca da controvérsia, enviada pelo acionista interessado ou pela
Companhia aos demais, serdo submetidas a arbitragem do Conselho de Arbitragem do Estado de
Sdo Paulo, de acordo com suas regras, o presente Estatuto Social e com a Lei 9.307/96.
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Paragrafo 12. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, nomeados pelos
acionistas, observando- se o seguinte: (i) um arbitro serd nomeado pelo acionista que der
inicio ao procedimento arbitral; (ii) um arbitro serd nomeado pela Companhia ou pelos
demais acionistas, conforme seja o caso; e (iii) o terceiro arbitro sera nomeado, em
conjunto, pelos dois arbitros antes nomeados. Na hip6tese de uma divergéncia entre os
acionistas (nos casos em que a esses caiba a escolha de um arbitro), o arbitro sera
escolhido por uma maioria dos acionistas, cada um deles representando um voto, e,
havendo empate, de acordo com a respectiva participagdo no capital da Companhia.

Paragrafo 22. O processo de arbitragem tera lugar na Cidade de Sao Paulo, no Estado de
Sdo Paulo, e sera conduzido em sigilo.

Paragrafo 32. A execugdo da sentenca arbitral podera ser solicitada a qualquer juizo de
competente jurisdi¢do, obrigando os acionistas e seus sucessores a qualquer titulo e/ou a
Companhia, conforme o caso.

Paragrafo 4¢. Exclusivamente para a execucdo ou obtencdo de medidas cautelares de
natureza preventiva, transitéria ou permanente, que sejam necessarias a fim de garantir a
eficacia do processo arbitral, os acionistas, por este ato, elegem o foro da Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que
seja.

Paragrafo 5°. Com excecdo dos honorarios das respectivas assessorias juridicas, que
serdo absorvidos individualmente pelos acionistas, todos os demais custos e despesas de
arbitragem serdo da responsabilidade de um ou mais dos acionistas e/ou da Companhia,
em conformidade com as regras da respectiva cAmara ou com a decisdo especifica emitida
pelo juizo arbitral.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO

Artigo 23. A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo da
liquidacdo, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes.

Artigo 25. E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas
e programas de op¢des de aquisicdo de a¢des ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companbhia.

Artigo 26. No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
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minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucao
CVM n? 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

Artigo 27. A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em outro,
por decisdo de acionistas representando, pelo menos, a maioria, do capital social, em Assembleia
Geral.

Artigo 28. O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacgdo pela Assembleia Geral.

Kk
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