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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
ROTA VERDE GOIAS SPE S.A.

(em constituigdo)

1) Data, Hora e Local: Aos 3 dias do més de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na Rua 23, n.
420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goids, Goiania, Estado de Goids, CEP 74.805-260, reuniram-
se os futuros acionistas da presente companhia em organizacdo, a ser denominada
ROTA VERDE GOIAS SPE S.A (“Companhia”), cuja sede, na forma do Estatuto Social,
estabelecer-se-4 na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de
Goias, CEP 74.805-260.

2) Presenca: Dispensadas as publicagdes de edital de convocagdo em razdo da presenga da
totalidade dos subscritores do capital social da Companhia em organizacao, a saber:

(i) AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 41.714.441/0001-32, (“Fundo Investido”),
administrada pela PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A, sociedade
corretora/distribuidora com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.900, 102
andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de S3o Paulo, CEP 04538-132 inscrita no
CNPJ/MF 00.806.535/0001-54, neste ato representado por sua gestora 4i
CAPITAL LTDA, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob n? 11.402.234/0001-81,
com sede Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030,
232 andar, Escritdrio n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville
Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, neste ato representada por seu
Diretor Igor Jefferson Lima Clemente, brasileiro, casado no regime de separacao
total de bens, advogado, portador da Carteira de Identidade RG n°® 42.88.793-X
SSP/SP, e inscrito no CPF sob n2321.797.688-69, com endereco comercial na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 239
andar, Escritdrio n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000 (“FIP AVIVA”);

(i) TECPAV TECNOLOGIA E PAVIMENTAGCAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, devidamente constituida nos termos das leis da Republica Federativa do
Brasil, com sede social na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goidas, Goiania, Estado
de Goias, CEP 74.805-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 37.027.380/0001-68,
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neste ato representada por seus Diretores Jadir Matsuy, brasileiro, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade n° 619006 22 via DGPC/GO, inscrito no CPF/ME sob o n°. 193.935.801-
97, com endere¢o comercial na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goiania,
Estado de Goids, CEP 74.805-260, e Daniel Jean Laperche, brasileiro, casado sob
o regime de comunh3o parcial de bens, Engenheiro Civil, CPF/ME n2 167.189.251-
87, Carteira de Identidade n? 735.828, emitida pela DGPC-GO, com endereco
comercial na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goidnia, Estado de Goias,
CEP 74.805-2604, a seguir denominada simplesmente (“TECPAV”); (FIP Aviva e
Tecpav em conjunto as “Acionistas”);

3) Mesa: Presidente: Vaney lori; Secretario: Igor Jefferson Lima Clemente.

4) Ordem do Dia: Deliberar sobre a:
(1) constituicdo da Companhia pelas Acionistas;

(i)  fixagdo do capital social da Companhia, bem como a forma de sua
subscricao e integralizacéo;

(iii)  aprovacdo do Estatuto Social da Companhia;
(iv)  eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;
(v)  eleicdo dos membros da Diretoria da Companhiga;
(vi)  fixacdo do valor global da remuneracédo dos administradores;
(vii)  declaragéo de constituicéo.
5) Deliberagdes: Discutidas as matérias integrantes da ordem do dia, as Acionistas, por
unanimidade de votos e sem ressalva, deliberaram o seguinte:

0] Constituicdo e Denominacdo Social. Constituir uma sociedade anénima de

propdsito especifico (SPE), de capital fechado, sob a denominacdo de ROTA
VERDE GOIAS SPE S.A, com sede na na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim
Goias, Goiania, Estado de Goids, CEP 74.805-260, a qual tera por objeto social
especifico, sob o regime de concessdo, a exploracdo da infraestrutura e da
prestacdo de servico publico de recuperacdo rodoviaria, operacdo, manutencao,
monitoragdo, conservac¢do, implantagao de melhorias, ampliagdo de capacidade
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e manutencdo de nivel de servico do sistema rodoviario BR — 060/452/GO —
Bloco de Concessdo Norte — CN1 BR-060/GO, compreendido do km 164,00 até
o km 393,10, da BR-060/GO (extensdo de 229,60 km) e do km 0,00 até o km
196,60, da BR-452/GO (extensdo de 196,60 km);

(i) Subscricdo e Integralizacdo do Capital Social. Determinar que o capital social

serd de RS 100,00 (cem reais), dividido em 100 (cem) acdes, sendo todas acdes
ordindrias, nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real), cujo preco das
acBes ordindrias, nesta emiss3o, fica fixado em RS 1,00 (um real) por a¢3o, nos
termos do artigo 14, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por AcGes”), totalmente subscritas e integralizadas em moeda

corrente nacional neste ato. Cada um dos subscritores integralizou 10% (dez por
cento), tendo sido constatada, portanto, a realizacdo da entrada, em dinheiro,
de R$10,00 (dez reais), disponibilizados pelos subscritores ao fundador Sr. Jodo
Bernardes Pereira, brasileiro, contador, casado no regime de comunhao parcial

de bens, devidamente inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n2 234.154.361-87, endereco comercial na Rua 23,
n. 420, Qd. A-11, Jardim Goids, Goiania, Estado de Goias, CEP 74.805-260, que
recebe, nesta data, tais depdsitos a titulo de integralizacdo, enviados pelos
subscritores, para que sejam depositados em conta vinculada no Banco do
Brasil, nos termos dos artigos 80, Ill e 81, da Lei das Sociedades por A¢bes, tudo
de acordo com os Boletins de Subscricdo constantes na presente Ata;

(iii) Estatuto Social. Aprovar a redacdo do Estatuto Social, que passa a viger de
acordo com os termos constantes nesta Ata:
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ESTATUTO SOCIAL DA ROTA VERDE GOIAS SPE S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A ROTA VERDE GOIAS SPE S.A ("Companhia") é uma sociedade anénima de propdsito
especifico, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas da
Companhia e pelas demais disposicdes legais aplicdveis, em especial a Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, com alteracGes posteriores ("Lei das Sociedades por Aces").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro de Goiania.

Artigo 32 - A Companhia é uma sociedade de Propdsito Especifico (SPE) e tem por objeto social
especifico, sob o regime de concessao, a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servico
publico de recuperacdo rodovidria, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao,
implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencdo de nivel de servico do
sistema rodovidrio BR — 060/452/GO - Bloco de Concessdo Norte — CN1 BR-060/GO,
compreendido do km 164,00 até o km 393,10, da BR-060/GO (extensdo de 229,60 km) e do km
0,00 até o km 196,60, da BR-452/GO (extensdo de 196,60 km).

Artigo 42- A Companbhia tera prazo de duragao de 30 (trinta) anos, contados da data de assuncao
do respectivo Contrato de Concessao ou o necessdrio ao cumprimento de todas as obrigacoes
decorrentes do Contrato de Concessao.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 100,00 (cem reais), sendo dividido em 100
(cem) a¢Bes ordinarias, nominativas e com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, totalmente
subscrito, e integralizado em moeda nacional, na forma dos boletins de subscricdo depositados
na sede da Companhia.

Paragrafo 12 - Todas as ag¢des sdo indivisiveis em relagdo a Companhia, que ndo

reconhecerd mais do que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes e cada agdo

ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
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Paragrafo 32 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 1.000,00 (mil reais), sem necessidade

de reforma estatutaria.

Paragrafo 42 - Todas as a¢Ges de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros

préprios da Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 52 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante
aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas préprias acdes, devendo as

acdes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas.

Paragrafo 62 - A alienacdo e a oneracdo de acdes de emissdo da Companhia somente
poderdo ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer

alienacdo ou oneracdo efetuada em desacordo com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas.

Paragrafo 72 - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o
disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (direto e/ou indiretos) terdo direito de
preferéncia para subscrever novas a¢oes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis

em acles emitidas pela Companhia.

CAPITULO Il
ORGAOS DA COMPANHIA

Secdo |
Assembleia Geral

Artigo 82 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superior da Companhia, com poderes para deliberar
sobre os negdcios da Companhia e se reunira, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses que se seguirem ao encerramento de cada exercicio social, conforme definido no Artigo
24 abaixo, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por
AcOes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, nos casos previstos
em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 92 - A convocagao da Assembleia Geral sera feita por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, sempre que entender necessaria ou, ainda, a pedido de qualquer das acionistas.

Paragrafo 12. A convocacgdo devera ser realizada mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes
e convocagdo por mensagem eletronica ou carta registrada aos acionistas, nos termos
estabelecidos no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des, tudo com, no minimo, 8 (oito) dias
de antecedéncia, no caso de primeira convocacao, e 5 (cinco) dias de antecedéncia, no caso de
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segunda convocacao, detalhando a data, horario, local e ordem do dia, observadas as demais
formalidades previstas na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 22. Serd considerada regular a Assembleia a qual comparecerem todos os acionistas,
hipdtese em que a convocacao prévia sera dispensada.

Paragrafo 32. Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-a preferencialmente
na sede da administragdo da Companhia. Quando for necessario realiza-la em outro local, os
anuncios indicardo, com clareza, o lugar da reunido e o motivo de sua realizagdo em local diverso
de sua sede social.

Paragrafo 42. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou representante legal de instituicdo financeira. A prova da representacdo deverd ser depositada
na sede da Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, em sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administracao eleito
pela maioria do capital votante da Companhia. Ao presidente da Assembleia Geral cabera a
escolha do secretdrio, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 — Ressalvadas as matérias cuja aprovacao, nos termos da Lei das Sociedades por A¢es,
exija quérum superior, bem como as matérias previstas no Artigo 12 abaixo, todas as demais
decisdes de competéncia da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo de acionistas
representando a maioria do capital social votante da Companhia, ndo sendo computados os
votos em branco, conforme previsto no artigo 129 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 12 — A deliberagdo acerca das matérias prevista a seguir é de competéncia exclusiva da
Assembleia Geral, e sua aprovacdo dependera do voto afirmativo de acionistas representando,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital social votante da Companhia:

a) a emissao publica ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secunddria, de quaisquer
acOes, debéntures ou quaisquer outros valores mobilidrios (conversiveis ou ndo) pela
Companhia, caso aplicdvel, ou a oferta primaria ou secunddria de quaisquer titulos da
Companhia, caso aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no

exterior;

b) a criacdo de qualquer reserva estatutdria, reserva para contingéncias, reserva de capital ou
reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicdvel, assim como qualquer retengao de

lucros ou a aprovacao de um orgamento de capital, ressalvados o disposto nos Orcamentos Anual
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e Plurianual.

Paragrafo Primeiro. As seguintes matérias dependerdo do voto favoravel de acionistas
detentores de agOes representativas de 85% (oitenta e cinco por cento) das acdes ordinarias da
Companbhia:

a) Criacdo de a¢oOes preferenciais ou de uma nova classe de agbes preferenciais, exceto se
autorizado pelo Estatuto Social;

b) Mudanga nas preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de amortizagdo e/ou resgate de
uma ou mais classes de agdes; e

c) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companbhia;

d) Aumento e redugdo de capital social da Companhia;

e) aprovacdo do orcamento anual proposto pela Diretoria na hipotese em que o ano
imediatamente anterior o valor presente liquido da Companhia, tal como calculado pela
Diretoria, tenha apresentado uma variagao negativa superior a 20% (vinte por cento) em relagao
ao previsto no Plano de Negdcios.

f) Qualquer alteracdo no estatuto social da Companhia que tenha por objetivo alterar as
regras de administracdao da Companhia (incluindo a eleicdo e a destituicdo dos administradores),
bem como a politica e percentual de distribui¢do de dividendos aos Acionistas e/ou Juros Sobre
Capital Proprio (“JCP”) e ainda a alteracdo do objeto social da Companhia (seja para modificar,
restringir ou ampliar a atuacdao da Companbhia).

Paragrafo Segundo. As seguintes matérias dependerdo do voto favoravel de acionistas
detentores de a¢Oes representativas da unanimidade das a¢des ordindrias da Companhia:

a) Alteracdo no objeto social da Companhia;
b) Aprovacdo de transformacdo da Companhia em outro tipo societario;

c) qualquer incorporagdo (incluindo incorporagdo de parcela cindida do capital de outra

sociedade), incorporagdo de acbes, fusdo, cisdo, transformacdo, reorganizacdo ou
consolidacdo de negécios envolvendo a Companhia, assim como qualquer desdobramento,
grupamento, cancelamento, compra de a¢des para manutengdo em tesouraria ou resgate de
acOes de emissdo da Companhia;

d) a dissolu¢do ou liquidagdao da Companhia ou a cessagao de seu estado de liquidacdo,
incluindo a nomeacgao ou remocao de liquidantes e a aprovagao das contas dos liquidantes e
o pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companbhia.
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Secao Il
Administragdao

Subsecado |
Disposi¢cdes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de
acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Paragrafo 12 - A investidura nos cargos sera feita por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Subsecao Il
Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, um
dos quais sera designado Presidente, conforme deliberado pelos acionistas, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do Conselho de
Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até que sejam
eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de
acionistas.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administragdo deverdo ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera criar um ou mais comités consultivos para
auxiliar os seus trabalhos, os quais ndo terao qualquer poder decisério. Os membros dos comités
serdo indicados pelo Conselho de Administracdo entre membros titulares ou suplentes do
Conselho de Administracdo, os quais poderdo convidar executivos ou funcionarios dos acionistas
para, na presenca dos respectivos membros do Conselho de Administragao, auxiliar os trabalhos
do comité. Também poderdo ser convidados a participar das reunides dos comités, como
convidados, executivos ou funcionarios da Companhia.
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Artigo 15 — O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias
Gerais, observado o previsto no artigo 10 acima, bem como as reuniées do Conselho de
Administracdo, observado o disposto neste Estatuto Social, bem como:

(a) distribuir os assuntos de competéncia do Conselho de Administracdo entre os membros
e comités internos, para apresentacao do respectivo relatdrio nas reunides;

(b) submeter a votacdo do Conselho de Administracdo as matérias da ordem do dia das
reunides e

(c) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo, assessorando seus membros em
todos os procedimentos junto a Diretoria, para a consecucao das deliberacées tomadas
pelo Conselho de Administracdo, inclusive orientando a Diretoria naquilo que for
necessario.

Paragrafo 22 - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, que ndo decorra de conflito de interesses do conselheiro, este serd
substituido por seu respectivo suplente.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragao, a
Assembleia Geral devera ser convocada para a eleicdo do substituto, que permanecera no cargo
até o final do mandato do membro substituido.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, e as reuniGes
serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo
ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifesta¢do de voto.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por carta registrada,
fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer outra forma que permita a comprovacdo inequivoca
do recebimento da convocagdo com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia e deverdo
incluir a ordem do dia e o respectivo material preparatdrio.

Paragrafo 22 - A presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo a reunido
dispensa as formalidades de convocacdo previstas no Pardgrafo 12 acima.

Paragrafo 32 - As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, exceto se outro local for devidamente indicado na respectiva
convocacao, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, em sua
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auséncia, por conselheiro eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da reunido caberd a
escolha do secretdrio, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 17 - Para que se instale validamente a reunido do Conselho de Administragdao em primeira
convocac¢do, é necessaria a presenca de, pelo menos, 2 (dois) membros. Em segunda
convocacdo, a reunidao do Conselho de Administracdo podera ser instalada com qualquer
quérum. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria de seus membros, observados os quéruns especificos exigidos para a deliberacao das
matérias listadas nos Paragrafos 12 e 22 do Artigo 18 e eventual quérum especifico previsto no
Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo 12 - Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas
no respectivo livro do Conselho de Administracdo e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 22 - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por correio eletrébnico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem, sendo ainda
admitido o voto por procuracdo outorgada a outro Conselheiro, com poderes especificos, entre
as quais a integra do voto do Conselheiro ausente.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas por lei e/ou por este Estatuto Social:

(a) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto Social, e fixar-lhes as atribuices bem como a remuneracao;

(b) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua missdo, objetivos e
diretrizes, em especial, definindo e aprovando o plano estratégico, os respectivos planos
plurianuais, orcamentos anuais e programas anuais de dispéndios e investimentos da
Companhia, acompanhando suas implementacdes;

(c) criar ou autorizar a criacdo e emissdo (incluindo qualquer emissdo privada ou publica)
pela Companhia de qualquer titulo ou valor mobilidrio representativos de divida que ndo
seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, desde que previsto no Orgamento
Anual;

(d) aprovar qualquer investimento (inclusive investimento de capital — capex), aquisi¢gdo ou
despesa ndo previstas no Plano de Negdcios que exceda RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em um Unico ato ou em uma série de atos da mesma natureza em um periodo de
12 (doze) meses;

(e) aprovar a celebracdo e alteragdo das condicBes financeiras de contratos financeiros e
outros instrumentos de divida, incluindo contratos de abertura de crédito, mutuos,
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empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, compror, vendor e
desconto de recebiveis ou créditos ou cédulas de crédito bancario ou outros titulos de
divida da Companhia que exceda RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em um unico ato
ou em uma série de atos da mesma natureza em um periodo de 12 (doze) meses;

(f) aprovar a celebragdo e alteracdo das condig¢des financeiras de operagdes de derivativos;

(g) aprovar a outorga de garantias reais ou fidejussdrias, incluindo avais com relacdo a
obrigacdes da Companhia, desde que previsto no Orcamento Anual;

(h) aprovar a venda, locagdo, empréstimo, licenca ou qualquer forma de disposicdo, bem
como a oneracdo de bens do ativo que exceda RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(i) aprovar a aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de qualquer ativo, mével, imével, incluindo
qualquer ativo que passe a ser parte integrante do ativo permanente da Companhia, ou
a celebrac3o de qualquer contrato nesse sentido que exceda RS 500.000,00 (quinhentos
mil reais);

(j) aprovar a exoneracdo de terceiros do cumprimento de obrigacdes, desde que previsto
no Orcamento Anual;

(k) aprovar a celebracdo e alteracdo de qualquer contrato ou assuncdo de qualquer
obrigacdo nao prevista nos demais itens deste Artigo 18, cujo valor seja equivalente ou
exceda a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) em um Gnico ato ou em uma série de
atos da mesma natureza em um periodo de 12 (doze) meses;

(I) celebrar contratos que tenham clausula de exclusividade ou ndo competicdo, sendo
certo que a Companhia jamais podera assumir qualquer obriga¢do de ndao competicdo
que afete diretamente as acionistas sem a aprovacdo de todos as acionistas afetadas;

(m) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo,
e quaisquer outros atos;

(n) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, contas da Diretoria e sobre as
demonstracgdes financeiras, bem como sobre a proposta de destinagdo dos resultados a
serem apresentados a Assembleia Geral; e

(o) zelar pela adogdo de boas praticas de governancga corporativa pela Companhia.

Paragrafo 12. As seguintes matérias serdo de deliberadas pelo Conselho de mediante voto
favordvel da maioria absoluta de seus membros:
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(i) Alteragdes ao Plano de Negdcios que importem em antecipa¢do ou aumento da necessidade
de aporte dos acionistas, por imposicdao de poder concedente, financiadores ou garantidores de
empréstimos eventualmente concedidos a Companhia;

(i) AlteracGes ao Plano de Negdcios da Companhia que impliquem a reduc¢do da taxa interna de
retorno dos acionistas (TIR de acionista), por imposi¢cdo do poder concedente, financiadores ou
garantidores de empréstimos eventualmente concedidos a Companhia; e

(iii) Aprovacgao de contratos da Companhia com partes relacionadas.

Paragrafo 22. As seguintes matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administragdo mediante
voto favoravel da unanimidade dos seus membros:

(i) Alteragdes ao Plano de Negdcios que impactem em antecipa¢do ou aumento da necessidade
de aporte dos acionistas, nao justificdveis com base nas obrigacdes da Companhia;

(i) AlteracGes ao Plano de Negdcios da Companhia que impliguem a reducdo da taxa interna de
retorno dos acionistas (TIR de acionista), ndo justificdveis com base nas obrigacGes da
Companhia;

(iii) Autorizagdo para que os administradores requeiram a faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, liquidacdo ou dissolucdo da Companhia; e

(iv) Contratacdo e/ou destituicdo do auditor independente da Companhia.

Paragrafo 32. Todos os valores em reais previstos no Artigo 18 acima serdo corrigidos
anualmente pela variagdo do indice de Precos do Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas - IBGE.

Subsegao Il
Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta por 6 (seis) diretores sem designa¢do
especifica eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo todos residentes no pais, com mandato
unificado de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, sendo certo que os mesmos permanecerdo em
seus cargos até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo 12 - Todos os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo. A primeira Diretoria da Companhia serd eleita pela Assembleia Geral de
Constituicdo, cuja deliberacdo sera posteriormente ratificada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os diretores poderdo ser
substituidos por outro diretor da Companhia, de acordo com a sua propria indicacdo. Na
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hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, o Conselho de
Administracdo devera ser imediatamente convocado para eleicdo de substituto, para
cumprimento do prazo restante do mandato do Diretor que estd sendo substituido.

Artigo 20 - Os Diretores serdo responsaveis pelas operacdes da Companhia e suas atribuicoes
compreendem a pratica de todos os atos: (i) ndo expressamente atribuidos ao Conselho de
Administracdo ou de competéncia da Assembleia Geral; e (ii) que tenham sido aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral, quando necessario, incluindo, mas nao se
limitando a:

(a) Exercer os poderes de administracdo geral e gestdo das atividades da Companhia, exceto
aqueles cuja competéncia esteja reservada ao Conselho de Administracdo ou a
Assembleia Geral;

(b) Implementagdo, monitoramento e controle das politicas, diretivas e atividades
financeiras, contdbeis e administrativas da Companhia;

(c) Zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao;

(d) Elaborar e submeter a Assembleia Geral, em cada exercicio, preservadas as
competéncias do Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo e as
demonstragées financeiras;

(e) Abrir ou fechar filiais e/ou qualquer outro tipo de estabelecimento, seja de natureza
comercial, industrial, administrativa ou outra, da Companbhia;

(f) Constituir procuradores ad negotia e ad judicia;
(g) Representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

Paragrafo Unico - Os Diretores também serdo responsaveis por questdes técnicas relacionadas
diretamente a implantacdo do objeto do Contrato de Concessdo, bem como a contratagdo e
pagamento de fornecedores e ao encaminhamento de informagdes técnicas.

Artigo 21 - A representacdo da Companhia judicial ou extrajudicialmente, ativa ou passivamente,
sera valida mediante:

(a) aassinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;
(b) a assinatura de um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador do outro diretor da
Companhia, com poderes especificos, nomeado na forma prevista neste Estatuto Social,

conforme procuragdo em vigor; e
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(c) aassinatura conjunta de 2 (dois) procuradores, sendo um representante de cada Diretor
da Companhia, com poderes especificos, nomeado na forma prevista neste Estatuto
Social, conforme procuragdo em vigor.

Paragrafo Unico - As procuraces outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2
(dois) Diretores da Companhia em conjunto, e deverdo especificar os poderes conferidos. As
procuracdes ad negotia terdo periodo de validade de, no maximo, 1 (um) ano, sendo vedado o
substabelecimento, sob pena de nulidade e ineficicia, enquanto as procuragdes ad judicia
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, sendo permitido o substabelecimento.

Artigo 22 - S3o expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a
envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operacgdes estranhas ao objeto social
desta, ou que sejam praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto
Social.

Segao IV
Conselho Fiscal

Artigo 23 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado mediante solicitacdo dos acionistas, tera as atribuicdes estabelecidas em lei e serd
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
gualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgao, e exercerdo
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a elei¢do.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, se aplicavel.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 42 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢Ges previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalagdo.

CAPITULO IV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 24 - O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragées financeiras, sujeitas a
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legislacdao aplicavel, relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho
de Administragao e a Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - As demonstragGes financeiras da Companhia deverao ser auditadas, na forma da
legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM.

Artigo 25 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd a destinacao
que for determinada por acionistas reunidos em Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatdrio ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado, na
forma dos artigos 193 a 198 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 22 - A Companhia podera declarar, por deliberagdo da Diretoria, desde que previstos
ou autorizados pela politica de dividendos da Companhia, dividendos intermedidrios, a conta de
(i) lucros auferidos em balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou intercalares, (ii) lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco patrimonial anual.

Paragrafo 32 - A Companhia poderd remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
o capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei e na forma prevista no
Acordo de Acionistas, remuneracao esta que podera, por determinacdo da Assembleia Geral, ser
imputada ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo 42 - Todo o lucro liquido ndo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva para
contingéncias, a retengao de lucros previstos em orgamento de capital aprovado por acionistas
reunidos em Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar devera ser distribuido como
dividendos.

Paragrafo 52 - A Companhia devera submeter a Agéncia Reguladora, até o dia 012 de maio de
cada ano, as demonstragdes financeiras padrdes relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro do ano anterior, acompanhadas de parecer dos auditores externos.

CAPITULOV
ARBITRAGEM

Artigo 26 — Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes
de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito") serdo resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Cadmara de Arbitragem e Mediagdo da FIESP,
de acordo com a Lei Federal n2 9.307/96 ("Lei de Arbitragem”), e com o regulamento de
arbitragem da FIESP em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem ("Regulamento"),
com excec¢do das alteragOes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira e sera
vedado o julgamento por equidade.
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(i) A arbitragem serd conduzida na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagcdo de atos especificos
em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa.

(ii) A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do
Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um arbitro e a parte reclamada indicara
outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela FIESP. O terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem
no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer
omissdes, recusas, impedimentos, suspeicOes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos darbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
pela FIESP. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, caberd a FIESP nomea- lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do
Tribunal Arbitral a lista de arbitros da FIESP. Os procedimentos previstos neste item também se
aplicardo aos casos de substituicao de arbitro.

(iii) Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes ndo se
reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em um
mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicacdo do
respectivo codrbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela FIESP, nos termos do Regulamento,
salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

(iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder
Judicidrio, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta
disposicdo ser considerada inconsistente com ou como renuncia a qualquer das disposi¢coes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
com a renuncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

(v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razGes e fundamentos, e sera final,
vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se
exigindo homologacdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos
de corregao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e
eventual acdo anulatdria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida
pelas partes da arbitragem como solu¢do do Conflito, as quais deverdo aceitar tal sentenca
arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relagao ao Conflito. O Tribunal Arbitral
poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal
Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a FIESP, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente
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designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios contratuais ou qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagdo por litigancia de ma-fé.
O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar
(i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contrdria com relacdo a arbitragem, a exemplo de despesas com
fotocdpias, autenticagdes, consularizacdes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca
arbitral sera feita na comarca da cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo

CAPITULO VI
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 27 — A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liguidante que deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28 — O Acordo de Acionistas, que se encontra devidamente registrado na sede da
Companbhia, serd sempre observado pela Companhia, cabendo aos Administradores absterem-
se de registrar transferéncias ou onerac¢des de acbes ou praticar qualquer ato que contrarie as
disposicoes do Acordo de Acionistas. O Presidente de qualquer Assembleia Geral ou da Reunido
de Conselho de Administracdo da Companhia ndo computard o voto proferido com infracdo ao
Acordo.

Paragrafo Unico — As obrigaces e responsabilidades previstas no Acordo de Acionistas sdo
oponiveis a terceiros, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 29 - A Companhia devera obedecer aos padrdes de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstra¢des financeiras padronizadas, de acordo com as regras contabeis
vigentes no Brasil e com as normas societarias pertinentes, especialmente a Lei das Sociedades
por AgOes e alteragdes posteriores.

Artigo 30 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com as disposi¢es da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada, e
demais disposicOes legais e regulamentares que lhes forem aplicaveis.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 31 - A Sociedade disponibilizara, quando solicitado por qualquer de seus sécios, em prazo
nao superior a 05 (cinco) dias, contados do recebimento do respectivo requerimento, cépia de
contratos com partes relacionadas, e programas de opg¢des de aquisicdo de cotas ou de outros
titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Sociedade. Para fins deste Estatuto Social,
compreende-se por partes relacionadas: (i) o cOnjuge ou parentes de até 22 grau, ou o conjuge
destes, dos sdécios; (ii) qualquer pessoa juridica que, direta ou indiretamente, seja controlada
pelos sécios; e (iii) qualquer pessoa que, em conjunto com um ou mais dos sécios, detenha o
controle de qualquer juridica.

Artigo 32 - Os casos omissos neste Contrato Social serdo regulados pelas disposicdes contidas
no Codigo Civil Brasileiro e, subsidiariamente, na Lei das S/A e demais disposices legais e
regulamentares que |hes forem aplicdveis.
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(iv) Conselho de Administracdo. Aprovar a instalagdio do Conselho de

Administracdo da Companhia, nos termos da legislacdo e estatuto social, e
eleger, para os cargos de membros do Conselho da Administracdo da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da presente data,
as seguintes pessoas:

a. Igor Jefferson Lima Clemente, brasileiro, casado sob o regime de

separacdo total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
n242.188.793-X SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n2321.797.688-69, com
endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro,
Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP.
06454-000, eleito para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo; e, como seu suplente, o Sr. Renato Marchiori do Amaral,

brasileiro, solteiro, nascido em 04/03/1990, engenheiro mecénico,
portador da cédula de identidade RG n2 40.108.874-1, inscrito no CPF/ME
sob n2334.538.668-27, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério
n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP. 06454-000;

b. Rogério Albernaz Maia, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo
parcial de bens, engenheiro registrado no CREA sob o n? 1018057749D-
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GO, portador da Carteira de Identidade n.° 3140226, e inscrito no CPF/ME
sob o n.” 806.593.731-49, com endere¢o comercial na Rua 23, n. 420, Qd.
A-11, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goids, CEP 74.805-260, eleito para
o cargo de membro do Conselho de Administracao; e, como seu suplente,
o Sr. Leonardo Araujo Laperche, brasileiro, casado sob o regime de

separacdo total de bens, engenheiro civil, portador da cédula de
Identidade n.2 5631773 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.2 041.266.381-
30, CNH n? 05708345977 expedida por DETRAN/GO, domiciliado na Rua
31, n.2 150, Jardim Goias, Goiania/GO, CEP: 74.805-340;

C. Vaney lori, brasileiro, solteiro, nascido em 10/06/1984, advogado,
portador da Carteira de Identidade n.” 40.892.017-8 e inscrito no CPF/ME
sob o n.® 318.156.138-07, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério
n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP. 06454-000, eleito para o cargo de membro do
Conselho de Administracao; e, como seu suplente, o Sr. Luigino lori Filho,

brasileiro, solteiro, nascido em 20/10/1973, empresario, portador da
Carteira de Identidade n.° 22.128.477-1 e inscrito no CPF/ME sob o n.°
140.824.828-06, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304,
Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial, CEP. 06454-000;

d. Sr. Alexandre Ferreira Lopes, brasileiro, divorciado, engenheiro quimico,
portador da Carteira de Identidade n? 16.632.257 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n? 148.656.908-08, com enderecgo comercial na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar,

Escritdrio n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, eleito para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo; e, como seu suplente, o Sr. Carlos Alberto
Rodrigues Pereira, brasileiro, solteiro, nascido em 29/04/1997,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 39.478.092-9
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 447.348.628-18, com endereco
comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio

Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio
Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000; e

e. Sr. Raphael Bontempo Laperche, brasileiro, casado sob o regime

separacdo total de bens, engenheiro civil e advogado, portador da cédula
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de Identidade n2 4032124 SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob n?
037.230.271-80, CNH N2 04856054507 expedida por DETRAN/GO,
domiciliado na Rua 31, n2 150, Jardim Goids, Goidnia/GO, CEP 74.805-340,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo; e, como
seu suplente, o Sr. Daniel Jean Laperche, brasileiro, casado sob o regime

de comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade n2 735828 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 167.189.251-87,
CNH n2 00351614805 expedida por DETRAN/GO, residente e domiciliado
na Rua Corona, s/n, Qd. T1, Lts. 2/3, Condominio Residencial Cruzeiro do
Sul, Alphaville Flamboyant, CEP n2 74.884-564, Goiadnia/GO;

Declaracdes de Desimpedimento. Os membros do Conselho de Administracao

ora eleitos declaram, para os devidos fins, ndo estarem incursos em qualquer
das hipdteses previstas em lei que os impeca de exercer as fungbes de
conselheiros da Companhia. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos em
seus cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e
declarac¢des, que serdo lavrados em livro préprio da Companhia, cujas copias
integram a presente ata;

(V) Diretoria. Aprovar a eleicdo, por unanimidade, de parte da diretoria, com os
seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia, todos com prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data:

a. Vaney lori, brasileiro, solteiro, nascido em 10/06/1984, advogado,
portador da Carteira de Identidade n.° 40.892.017-8 e inscrito no CPF/ME
sob o n.? 318.156.138-07, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério
n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial
e Empresarial, CEP. 06454-000, eleito para o cargo de Diretor Presidente;

e

b. Leonardo Araujo Laperche, brasileiro, casado sob o regime de separacdo

total de bens, engenheiro civil, portador da cédula de Identidade n.2
5631773 SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.2 041.266.381-30, CNH n2
05708345977 expedida por DETRAN/GO, com endereco comercial na Rua
23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP 74.805-
260, eleito para o cargo de Diretor Vice-Presidente;
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Declaracoes de Desimpedimento: os Diretores ora eleitos declaram, para os

devidos fins, ndo estarem incursos em qualquer das hipdteses previstas em lei
que os impeca de exercer as fun¢des de diretores da Companhia. Os Diretores
ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse e declaragdes, que serdo lavrados em livro préprio
da Companhia, cujas cépias integram a presente ata.

(vi) Remuneracio Global dos Administradores. Determinam que a remuneragdo

global por exercicio serd de até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) para gastos

com remuneracao de administradores.

(vii)  Declaragdo de Constituigdo. Observadas as formalidades legais e ndo havendo
aprovacado dos subscritores que representam a totalidade do capital social, o
Presidente desta Assembleia Geral de Constituicdo declara constituida a

Companhia.

6) Encerramento: Encerradas as discussdes, nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada
a presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada..

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025.
Vaney lori Igor Jefferson Lima Clemente

Presidente Secretario

Acionistas:

AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACf)ES INFRAESTRUTURA
4i Capital Ltda. — CNPJ/ME: 11.402.234/0001-81
Igor Jefferson Lima Clemente — CPF/ME: 321.797. 688-69

TECPAV TECNOLOGIA E PAVIMENTACZ\O LTDA
Jadir Matsuy - CPF/ME sob o n°. 193.935.801-97
Daniel Jean Laperche - CPF/ME n2 167.189.251-87

Fundador:

JOAO BERNARDES PEREIRA
CPF/ME: 234.154.361-87
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ROTA VERDE GOIAS SPE S.A.

(em constituicdo)

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS A ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA ROTA
VERDE GOIAS SPE S.A. (em organizagéo), REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025.

(i) AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 41.714.441/0001-32, (“Fundo Investido”), administrada pela
PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A, sociedade corretora/distribuidora com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.900, 102 andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de S3o
Paulo, CEP 04538-132 inscrita no CNPJ/MF 00.806.535/0001-54, neste ato representado
por sua gestora 4i CAPITAL LTDA, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob n2
11.402.234/0001-81, com sede Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio
Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, neste ato representada por
seu Diretor Igor Jefferson Lima Clemente, brasileiro, casado no regime de separacgdo
total de bens, advogado, portador da Carteira de Identidade RG n° 42.88.793-X SSP/SP,
e inscrito no CPF sob n2321.797.688-69, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritdrio n. 2304, Sala
Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-
000 (“FIP AVIVA”);

(ii) TECPAV TECNOLOGIA E PAVIMENTAGCAO LTDA., pessoa juridica de direito privado,
devidamente constituida nos termos das leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede social na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goids, Goiania, Estado de Goias, CEP
74.805-260, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 37.027.380/0001-68, neste ato representada
por seus Diretores Jadir Matsuy, brasileiro, casado sob o regime de comunh3do parcial
de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade n° 619006 22 via DGPC/GO,
inscrito no CPF/ME sob o n°. 193.935.801-97, com endere¢o comercial na Rua 23, n.
420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goids, CEP 74.805-260, e Daniel Jean
Laperche, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, Engenheiro
Civil, CPF/ME n2 167.189.251-87, Carteira de Identidade n2 735.828, emitida pela DGPC-
GO, com enderego comercial na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goids, Goiania, Estado
de Goids, CEP 74.805-2604, a seguir denominada simplesmente (“TECPAV”

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025.

AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES INFRAESTRUTURA
4i Capital Ltda. — CNPJ/ME: 11.402.234/0001-81
Igor Jefferson Lima Clemente — CPF/ME: 321.797. 688-69

TECPAV TECNOLOGIA E PAVIMENTAGAO LTDA
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Jadir Matsuy - CPF/ME sob o n°. 193.935.801-97
Daniel Jean Laperche - CPF/ME n2 167.189.251-87
Boletins de Subscrigao

ROTA VERDE GOIAS SPE S.A. (em constituicdo)

BOLETIM DE SUBSCRIGAO, CONFORME ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA
ROTA VERDE GOIAS SPE S.A. (em organizagdo), REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025

Numero de Valor da
. . Valor e forma de
ACIONISTA SUBSCRITORA agoes subscri¢ao . .
. . integralizacdo
subscritas (por agdo)
AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES INFRAESTRUTURA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° RS 8,00 (oito Reais),
41.714.441/0001-32, (“Fundo Investido”), integralizados
administrada pela PLANNER CORRETORA imediatamente, em moeda
DE VALORES S.A, sociedade corrente, correspondente a
corretora/distribuidora com sede na 10% (dez por cento) do
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.900, capital  subscrito, nos
102 andar, Itaim Bibi, na Cidade e Estado de termos dos artigos 80, II, Il
Sdo Paulo, CEP 04538-132 inscrita no e 81, da Lei das Sociedades
CNPJ/MF 00.806.535/0001-54, neste ato 80 RS 1,00 Andnimas; o saldo de RS

representado por sua gestora 4i CAPITAL
LTDA, devidamente inscrita no CNPJ/ME
sob n2 11.402.234/0001-81, com sede
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar,
2304,
Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000,
neste ato representada nos termos de seu
Estatuto Social (“FIP AVIVA”);

Escritério n. Sala Rio Negro,

72,00

Reais),

(setenta e dois
correspondente a
90% (noventa por cento) do
sera

capital  subscrito,

integralizado, em moeda
corrente e/ou bens, em até
12 (doze) meses, nos

termos da LSA.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

AVIVA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES INFRAESTRUTURA
4i Capital Ltda. — CNPJ/ME: 11.402.234/0001-81
Igor Jefferson Lima Clemente — CPF/ME: 321.797. 688-69

Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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ROTA VERDE GOIAS SPE S.A. (em constituicéo)

BOLETIM DE SUBSCRIGAO, CONFORME ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA
ROTA VERDE GOIAS SPE S.A. (em organiza¢do), REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2025

Estado de Goids, CEP 74.805-260,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2
37.027.380/0001-68,

representada

neste  ato
na forma de seu
contrato social, a seguir denominada
simplesmente (“TECPAV”).

Numero de Valor da
. . . o Valor e forma de
Acionista Subscritora agdes subscri¢ao . ..
. - integralizacdo
subscritas (por agdo)
RS 2,00 (dois Reais),
integralizados
TECPAV TECNOLOGIA E imediatamente, em moeda
PAVIMENTAGAO LTDA., pessoa corrente, correspondente a
juridica de direito privado, 10% (dez por cento) do
devidamente constituida nos termos capital subscrito, nos
das leis da Republica Federativa do termos dos artigos 80, II, llI
Brasil, com sede social na Rua 23, n. e 81, da Lei das Sociedades
420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goiania, 20 RS 1,00 Andnimas; o saldo de RS

18,00

correspondente a

(dezoito Reais),
90%
(noventa por cento) do

capital  subscrito, sera

integralizado, em moeda

corrente e/ou bens, em até

12 (doze) meses, nos
termos da LSA.
Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025
TECPAV TECNOLOGIA E PAVIMENTACAO LTDA
Jadir Matsuy - CPF/ME sob o n°. 193.935.801-97
Daniel Jean Laperche - CPF/ME n2 167.189.251-87
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, IGOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE, brasileiro, casado sob o regime
de separacdo total de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n2 42.188.793-X
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 321.797.688-69, com endereco comercial na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala
Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000,
declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido, por
lei especial, de exercer a administracdao da Companhia, e nem foi condenado ou estd sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no
§19 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido
pelo §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdao de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dosincisos | elldo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacGes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no
endereco referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade
por acdes em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania,
Estado de Goids, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia
Geral de Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o0 compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

IGOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, ROGERIO ALBERNAZ MAIA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial e bens, engenheiro registrado no CREA sob o0 n21018057749D-GO, portador
da Carteira de Identidade n.° 3140226, e inscrito no CPF/ME sob o n.° 806.593.731-49, com
endereco comercial na Rua 23, n. 420, Qd. A-11, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP
74.805-260, declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo esta
impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem foi condenado ou
estd sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no
§1° do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido
pelo §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (iii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dosincisos | elldo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacbes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverao ser entregues no
endereco referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do
cargo de Membro do Conselho de Administragdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por
acdes em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado
de Goids, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, 0 compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

ROGERIO ALBERNAZ MAIA
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, VANEY IORI, brasileiro, solteiro, nascido em 10/06/1984, advogado,
portador da Carteira de Identidade n.® 40.892.017-8 e inscrito no CPF/ME sob o n.° 318.156.138-
07, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro,
n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara expressamente, para todos os fins e sob as
penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem, tampouco
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citagdes e intimagcdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao deverdo ser entregues no endereco referido acima, nos
termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do cargo de Membro do Conselho
de Administracio da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por agdes em constituicio, com
sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goidas, Goidnia, Estado de Goias, CEP 74.805-260
(“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de Constitui¢do realizada
nesta data, para mandato 02 de janeiro de 2027, assumindo, mediante a assinatura do presente
Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo,
de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O Conselheiro permanecera em seu cargo
até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

VANEY IORI
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, ALEXANDRE FERREIRA LOPES, brasileiro, divorciado, engenheiro
quimico, portador da Carteira de Identidade n? 16.632.257 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2
148.656.908-08, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritdrio n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara expressamente, para todos
os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenacdo, a pena
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(iii) ndo esta condenado a pena de suspensado ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem, tampouco
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no endereco referido acima, nos
termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do cargo de Membro do Conselho
de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por agdes em constituicio, com
sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP 74.805-260
(“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de Constituicdo realizada
nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo, mediante a assinatura do
presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O Conselheiro permanecera
em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

ALEXANDRE FERREIRA LOPES
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, RAPHAEL BONTEMPO LAPERCHE, brasileiro, casado sob o regime
separacdo total de bens, engenheiro civil e advogado, portador da cédula de Identidade n¢
4032124 SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob n2 037.230.271-80, CNH N2 04856054507 expedida
por DETRAN/GO, domiciliado na Rua 31, n? 150, Jardim Goids, Goiania/GO, CEP 74.805-340,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo , declara expressamente, para
todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a
administracdo da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenacdo, a pena
gue vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n? 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(iii) ndo esta condenado a pena de suspensado ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem, tampouco
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no endereco referido acima, nos
termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do cargo de Membro do Conselho
de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por agdes em constituicio, com
sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP 74.805-260
(“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de Constituicdo realizada
nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo, mediante a assinatura do
presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O Conselheiro permanecera
em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

RAPHAEL BONTEMPO LAPERCHE
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, RENATO MARCHIORI DO AMARAL, brasileiro, solteiro, nascido em
04/03/1990, engenheiro mecanico, portado da cédula de identidade RG n? 40.108.874-1,
inscrito no CPF/ME sob n? 334.538.668-27, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritdrio n. 2304, Sala Rio
Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara
expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei
especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem foi condenado ou estd sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relag6es de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147
da Lei n2 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art.
147 da Lei n2 6.404/76; (iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76;
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo
tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
I do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacBes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no endereco
referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n2 6.404/76; e toma posse do cargo de
Suplente do Conselho de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por acdes
em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de
Goias, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o0 compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

RENATO MARCHIORI DO AMARAL
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, LUIGINO IORI FILHO, brasileiro, solteiro, nascido em 20/10/1973,
empresario, portador da Carteira de Identidade n.® 22.128.477-1 e inscrito no CPF/ME sob o n.°
140.824.828-06, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium,
Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara expressamente, para todos
os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a
administragcdao da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenagao, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevarica¢do, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo
de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo tem, tampouco
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citagdes e intimagcdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao deverdo ser entregues no endereco referido acima, nos
termos do §22 do art. 149 da Lei n2 6.404/76; e toma posse do cargo de Suplente do Conselho
de Administracio da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por agdes em constituicio, com
sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goids, Goidnia, Estado de Goias, CEP 74.805-260
(“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de Constitui¢do realizada
nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo, mediante a assinatura do
presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O Conselheiro permanecera
em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

LUIGINO IORI FILHO
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, LEONARDO ARAUJO LAPERCHE, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo total de bens, engenheiro civil, portador da cédula de ldentidade n.2 5631773
SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.2 041.266.381-30, CNH n? 05708345977 expedida por
DETRAN/GO, domiciliado na Rua 31, n.2 150, Jardim Goids, Goiania/GO, CEP: 74.805-340,
declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido, por
lei especial, de exercer a administracdao da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no
§1° do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido
pelo §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (iii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n 2 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dosincisos | elldo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacbes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverao ser entregues no
endereco referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do
cargo de Suplente do Conselho de Administracio da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por
acdes em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado
de Goids, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

LEONARDO ARAUJO LAPERCHE
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, CARLOS ALBERTO RODRIGUES PEREIRA, brasileiro, solteiro, nascido
em 29/04/1997, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 39.478.092-9 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n2 447.348.628-18, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n. 1030, 232 andar, Escritdrio n. 2304, Sala Rio
Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara
expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei
especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem foi condenado ou estd sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147
da Lei n2 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art.
147 da Lei n2 6.404/76; (iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela Comissdao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76;
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo
tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
I do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacBes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no endereco
referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n2 6.404/76; e toma posse do cargo de
Suplente do Conselho de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por acdes
em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de
Goias, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

CARLOS ALBERTO RODRIGUES PEREIRA
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, DANIEL JEAN LAPERCHE, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n? 735828
SSP/GO, inscrito no CPF sob o n? 167.189.251-87, CNH n? 00351614805 expedida por
DETRAN/GO, residente e domiciliado na Rua Corona, s/n, Qd. T1, Lts. 2/3, Condominio
Residencial Cruzeiro do Sul, Alphaville Flamboyant, CEP n? 74.884-564, Goidnia/GO, declara
expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei
especial, de exercer a administracao da Companhia, e nem foi condenado ou estd sob efeitos de
condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147
da Lei n2 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art.
147 da Lei n2 6.404/76; (iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela Comissdao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n 2 6.404/76;
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndo
tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
I do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacBes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverdo ser entregues no endereco
referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n2 6.404/76; e toma posse do cargo de
Suplente do Conselho de Administracdo da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por acdes
em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de
Goias, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2027, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Conselheiro permanecera em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

DANIEL JEAN LAPERCHE
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, VANEY IORI, brasileiro, solteiro, nascido em 10/06/1984, advogado,
portador da Carteira de Identidade n.® 40.892.017-8 e inscrito no CPF/ME sob o n.° 318.156.138-
07, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro,
n. 1030, 232 andar, Escritério n. 2304, Sala Rio Negro, Condominio Stadium, Alphaville Centro
Industrial e Empresarial, CEP. 06454-000, declara expressamente, para todos os fins e sob as
penas da lei, que (i) ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracdo da
Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de condenacdo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n? 6.404/76;
(ii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76;
(iii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e ndao tem, tampouco
representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art.
147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citagdes e intimagcdes em processos administrativos e
judiciais relativos a atos de sua gestao deverdo ser entregues no endereco referido acima, nos
termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do cargo de Diretor Presidente da
ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por acdes em constituicdo, com sede Rua 23, n. 420,
Qd. A-11, sala 2, Jardim Goias, Goiania, Estado de Goids, CEP 74.805-260 (“Companhia”), para
gual foi eleito por meio da Assembleia Geral de Constituicdo realizada nesta data, para mandato
até 02 de janeiro de 2028, assumindo, mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a
lei e o Estatuto Social da Companhia. O Diretor permanecera em seu cargo até a posse de seu
substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

VANEY IORI
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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TERMO DE POSSE

Pelo presente instrumento, LEONARDO ARAUJO LAPERCHE, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo total de bens, engenheiro civil, portador da cédula de ldentidade n.2 5631773
SSP/GO, inscrito no CPF sob o n.2 041.266.381-30, CNH n? 05708345977 expedida por
DETRAN/GO, domiciliado na Rua 31, n.2 150, Jardim Goids, Goiania/GO, CEP: 74.805-340,
declara expressamente, para todos os fins e sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido, por
lei especial, de exercer a administracdao da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, como previsto no
§1° do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (ii) atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido
pelo §32 do art. 147 da Lei n? 6.404/76; (iii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou
inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da
Lei n? 6.404/76; (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tem, tampouco representa interesse conflitante com o da Companhia, na
forma dosincisos | elldo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (v) eventuais citacdes e intimacbes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo deverao ser entregues no
endereco referido acima, nos termos do §22 do art. 149 da Lei n? 6.404/76; e toma posse do
cargo de Diretor Vice-Presidente da ROTA VERDE GOIAS SPE S.A, sociedade por a¢des em
constituicdo, com sede Rua 23, n. 420, Qd. A-11, sala 2, Jardim Goids, Goiania, Estado de Goias,
CEP 74.805-260 (“Companhia”), para qual foi eleito por meio da Assembleia Geral de
Constituicdo realizada nesta data, para mandato até 02 de janeiro de 2028, assumindo,
mediante a assinatura do presente Termo de Posse, o compromisso de cumprir fielmente todos
os deveres inerentes ao seu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia. O
Diretor permanecerd em seu cargo até a posse de seu substituto.

Goiania/GO, 03 de janeiro de 2025

LEONARDO ARAUJO LAPERCHE
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Visto do Advogado
Igor Jefferson Lima Clemente
OAB/SP: 259.831 Subsegéao Barueri
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Certificamos que o ato da empresa ROTA VERDE GOIAS SPE S.A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
03723027180 RAPHAEL BONTEMPO LAPERCHE
04126638130 LEONARDO ARAUJO LAPERCHE
14082482806 LUIGINO IORI FILHO
14865690808 ALEXANDRE FERREIRA LOPES
16718925187 DANIEL JEAN LAPERCHE
19393580197 JADIR MATSUY
23415436187 JOAO BERNARDES PEREIRA
31815613807 VANEY IORI
32179768869 IGOR JEFFERSON LIMA CLEMENTE

33453866827

RENATO MARCHIORI DO AMARAL
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ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa ROTA VERDE GOIAS SPE S.A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF/CNPJ Nome
44734862818 CARLOS ALBERTO RODRIGUES PEREIRA
80659373149 ROGERIO ALBERNAZ MAIA
86802666804 JOSE LUIZ DE MORAIS

g

JONTA CONERCIAL D0 ESTADO DE S0UA5

CERTI FI CO O REG STRO EM 07/ 02/ 2025 14:32 SOB N° 52300049784.

PROTOCOLG: 250070189 DE 24/01/2025.

CODI GO DE VERI FI CACAO.  12502293536. CNPJ DA SEDE: 59354202000184.
NI RE: 52300049784. COM EFEI TOS DO REG STRO EM 03/ 01/ 2025.

ROTA VERDE GO AS SPE S. A

SUZANA FONTES BORGES FI LETI
SECRETARI A- GERAL

www. por t al doenpr eendedor goi ano. go. gov. br

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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