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CNPJ n? 43.244.631/0001-69
NIRE 35.300.635.141

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12/01/2025

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 1¢ (primeiro) de janeiro de 2.025, as 10h (dez horas),
na sede da Companhia, localizada no municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio
Negro, n? 500, 62 andar, Torre 1, sala 603, Alphaville, Centro Industrial e Empresarial/Alphav, CEP
06.454-000.

Il. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo em razdo da
presenca da totalidade dos acionistas subscritores na forma do artigo 124, paragrafo 42, da Lei
ne 6.404/76 (“LSA”) e Estatuto Social de Companhia.

IIl. INSTALACAO E COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Diretor
Presidente, Sr. ARMANDO MARCHESAN NETO e secretariados pelo Diretor Financeiro e Relacoes
com Investidores, Sr. LEOPOLDO DE BRUGGEN E SILVA.

IV. ORDEM DO DIA: (i) a incorporagdo, por esta Companbhia, da empresa JHO ADMINISTRACAQ
E PARTICIPACOES LTDA., localizada no municipio de S0 Bernardo do Campo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, ne 823, Mezanino Lado B, Planalto, CEP 09.895-300; inscrita
no CNPJ/MF ne 17.344.461/0001—84, com seu Contrato Socjal de Constituicdo registrado perante
alJunta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP), sob o NIRE ne 35.227.157.116 (“Sociedade”);
(ii) a ratificacdo da contratagdo da empresa especializada APRIOR]| CONSULTORIA CONTABIL E
TRIBUTARIA LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede NO Mmunicipio de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Libero Badaro, n 158, 200 andar, ¢j. 221, parte, Centro, CEP 01.008-904,
inscrita no CNPJ sob o ne 36.448.792/0001-09, com seus documentos constitutivos devidamente
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35235899801, em sess3o de 21/02/2020, e registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC-SP) sob o ne 25P041713/0-7
(“Empresa Avaliadora”), a qual foi responsavel pela elaboracdo Laudo de Avaliagdo da

Sociedade (“Laudo  de Avaliacdo”), para fins de incorporacdo  da Sociedade JHO
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES ITDA. por esta Companhia, TRANSPORTADORA
AMERICANA S.A.: (iii) a aprovacio do Protocolo e Justificacdo e dos Laudos de Avaliagdo; (iv) a

aprovacao da proposta de incorporacdo da Sociedade, nos termos do Protocolo e Justificacso,
por esta Companhia Incorporadora TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.: (v) a aprovacdo da
extincdo da Sociedade JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., da respectiva
personalidade juridica, seus direitos e obrigacdes, inclusive com terceiros, que passam a ser
assumidas pela Companhia Incorporadora TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., na sua
integralidade:; (vi) a aulorizacdo expressa pdra que os Diretores desta Companhia, seus
procuradores e representantes, conforme o €aso, possam praticar todos os atos necessarios
implementacio e formalizagio de todas as deliberacées acima mencionadas. , conforme itens
constantes dos referidos Anexos, 0s quais ficam fazendo parte integrante deste instrumento; (vii)
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1.3 Com relacio as quotas sociais da empresa incorporada, considerando que a operacdo de
incorporacdo pela Companhia n3o resultard em aumento do capital social desta ultima, as
quotas do capital social da Sociedade incorporada serdo canceladas sem que haja emiss3o de
novas quotas do capital social da Sociedade em substituicdo as quotas canceladas, conforme
previsto no item “X-Cancelamento das Quotas do Capital Social da JHO, cldusula 9.1, do
Protocolo e Justificacdo”.

1.4 Diante do cancelamento das quotas sociais da eémpresa Incorporada e permanecendo o
capital social desta Companhia sem alteracdo, mantém-se como Unica acionista da
Incorporadora, a empresa ” TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., acima qualificada, com
capital social de RS 465.143.877,43 (Quatrocentos € sessenta e cinco milhdes, cento e quarenta
e trés mil e oitocentos e setenta e sete reais e quarenta e trés centavos), em moeda corrente
nacional, correspondente a 465.143.877 (Quatrocentos e sessenta e cinco milh&es, cento e
quarenta e trés mil e oitocentas e setenta e sete ) quotas sociais, com valor nominal de RS 1,00
(um real) cada.

V. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Considerando 0 Protocolo e Justificacdo de
Incorporacio (Anexo ), a Ata de Reunido de Socios (Anexo I1), realizada em 12 (primeiro) de
janeiro de 2.025, que deliberou sobre a aprovagao da incorporacio da Sociedade JHO
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., acima qualificada, por esta Companhia; e o Laudo de
Avaliacdo (Anexo ), apds andlises dos documentos e discussdes, os acionistas, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricges, deliberaram e ratificaram Na presente Assembleia, todos
os itens constantes da Ordem do Dia:

(i) a incorporacio, por esta Companhia, da empresa JHO ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA., localizada no municipio de S50 Bernardo do Campo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Max Mangels Sénior, no 823, Mezanino Lado B, Planalto, CEP
09.895-900; inscrita no CNPJ/MF ne 17.344.461/0001—84, com seu Contrato Social

JUCESP, sob o NIRE ne 35.227.157.116 (“Sociedade”);

(ii) a ratificacdo da contratacdo da empresa especializada APRIORI CONSULTORIA
CONTABIL E TRIBUTARIA LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede no
municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Libero Badarg, ne 158, 200
andar, cj. 221, parte, Centro, CEP 01.008-904, inscrita no CNPJ sob o ne
36.448.792/0001—09, com seus documentos constitutivos devidamente arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35235899801, em sessio de 21/02/2020, e registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC-SP) sob o ne
25P041713/0-7 (“Empresa Avaliadora”), a qual foi responsavel pela elaboracio
Laudo de Avaliaco da Sociedade (“Laudo de Avaliacdo”), para fins de incorporacdo
da Sociedade JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. por esta
Companbhia, TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.;

(iii) a aprovagdo do Protocolo e Justificagdo e dos Laudos de Avaliacio;
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(iv) a aprovacao da §r090§ta de‘incorporagdo ¢a Sociedade, nos termos do Protocolo e
Justificacdo, por esta Companhia Incorporadora TRANSPORTADORA AMERICANA
S.A.; especialmente o disposto no Item “VIII — Resultado da Incorporacdo — Sem
Aumento do Capital Social da Incorporadora” do Protocolo e Justificacdo (Anexo 1),
cldusula 8.1, alinea “b” que estabelece que ndo havera aumento do capital social da
Companhia incorporadora. Considerando que esta Companhia incorporadora ¢
detentora da totalidade das participaces societdrias da Sociedade incorporada, por
ocasidio da aprovagdo da incorporagao, o saldo da conta de “Investimentos”, no ativo
da Companhia, serd eliminado em contrapartida ao saldo da conta de “patrimoénio
liquido” advindo da Sociedade incorporada, ndo resultando, portanto, em aumento
de capital social da primeira. Com relacdo as quotas sociais da empresa incorporada,
considerando que as operagdes de incorporagdo por esta Companhia ndo resultardo
em aumento do capital social desta ultima, as quotas do capital social da Sociedade
incorporada serdo canceladas sem que haja emissdo de novas agdes do capital social
desta Companhia em substituicdo as quotas canceladas., conforme previsto no item
“y_Cancelamento das Quotas do Capital Social da JHO”, clausula 9.1, do Protocolo e
Justificacdo.

(v) a aprovacio da extingdo da Sociedade JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPAGCOES
LTDA., da respectiva personalidade juridica, seus direitos e obrigacgdes, inclusive com

terceiros, que passam a ser assumidas pela Companhia
Incorporadora TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., na sua integralidade; e
(vi) A autorizacdo expressa para que os Diretores desta Companhia, seus procuradores

e representantes, conforme o caso, possam praticar todos os atos necessarios a
implementac¢do e formalizagao de todas as deliberagdes acima mencionadas,
conforme itens constantes dos referidos Anexos, 0s quais ficam fazendo parte
integrante deste instrumento.

ENCERRAMENTO: Nada mais a tratar, foi encerrada a Assembleia e redigida a presente Ata; lida,

aprovada e assinada de forma eletrénica por todos os acionistas presentes.

[A presente ata constitui copia fiel daquela que se acha lavrada em livro proprio]

Barueri, 12 de janeiro de 2.025.
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PROTOCOLO DE INTENCOES E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA JHO
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.
PELA TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, as partes abaixo:

TRANSPORTADORA AMERICANA S.A,, sociedade anbénima de capital fechado, com sede
na Avenida Comendador Thomay Fortunato, n® 3466, na Cidade de Americana, Estado de
Sdo Paulo, CEP 13.475-01 0, inscrita no CNPJ|MF sob o n® 43.244.631/0001-69, cujos atos
constitutivos se encontram arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(JUCESP), sob NIRE ne 35300635141, doravante denominada simplesmente, “T.A”. oy
”INCORPORADORA", neste ato representada, de acordo com o scu estatuto social, por
seus dirctores e representantes legais, (i) Armando Marchesan Neto, brasileiro, casado,
¢ngenheiro, portador da Cédula de Identidade RG ne® 22.086.119, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF|MF sob o n@ 178.621.108-46, residente o domiciliado na Cidade de
Barueri, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de
Sdo Paulo, Alameda Rio Negro, n® 500, torre A, 62 andar; e, (ii) Leopoldo de Bruggen e
Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n® MG6880452, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF|MF sob o n® 864.059.266-72,
residente ¢ domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo, com endereco
comercial na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, Alameda Rio Negro, n® 500, torre A
62 ¢,

’

JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na Rua Max Mangels Senior, n® 823, Mezanino Lado B - Planalto, na Cidade de Sio
Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, CEP 09.895-900, inscrita no CNPJ|MF sob o n®
17.344.461/0001-84, com Seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP™), sob o NIRE n® 35.227.157.116, doravante denominada
simplesmente “JHO” oy "INCORPORADA”, neste ato representada por seus diretores
administradores, (i) Armando Marchesan Neto ¢, (ii) Leopoldo de Bruggen e Silva,
acima qualificados;

T.A. e JHO, em conjunto doravante denominadas “SOCIEDADES”, celebram 0 presente
Protocolo de Intengoes ¢ Justificagdo de Incorporacio da JHO Administracio ¢
Participacdes Ltda. pela Transportadora Americana S.A. (“Protocolo e Justificacdo de
Incorporagfm"], de acordo com as disposicdes contidas nos artigos 223 a 234 da Loj
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores ("Lei das Sociedades
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Andnimas”) e nos artigos 1.113 a 1.122 da Lei n?® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e suas
alteragées (“Codigo Civil”), assim como nos, nos termos adiante descritos.

CONSIDERANDO QUE:

a) as SOCIEDADES pertencem ao mesmo grupo econdmico, sendo que a
INCORPORADORA detém g2 totalidade das participagdes societirias da
INCORPORADA; ¢,

b) as SOCIEDADES apresentam a mesma estrutura de gestao e administracio, sendo
que a simplificacdo da atual estrutura societdria e organizacional, mediante 2
incorporacdo da JHO pela T.A. resultard em ganhos de sinergia ¢,
consequentemente, redugfio de custos, tornando 0 grupo ainda mais competitivo,
dentro do propésito de seu crescimento no mercado,

aadministracio das SOCIEDADES resolveu celebrar, nos termos dos artigos 223 a 234 da
Leidas Sociedades Anénimas e artiges 1.113 a2 1.122 de Cadigo Civil, o presente Protocolo
¢ Justificacdo de Incorporacio, o qual serd submetido 2 aprovacdo pelos socios das
SOCIEDADES, cm Assembleia Geral Extraordiniria - AGE da INCORPORADORA ¢
Reunido  Extraordinaria  dos S6cios  quotistas ¢/ou  Alteragio Contratual da
INCORPORADA, nos seguintes termos:

I OBJETO

1.1. O presente Protocolo ¢ Justificacio de Incorporagio tem por objeto consubstanciar
as Jjustificativas, os termos o as condicoes da operacao de incorporacio da
INCORPORADA pela INCORPORADORA, 2 scr submetida a aprovacao dos socios de
ambas as sociedades.

I1. ESTRUTURA SOCIETARIA ATUAL

2.1.AINCORPORADORA ¢ uma sociedade poracdes de capital fechado, com capital social
totalmente subscrito o integralizado em moeda corrente nacional do Pafs, no valor de R$
465.143.877,43 (quatrocentos ¢ sessenta e cinco milhdes, cento e quarenta e trés mil,
oitocentos e setenta ¢ sete reais € quarenta e trés centavos), dividido em 778.205.192
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~~~~~~~

(setecentos e setenta e oito milhoes, duzentas e cinco mil, cento e noventa e duas) acocs
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma entre
seus socios acionistas:

I PR ORI — 2

Composicio do quadro societario
S6cios Acionistas

Quot({;
447.205.192
331.000.000

778.205.192

2.2. A INCORPORADA ¢ uma sociedade empresaria limitada com capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional do Pais, no valor de R$
2.201.650,00 (dois milh&es, duzentos e um mil, seiscentos e cinquenta reais), dividido em
2.201.650 (dois milhges, duzentas e uma mil, seiscentas e cinquenta) quotas, com o valor
nominal de R$1,00 (um real) cada uma, todas de titularidade da INCORPORADORA, s6¢i
Unica da sociedade.

I11. JUSTIFICATIVA DA OPERACAOQ

3.1. A operacio, objeto deste Protocolo e Justificacdo de Incorporagio, consiste na
incorporagio da JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. pela
TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., com versio da integralidade do patrimdénio
liquido contébil da primeira para a segunda, que sucederd aquela a titulo universal, em
todos os seus bens, direitos ¢ obrigacdes, nos termos da legislagdo anteriormente
mencionada - artigos 223 a 234 da Leide Sociedades por Ac¢des e artigos 1.113 2 1.122 do
Codigo Civil.

3.2. A partir das andliscs ¢ cstudos, a administracdo das SOCIEDADES cntende quc a
incorporacdo ora Proposta trara beneficios de natureza empresarial, patrimonial, legal ¢
financeira, atendendo plenamente aos interesses sociais das SOCIEDADES pelas
motivacdes e justificativas descritas nos itens seguintes.

3.3.  As SOCIEDADES fazem parte do mesmo grupo ccondmico, sendo que a

INCORPORADORA ¢ detentora da totalidade das participacges societarias  da
INCORPORADA.
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3.4.  Atualmente, as SOCIEDADES compartilham da mesma estrutura administrativa e
de gestdo, podendo, portanto, tornar o processo de gestdo mais assertivo e eficiente.

3.5. A unificacdo das atividades das SOCIEDADES resultar4d no aproveitamento de
sinergias, na reducdo de custos administrativos e operacionais, bem como na
racionalizacio de trabalho ¢ metas de organizacdo. Neste sentido, a concentracao das
estruturas na mesma entidade legal propicia o melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, a ampliacio da perspectiva de expansdo dos negécios, além da possibilidade
de aumento da lucratividade e eficiéncia operacional, administrativa e financeira.

3.6.  Apods analises desenvolvidas pclos administradores das SOCIEDADES, os mesmos
conclufram que ndo existem motivos administrativos, financeiros ¢/ou operacionais que
desaconselhem a incorporagdo da JHO pela T.A.

IV- DATA-BASE DA AVALIACAQ

4.1. Para a incorporacio serd adotado o balango patrimonial da INCORPORADA,
levantado na data-base de 30 de novembro de 2024 (“data-base”).

4.2. Em 01 de janciro de 2025 (“data do evento”), a referida operagao societaria sera
submetida a apreciacio e aprovacao dos sécios das respectivas SOCIEDADES.

V-TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

5.1. Para fins contibeis, as cventuais variagoes patrimoniais apuradas no periodo
compreendido entre a data-base ¢ a data de aprovacdo da incorporagdo pela JHO
continuardo a ser registradas na INCORPORADA ¢ serdo integralmente absorvidas pcla
INCORPORADORA, quando da aprovacio da incorporacio.

5.2.Coma aprovacio da incorporacgio pelas respectivas SOCIEDADES, scrio transferidos
para os livros contdbeis da T.A. todos os clementos ativos ¢ passivos constantes dos
Balancos Patrimoniais da JHO, levantados na data-base, com os ajustes necessarios em
decorréncia de eventuais modificacdes patrimoniais ocorridas no periodo compreendido
entre a data-basc ¢ a data do evento.
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VL. CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

6.1 0 patrimdnio liquido da JHO serd avaliado pelo critério contabil, apurado de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado nos livros o
registros contabeis das respectivas  sociedades refletidos nos balangos-base da
incorporacio.

6.2 A referida avaliacdo do patrimoénio liquido da JHO ser4 efetuada pela Apriori
Consultoria Contabil e Tributaria Ltda., sociedade estabelecida na Capital do Estado de
Sao Paulo, com sede na Rua Libero Badarg, n° 158, 220 andar, Centro Histérico de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ | MF sob o no 36.448.792/0001-09, e registrada no Consclho
Regional de Contabilidade da Secccional do Estado de S&o Paulo - CRC - SP sob o n®
25P041713/0-7 ("Empresa Avaliadora"), cncarregada  da  claboracio  do
correspondente “Laudo de Avaliacdo”. A nomeacdo da Empresa Avaliadora scrd
ratificada pelos socios/acionistas das SOCIEDADES, da mesma forma que os Laudos de
Avaliagdo, que serdo submetidos a apreciacio e aprovacao dos sdcios das SOCIEDADES,
na datade 01 de janciro de 2025.

VII- VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO A SER INCORPORADO

7.1 Tendo sido anteriormente informada sobre a nomeacao como Empresa Avaliadora
ad referendum pelos diretores e pelos socios das SOCIEDADES, a Empresa Avaliadora
S¢ antecipou aos estudos e preparacao do Laudo de Avaliacdo do patriménio liquido
contabil da JHO a ser incorporado pela T.A. Assim, conforme balango patrimonial ¢ Laudo
de Avaliacdo da JHO, levantado na data-base de 30 de novembro de 2024, o valor de
patriménio liquido da referida empresa, avaliado por scu valor contabil, nesta data-hase
de 30 de novembro de 2024, corresponde a R$ 7.595.292,01 (sete milhdes, quinhentos e
fioventa e cinco mil, duzentos e noventa ¢ dois reais ¢ um centavo).

VIII - RESULTADO DA INCORPORACAO - SEM AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA
INCORPORADORA

8.1.  Como resultado da Incorporacio ora proposta, ocorrerio os scguintes eventos:

a) Versao do acervo liquido e extingdo da INCORPORADA - incorporacao sera
levada a efeito mediante: (i) versio para T.A. de todos os ativos e passivos que
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compoem o patriménio liquido da JHO; e (ii) extingdo da JHO perante a Receita
Federal do Brasil ¢ demais orgdos publicos, por liquidagdo voluntéria em
virtude da incorporacio pela T.A., extinguindo-se as quotas representativas do
capital social da INCORPORADA.

b) Ndo haverd aumento do capital social da INCORPORADORA - considerando
que a INCORPORADORA ¢ detentora da totalidade das participacses
socictarias da INCORPORADA, por ocasiao da aprovacio da Incorporacio, o
saldo da conta de “Investimentos”, no ativo da INCORPORADORA, scri
climinado em contrapartida ao saldo da conta de “patriménio liquido” advindo
da INCORPORADA  nio resultando, portanto, em aumento de capital social da
primeira.

c) Sucessdo universal dos bens, direitos e obrigacdes - todas as opcracoes ¢
negocios da JHO serdo transferidos para a T.A., que sucederd a primeira em
todos os scus bens, direitos ¢ obrigacdes, a titulo universal ¢ para todos os fins
de direito, sem qualquer solucdo de continuidade, com a consequente extingdo
da sociedade incorporada. Da mesma forma, a T.A. absorvera e incorporard a
totalidade do patriménio liquido da INCORPORADA, composto dos bens,
direitos e obrigacdes - demonstrados no respectivo “Laudo de Avaliacio”,
claborado pela Empresa Avaliadora, acima indicada.

IX - CANCELAMENTO DAS QUOTAS DO CAPITAL SOCIAL DA JHO

9.1 Considerando que a operacao de incorporagdo da INCORPORADA pela
INCORPORADORA nio resultars ¢m aumento do capital social desta ultima, as quotas do
capital social das INCORPORADA serdo canceladas sem que haja emissio de novas acoes
do capital social da INCORPORADORA cm substituicio as quotas canceladas.

X. DISPOSICOES FINAIS

10.1 A aprovacio da incorporacio, nos termos do presente Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo pelos sécios da INCORPORADORA ¢ da INCORPORADA implicara na
extingdo desta Gltima (INCORPORADA) com a extingdo da totalidade das quotas de scu
capital social, ficando a administracdo da INCORPORADORA responsavel pelo
arquivamento de todos os documentos societarios necessdrios ao registro da operacgdo de
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incorporacio nos 0rgaos competentes, bem como pelo envio de todas as obrigacocs
contdbeis e fiscais, principais ¢ acessérias, da INCORPORADA em funcdo de sua
liquidagdo voluntaria por incorporacio.

10.2 Com a efetivacdo da incorporacio, todos os bens, direitos, haveres, obrigacoes ¢
responsabilidades da INCORPORADA passardo, automaticamente, ao acervo patrimonial
da INCORPORADORA, que sucederd a INCORPORADA em todos 0s seus direitos ¢
obrigacdes, inclusive as anteriores 3 operacdo, incluindo as obrigacdes de natureza
tributéria, previdenciaria e trabalhista, independentemente de quaisquer formalidades,
além das previstas em lei.

10.3  Ndo sc aplicam as disposi¢@es relativas ao reembolso, tendo em vista que ndo ha
socios dissidentes da operacio.

10.4 A implementacido da incorporacio est4 sujeita a aprovacdo do sécios da
INCORPORADORA e da INCORPORADA, através de Assembleia Geral Extraordinéria da
primeira, bem como da Reuniio Extraordindria dos sécios quotistas (e/ou Alteracio
Contratual) da segunda, que deverdo deliberar, sobre: (i) a aprovacdo do presente
Protocolo ¢ Justificacdo de Incorporacio com a ratificacdo da contratacdo da Empresa
Avaliadora; (ii) a aprovagao do Laudo de Avalia¢io emitido pela Empresa Avaliadora:
e (iii) a aprovacio da Incorporacio, com a consequente extingdo da JHO, nos termos da
legislacio societaria vigente, bem como na forma tratada neste Protocolo ¢ Justificacio de
Incorporacio.

10.5 Em razio do descrito nos itens anteriores, se aprovadas as bases da incorporacio
aqui propostas, ficardo os diretores das respectivas SOCIEDADES - T.A. ¢ JHO -

autorizados a praticar todos os atos, assinar todos os documentos ¢ cumprir todas as
formalidades que se fizerem necessarias para a efetivacdo da operacao.

[espaco intencionalmente deixado em branco]
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Assim, os diretores da T.A. e JHO, entendendo que a incorporagdo apresentada convém
aos interesses de ambas as SOCIEDADES e seus sécios, firmam este Protocolo de
Intengdes e Justificacdo de Incorporacgio da JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
PELA TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., o qual, na forma da legislacdo, sera
submetido a deliberagdo  formal em  Assembleia Geral Extraordinaria da
INCORPORADORA, ¢ da Reunido Extraordinaria dos Sécios Quotistas ¢/ou Alteracio
Contratual da INCORPORADA.

Sédo Paulo, 20 de dezembro de 2024,

Incorporadora [Diretores):

Lowpulele De Braggen & St

Transportadora Americana S.A. Transportadora Americana S.A.
Diretor: Armando Marchesan Neto Diretor: Leopoldo de Bruggen e Silva
CPFIMF n° 178.621.108-46 CPF|MF n® 293.428.928-17
Incorporada (Diretore
Leapolls De Bruggen & Seboa

JHO Administragéo e Participacées Ltda. JHO Administracéo e Participagées Ltda.
Diretor: Armando Marchesan Neto Diretor: Leopoldo de Bruggen e Silva
CPFIMF n° 178.621.108-46 CPF|MF n® 864.059.266-72
Testemunhas:

Eviea Mownte Des

Sandss /,’;“"'l:'/rufn’- Lavissa Kestelic
e S S i s o S R e e
Nome: Erica Meante dos Santos Bergamo  Nome: Larissa Kastelic
CPFIMF: 156.743.378-29 CPF|MF: 467.599.848-89
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO
DOS LIVROS CONTABEIS DA JHO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES I'TDA. PA RA
FINS DE SUA INCORPORACAO PELA TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.

Atengao: aos Administradores e Acionistas

Transportadora Americana S.A.

Avenida Comendador Thomay, Fortunato, n® 3466 — Chacara Letonia
Americana — SP

CNPJ | MF: 43-244.631/0001-69

NIRE: 35300635141

Prezados Senhores,

A Apriori Consultoria Contabil e Tributéria Ltda., sociedade estabelecida na Capital do Estado de
Sdo Paulo, com sede na Rua Libero Badaré, n° 158, 220 andar, Centro Histérico de Sio Paulo,
nscrita no CNPJ | MF sob o n° 36.448.792/0001-09, ¢ registrada no Consclho Regional de
Contabilidade da Seccional do Estado de Sdo Paulo — CRC/SP sob o n° 25P041713/0-7,
representada pelo scu sécio infra-assinado, Luiz Antonio Maciel, Contador, portador do RG
n° M-3.189.887 SSp | MG, inscrito no CPF | MF sob o n° 680.754.726-91 ¢ no Conseclho
Regional de Contabilidade sob o no 1SP206087/0-9, residente ¢ domiciliado em Sio Paulo,
istado de Sdo Paulo, com escritério 1o mesmo cnderego da representada, nomeada pela
administracio da Transportadora Americana S.A. (“T.A” ou “Incorporadora” ¢ da JHO
Administracio c ’articipagbes Ltda. (“Sociedade” ou “JHO”), com o objetivo de proceder a
avaliacdo do patriménio liquido da JHO, em 30 de novembro de 2024, para fins de¢ sua
incorporacio pela T.A., nos termos do Protocolo ¢ Instrumento de J ustificagdo da Incorporacio
da JHO, de acordo, em todos os aspeclos relevantes, com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ¢ normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), apresenta a scguir o resultado de
scus trabalhos.

Objectivo da avalia¢ao

O laudo de avaliacdo do patriménio liquido cont4bil apurado por meio dos livros contibeis da
JHO Administracio e Participagoes Ltda. para fins de sua incorporagio pela Transportadora
Americana SA., em 30 de novembro de 2024 (“Laudo de Avaliagao”) tem por objetivo
incorporacio da Sociedade pela Incorporadora (conforme definido abaixo). Referido Laudo de
Avaliacao serd parte integrante de todos os atos socictarios que suportam a operacao de
incorporacio c scrd, junlamente com o Protocolo ¢ Instrumento de Justificacao da operacao,
com as deliberagoes e aprovagoes em alas de Assembleia Geral Extraordindria — AGE da
Incorporadora ¢ de reuniges extraordindrias dos sécios quotistas ¢/ou Alteragio Contralual da
Sociedade ¢ de todos os demais documentos increntes a referida operagao de incorporacio,
objelo de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (“JUC iSP”), ¢ demais
registros  publicos competentes.  Conforme delibera¢do incluida no referido  Protocolo ¢
Instrumento de Justificacio de Incorporagao, o registro no CNPJ|MF da Sociedade serd extinto
perante a Seeretaria da Receita Federal do Brasil por encerramento de liquidagdo voluntéria em
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/APRIORI

CORPORATE

virtude da incorporacio do seu patriménio liquido pela Incorporadora, bem como a extingdo das
quotas representativas de seu capital social

Para fins deste Laudo de Avaliagdo, identificam-se as empresas objeto deste trabalho como:

Empresa Incorporada —

JHO Administracio ¢ Participagoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de
Barueri, Estado Sio Paulo, Rua Max Mangels Senior, n® 823, Mezanino Lado B — Planalto, na
Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP 09.895-900, inscrita no CNP.J| M1
sob o n° 17.344.461/0001-84, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
istado de Sao Paulo (“JUCESP”), sob 0 NIRE n© 35227157116.

Empresa Incorporadora —

Transportadora Americana S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na Avenida
Comendador Thomaz Fortunato, n® 3466 — Chécara Letonia, na Cidade Americana, Estado de
Sao Paulo, CEP 13.475-010, inscrita no CNPJ|MF sob o n° 43.244.631/0001-69, com scus atog
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo (“JUCESP”), sob 0 NIRE n®©
35300635141.

Responsabilidade da administraciio sobre as informacdes contabeis

A administra¢io da Sociedade é responsdvel pela escrituracio dos livros o claboracao de
informagBes contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ normas
mternacionais de relatério financeiro (IFRS), assim como pelos controles internos relevantes
que cla determinou como necessarios para permitir a claboracio de tais informacoes contdbeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se.causada por fraude ou erro. O resumo das
principais praticas contdbeis adotadas pela Sociedade esta deserito no Anexo B deste Laudo
Avaliacio.

Alcance dos trabalhos ¢ responsabilidade do Profissional de Contabilidade

Nossa responsabilidade ¢ a de cxpressar uma conclusdo sobre o valor contdbil do palrimonio
liquido da Sociedade, em 30 de novembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Téenico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), em 22 de novembro de 2018, que prevé a aplicacio de procedimentos de exame nas
contas contabeis do balanco patrimonial da Sociedade, o qual consta do Anexo A, para fins de
emissdo deste Laudo de Avaliaciio. Assim, cfeluamos o exame do referido balanco patrimonial da
Sociedade, de acordo com as normas contdbeis brasileiras aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéneias Glicas pelo Profissional de Contabilidade ¢ que o trabalho scija
plancjado ¢ executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido
contdbil apurado para claboragao de nosso Laudo de Avaliacao esté livre de distorc¢ao relevante.

A emissdo de laudo de avalia ;0 envolve a exceucdo de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do Profissional de Contabilidade, incluindo a avaliagdo dos riscos de
distor¢ao relevante no patrimonio liquido, independentemente se causada por {raude ou crro.
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Nessa avaliacdo de riscos, o Profissional de Contabilidade considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo do balan¢o patrimonial da Sociedade para plancjar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstincias, mas nio para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. O trabalho inclui, também, a
avaliagao da adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis realizadas pela administracao da Sociedade. Acreditamos que a evidéncia obtida ¢
suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa conclusio.

Conclusio

Com basc nos trabalhos realizados, concluimos que o valor de RS 7.595.292,01 (scte milhoes,
quinhentos ¢ noventa ¢ cinco mil, duzentos e noventa e dois reais ¢ um centavo), resumido no
Anexo A deste Laudo de Avalia¢ao, conforme consta no balanco patrimonial, em 30 de
novembro de 2024, registrado nos livros contéabeis da Sociedade e resumido no Anexo A desle
Laudo de Avaliacgo, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contébil
da Socicdade, avaliado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil o normas
internacionais de relatério financeiro (TFRS).

Outros Assuntos
Adicionalmente, informamos que:

(@) de acordo com as normas profissionais cstabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), nio termos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de
qualquer outra circunstaneia que represente conflito de interesse em relagdo aos servicos que
foram por nés prestados e que eslao acima descritos; e

(b) ndo temos conhecimento de nenhuma agdo do controlador ou dog administradores da
Sociedade com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham
ot possam ter comprometido o acesso, a utiliza¢do ou o conhecimento de informacdoes, bens,
documentos ou mcetodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusgos,

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2024

Apriori Consultoria Contbil ¢ Tributéria Ltda
CRC 25P041713/0-7

Luiz Antonio Macicl

Contador CRC 1SP206087/0-9

Sao parles inlegrantes e inscpardveis deste Laudo de Avaliacao:
Anexo A Balanco Patrimonial em 30 de novembro de 2024
Anexo B_Resumo das Prat icas Contdheis
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GRPORLTE

Este Anexo é parte integrante e insepardvel do Laudo de Avaliagdo do patriménio liguido contabil apurado por meio dos Iip:“()s
contabeis da JHO Administracdo e Participagdes Ltda. para Jins de incorporacdo pela Transportadora Americana S.A., emitido
pela Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Lida., datado de 20 de dezembro de 2024.

ANEXO B — RESUMO DAS PRIN CIPAIS PRATICAS CONTARBEIS

Resumimos a seguir as principais préticas contibeis adotadas na preparagao do balanco
patrimonial utilizado na elaborag¢ao do laudo de avalia¢do do patriménio liquido apurado por
mecio dos livros contabeis da Sociedade, na data-base de 30 de novembro de 2024, que foram
utilizadas para a avaliacdo das contas contabeis registradas no balanco patrimonial na referida
data-base.

1 Base de preparacio

(@) Declaracio de conformidade com relagdo as normas do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — O balango patrimonial da Sociedade foi preparado de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério financeiro (IF RS).

(b) Basc de mensuracao — O balango patrimonial da Sociedade foi preparado com base no
custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos scus
valores justos, quando e se aplicavel, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

() Moeda funcional ¢ moeda de apresentaciio — O balanco patrimonial est4 apresentado em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Socicdade. Todas as informagées financeiras estio
apresentadas em RS, incluindo os centavos,

(d)  Uso de estimativas ¢ Julgamentos - a preparagdo do balanco patrimonial, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, requer o uso de certas estimativas contabeis, assim
como, o exercicio de julgamentos, estimativas ¢ premissas por parte dos administradores
da Sociedade no processo de aplicagdo das politicas contabeis ¢, por conscguinte, os
valores reportados de ativos ¢ passivos. Desta forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As eslimativas ¢ premissas sio revistas de uma maneira consistente e lais revisdes sio
reconhecidas prospectivamente,

As informacées sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas pcla
Sociedade que apresentam cleitos sobre os valores reconhecidos no balanco patrimonial,
bem como as informagoes sobre incerlezas, premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no balanco patrimonial em 30 de novembro
de 2024, estdo descritos, quando aplicdvel, nas notas explicativas deste Anexo.
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Principais praticas contibeis

As préticas contébeis, descritas em detalhes, a seguir, foram aplicadas de maneira consistente.

2.1

Instrumentos financeiros -

@

(ii)

Reconhecimento — Os valores dos titulos de divida emitidos sdao reconhecidos na
data em que foram originados. Todos os outros ativos ¢ passivos financeiros sio
reconhecidos  inicialmente, quando a Sociedade se tornar parte das disposicocs
contratuais do instrumento.

Um passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao VJR (Valor Justo por meio do resultado), os custos de
transacao que sao dirctamente atribuiveis A sua aquisicao ou emissio.

Classificacio ¢ mensuracio
Instrumentos  Financeiros — Qs ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Sociedade mude o
modclo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso lodos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresenlacao
posterior a mudanca no modelo de negodcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender determinadas

condigdes ¢ ndo for designado como mensurado ao VJR (Valor justo por meio do
resultado).

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA (Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes), se atender determinadas condi¢oes ¢ ndo for designado
como mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado).

Todos os ativos financciros nio classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR.

Ativos financeiros — A Sociedade realiza uma avaliacio do objetivo do modelo de
negocios em que um ativo financeiro 6 mantido em carleira porque isso reflete
melhor a mancira pela qual o negocio ¢ gerido ¢ as informagoes sobre politicas ¢
objetivos estipulados sio fornecidas 3 administra¢ao da Socicdade.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor Justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Passivos financeiros - Os passivos financeiros sio classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJR, Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financciros mensurados ao VIR sdao mensurados ao valor justo ¢ o resultado
liquido, incluindo Juros, ¢ reconhecido no resultado. Qulros passivos financeiros sio
subscquentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o mdétodo de juros
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cfetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas ¢ reconhecida no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também, ¢ reconhecido no resultado.

2.2 Caixa ¢ cquivalentes de caixa — Incluem saldos positivos em conta movimento, aplicacoes
financeiras resgataveis de forma imediata, ou seja, com liquidez imediata ¢ com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado, As aplicacées financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”.

2.3 Contas a receber - As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor nominal e
deduzidas da provisao para perdas de crédito esperadas, a qual ¢ estimada a partir da
ponderacao dos riscos de perdas, considerando os diferentes Llipos de riscos, de acordo com a
opceragao de cobranca.

2.4 Tributa¢@o — Imposto de renda o contribui¢do social — corrente: A tributacao sobre o lucro
compreende o imposto de renda e g conlribui¢do social. O imposto de rends é computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros
que excederem R$240.000,00 no periodo de 12 meses, ¢nquanto a contribui¢ao social ¢
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de
competéneia, ¢ consideram a compensacao de prejuizos fiscais ¢ base negativa de
contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real, sempre que aplicavel. Nesse sentido, as
inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nio dedutiveis, ou exclusdes de
receitas, lemporariamente nio tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributérios diferidos.

Outros ativos ¢ passivos - Um ativo ¢ reconhecido no balanco quando for provavel que scus
beneficios ccondémicos futuros scrdo gerados em favor da Sociedade o scu custo puder ser
mensurado com seguranga. Os ativos ¢ passivos sdo classificados como circulantes quando
sua realizac¢io ou liquidaciio é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario,
scrao demonstrados como niio circulantes.

Um passivo é reconhecido no balan¢o patrimonial quando a Sociedade possui uma
obrigacio legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provivel que
UIm recurso ccondmico scja requerido para liquida-lo. As provisdes sio registradas tendo
como basc as melhores estimativas do risco envolvido.

s Caixa ¢ cquivalentes de caixa

Bancos conla movimento

5.019,46
Aplicacoes financeiras

9.187,05
14.207,11

Os saldos mantidos em “Bancos conta movimento” o em aplicagdes financeiras estio
devidamente reconciliados com 0s respectivos extratos bancarios, sendo mantidos junto a
Institui¢des financeiras de primeira linha ¢ sdo considerados ativos financeiros com possibilidade
de resgate imediato ¢ sujeito a um risco Insignificante de mudanga de valor.
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A Contas a receber - CSC

Flash Courier Ltda 932.840,36
ILGJ Logistica ¢ Transporte Ltda 188.205,49
Carriers Logistica ¢ Transporte Ltda 153.666,85
Rodoe Transportes de Encom endas Ltda 11.434,91

1.286.147,61

Referem-se aos saldos de contas a receber junto as empresas do mesmo grupo ccondmico da
Sociedade, correspondentes 4 soma dos valores decorrentes da prestacao de scrvicos
compartilhados, ocorridas em meses anteriores ¢ no préprio més de novembro de 2024,
pendentes de liquidacdo nesta data-base de 30 de novembro de 2024, o0s quais scriao
transferidos, por sucessdo, para a Incorporadora em decorréncia da Incorporac¢ao da Sociedade.

Por se tralar de transagdes com cmpresas do mesmo grupo econdmico, a Sociedade entende que
nao ha necessidade de efetuar provisao para perdas de créditos.

5. Outros créditos

Adiantamentos 4 (uncionsrios 6.200,92
Adiantamentos a fornecedores 1.720,00
IRRI"a recuperar 0,24

7.921,16

Referem-se aos saldos de adiantamentos de 13° saldrio, efetuado aos funcionarios da Socicedade,
que serao objelo de desconto em folha de pagamento de acordo com os prazos legais, bem como
de adiantamentos aos fornecedores de servicos e/ou compra de mercadorias, e que serdo
transferidos, por sucessio, para a Incorporadora em decorréncia da Incorporagdo da Sociedade.

6. Partes relacionadas
[LGJ Logistica ¢ Transportes Lida 83.000,00
M3 Pagamentos Lida 36,05

—_— 005
83.036, 05

Refere-s¢ ao saldo de empréstimos concedidos as entidades pertencentes ao mesmo grupo
ccondmico da Sociedade, o qual sera transferido, por sucessao, para a Incorporadora com
decorréncia da incorporagdo da Sociedade.
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7 Investimentos
Flash Courier Lida 20.338.613,15
Levoo Teenologia ¢ Servs. de T informacio do Brasil Lida 46.365,92

29.384.979,07

Referem-se as participagoes societdrias detidas pela Sociedade nas empresas acima indicadas.
Os valores dos investimentos sdo avaliados pelo método de cquivaléncia patrimonial, refletindo
0 patriménio liquido das investidas na propor¢ao dos percentuais das participacoes socictarias
detidas pela Sociedade, nesta data-base de 30 de novembro de 2024. Referidos investimentos
serdo transferidos, por sucessao, para a Incorporadora em decorréneia da incorporacio da
Sociedade.

8. Imobilizado

Computadores ¢ periféricos 98.134,70

(=) Depreciacio acumulada (12.953,00)
- 142.953,00)

55.181,70

Os itens do ativo imobilizado estio reconhecidos pelo custo histérico de aquisicdo, incluindo
eventuais gastos dirctamente a cles atribufveis, A depreciagao ¢ caleulada — a partir da data ecm
quc os equipamentos sio instalados ¢ estio disponiveis para uso — em regra geral, sobre os ilens
do ativo imobilizado mediante a aplicacdo das taxas pelo método linear com relagdo as vidas
Gleis estimadas de cada componente, considerado o custo histérico dos referidos itens do ativo
imobilizado.

9. Fornecedores

Nacionais 621.9¢

Refere-se ao saldo de valores remanescentes, devidos aos fornecedores parcciros da Sociedade,
0s quais, a parlir da aprovacao da incorporaciio, deverio ser liquidados pcla Incorporadora a
medida do vencimento dos débitos correspondentes.

10.  Obrigac¢des trabalhistas

INSS/FGTS/IRRE a recolher

l)

7.304,59
41.797,06
49.161,65

rovisao para (¢érias ¢ cnea rgos

Correspondem aos saldos de encargos  sociais decorrentes da folha de pagamento  dos
cmpregados da Sociedade, rclativamente ao més de competéneia de novembro de 2024, a screm
liquidados, em regra geral, no més subsequente. As provisoes de férias contemplam o periodo
aquisitivo de férias pendente, relativamente a cada cempregado, de forma individualizada; o
abono pecuniario de 1/3 de férias; assim como os respeclivos encargos sociais (INSS ¢ FGTS).
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11. Obrigacoes tributarias
[RPJ/CSLL a recolher 110,00
Impostos retidos a recolher 9.076,18

9.186,18

Referem-se aos saldos de tributos decorrentes das operagoes proprias da Sociedade, os quais
deverdo ser recolhidos, em regra, até o Ultimo dia do més subsequente a esta data-basc, sendo
sucedidos pela Incorporadora para liquidacdo, obedecendo s previsoes legais quanto ao prazo
de vencimento ¢ eventuais acréscimos, se for o caso, das respectivas obrigacocs tributérias.

12, Outras contas a pagar

Outras contas a pagar 41.260,36

41.260,36

Referem-se aos valores provisionados para o pagamento de servigos ja incorridos, os quais, a
partir da aprovacio da operagao de incorporacio, deverio ser liquidados pela Incorporadora
medida do vencimento dos débitos correspondentes.

13. Partes relacionadas

Flash Courier Lida 694.280,00
Carriers Logislica ¢ Transporte Lida 110.000,00
Rodoe Transportes de Encomendas Ltda 29.000,00

833.280,00

Referem-se aos saldos dos empréstimos tomados junto as cmpresas pertencentes ao mesmo
grupo economico da Sociedade, os quais, a partir da aprovacio da operagao de incorporacao,
deverdo  ser  liquidados pela Incorporadora 4 medida do vencimento  dos  débitos
correspondentes.

14.  Provisido para perda em investimentos

[LGJ Logistica ¢ Transportes Ltda 21.681.998,02

21.681.998,92

Refere-se ao saldo da provisio para perda em investimento na controlada citada, avaliado pelo
método de equivaléncia patrimonial, refletindo o patriménio liquido (passivo a descoberto) da
investida na proporcio do percentual da participacio societaria detida pela Sociedade, nesta
data-basc de 30 de novembro de 2024.
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15. >atrimonio liquido
Capiltal social (a) 2.201.650,00
Lucros acumulados (b) 5.393.642,01

7.595.202,01

() A JHO ¢ uma socicedade cmpresarial limitada, com capital social totalmente subscrito ¢
integralizado em moeda corrente nacional do Pais, no valor de R$ 2.201.650,00 (dois
milhées, duzentos e um mil, seiscentos e cinquenta reais), dividido em 2.201.650 (dois
milhées, duzentas e uma mil, seiscentas e cinquenta) quotas de valor nominal de RS 1,00
(um real), todas de titularidade da Transportadora Americana S.A.

O dltimo documento societario, datado de 16 de julho de 2024, registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o no 273.184/24-6, em sessdo realizada em 25 de
julho de 2024, onde foi deliberada a alteragio do quadro socictario ¢ dos administradores,
assim como a consolidacio do contrato social da Sociedade.

Por decorréncia do processo de incorporagio e consequente extingdo da Sociedade, as
quotas de scu capital social serfio extintas.

(b) Referem-se aos lucros acumulados, compreendendo o resultado de onze mesces, findo em 30
de novembro de 2024.
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