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Salutem Participagfes S/A

Demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023, relatorio dos auditores independentes e parecer do conselho fiscal.
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Salutem ParticipacBes S/A

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Ativo

Circulante

Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos e contribuicdes a recuperar
Partes relacionadas

Outros créditos

Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
4 382.425 369.911 22.536.770 6.863.788
5 - - 6.985.182 6.912.605
6 - - 28.807.641 29.273.320

201.163 309.762  1.260.022  1.029.041

7 2.145.991  2.543.209 - -
767.624 36.339 1.688.040  2.246.329

17.482 2.335 121.612 111.641
3.514.685  3.261.556 61.399.267 46.436.724

- - 104.892 93.055

8 70.268.969 55.378.580 240 -
9 13.001 2.275 29.073.241 25.369.819
- - 323.323 330.829

70.281.970 55.380.855 29.501.696 25.793.703
73.796.655 58.642.411 90.900.963 72.230.427

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Provisdes técnicas de assisténcia a saude
Fornecedores

Saléarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Proviséo de férias e encargos
Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Né&o circulante

QOutras obrigacdes

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Controladora

Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
- - - 391.646
- - 3503.711 1.709.618
10 303.950 116.107  5.900.248  8.076.408
134.622 38.270 505.763 349.414
80.286 469.914 531.594 761.278
224.545 33.986 629.589 379.872
- - 12.000 340.002
7 2.805.374 2.314.608 2.805.374  2.314.608
11 2.732 - 1.979.665 646.968
3.551.509 2.972.885 15.867.944 14.969.814
11 - - _4.787.873 _ 1.591.087
- - _4.787.873 _ 1.591.087

13
48.551.939 35.551.939 48.551.939 35.551.939
581.867 478.547 581.867 478.547
21.111.340 19.639.040 21.111.340 19.639.040
70.245.146 55.669.526 70.245.146 55.669.526
73.796.655 58.642.411 90.900.963 72.230.427
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Salutem ParticipacGes S/A

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 14 - - 66.039.508 48.908.667
Custo dos produtos vendidos - - (42.348.320)  (28.584.308)
Lucro bruto - - 23.691.188 20.324.359
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (899.640) (718.565)  (7.984.003) (5.858.399)
Despesas administrativas e gerais 15 (754.412) (451.815) (12.078.875) (9.411.701)
QOutras receitas e despesas operacionais liquidas 16 147 249 (1.217.982) 3.299.627
Resultado liquido de equivaléncia patrimonial 8b  2.490.389 4.831.774 - -
836.484 3.661.643 (21.280.860) (11.970.473)
(Prejuizo) lucro operacional antes do resultado financeiro 836.484 3.661.643 2.410.328 8.353.886
Resultado financeiro liquido 17  1.229.902 2.930.602 591.938 (632.991)
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 2.066.386 6.592.245 3.002.266 7.720.895
Imposto de renda e contribuigéo social
IRPJ e CSLL 18 - (556.187) (935.880) (1.684.837)
(Prejuizo)/ lucro liquido do exercicio 2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058
Atribuido a:
Participacdo de sécios controladores 2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058
2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058
Lucro liquido por quota de capital social 0,04 0,17

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Salutem ParticipacGes S/A

Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058
Resultado abrangente do exercicio atribuido a:
Participacdo de sdcios controladores 2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058

2.066.386 6.036.058 2.066.386 6.036.058

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Salutem ParticipacBes S/A

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

Em reais

Saldos 1° de janeiro de 2023
Integralizagao de capital

Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal

Dividendos s/ Partic. Societéaria
Retencao de lucros exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Integralizagao de capital

Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal

Dividendos s/ Partic. Societéaria
Retencao de lucros exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital social

Reserva
legal

Lucros

Reserva de lucros acumulados

Participacgéo
de sécios
controladores Total

32.151.939 176.744 15.338.349 - 47.667.032  47.667.032
3.400.000 - - - 3.400.000  3.400.000
- - - 6.036.058 6.036.058  6.036.058
- 301.803 - (301.803) - -
- - - (1.433.564) (1.433.564) (1.433.564)
- - 4.300.691  (4.300.691) - -
35.551.939 478.547 19.639.040 - 55.669.526 55.669.526
13.000.000 - - - 13.000.000 13.000.000
- - - 2.066.386 2.066.386  2.066.386
- 103.320 - (103.320) - -
- - - (490.766) (490.766)  (490.766)
- - 1.472.300  (1.472.300) - -
48.551.939 581.867 21.111.340 - 70245146 70.245.146

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Salutem ParticipacGes S/A

Demonstragdes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ajustes por:

Depreciacbes e amortizagoes

Residual de baixas do imobilizado e intangivel
Resultado liquido de equivaléncia patrimonial
(Aumento) redugao nos ativos:

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Estogues

Impostos e contribuigbes a recuperar

Partes relacionadas

Outros créditos

Despesas antecipadas

Aumento (redugdo) nos passivos:

Provisdes técnicas de assisténcia a saude
Fornecedores

Saléarios e encargos sociais

Impostos e contribui¢cdes a recolher

Provisao de férias e encargos

Adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Qutras obrigacdes

Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento dos investimentos

Aquisicdes do imobilizado e intangivel

Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo dos empréstimos e financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Integralizacéo de capital

Distribuicdo de dividendos

Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Variacdo do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Aumento do caixa e equivalentes de caixa
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
2.066.386 6.036.058  2.066.386 6.036.058
1.973 35  4.146.933 3.423.232

- - 783.765 1.014.824
(2.490.389) (4.831.774) - -
- - (11.837) 459.112

. - (72.577)  (2.772.690)

- - 465.679 (4.421.767)

108.599 (81.923)  (230.981) (594.100)
397.218 (2.545.476) - -
(731.285) - 558.289 1.132.506

(15.147) (2.335) (9.971) (54.738)
1.794.093 1.616.282

187.843 62.220  (2.176.160) 3.654.869
96.352 21.075 156.349 147.963
(389.628) 438.069 (229.684) 499.525
190.559 4.456 249.717 137.133

- - (328.002)  (1.359.998)

490.766 1.330.886 490.766 1.394.547
2.732 - 4.529.483 1.722.245
(84.021) 431.291 12.182.248 _ 12.035.003
(14.200.000) (400.000) (240) -
(12.699) (2.310) (8.626.614) _ (8.979.744)
(14.212.699) (402.310) _(8.626.854) __ (8.979.744)
- - (391.646)  (1.178.455)
1.800.000 (1.800.000) - -
13.000.000 3.400.000  13.000.000 3.400.000
(490.766) (1.433.564)  (490.766)  (1.433.564)
14.309.234 166.436  12.117.588 787.981
12.514 105.417  _15.672.982 3.843.240
382.425 360.911 22.536.770 6.863.788
369.911 174.494  6.863.788 3.020.548
12.514 105417 15.672.982 3.843.240

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Salutem ParticipacGes S/A

Notas explicativas as demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em reais

1  Contexto operacional

A Salutem Participages S/A é uma sociedade andnima de capital fechado sediada em Bauru SP. Constituida em
4 de agosto de 2020, e tem por objetivo a administragdo de outras sociedades, participagdes como quotista e/ ou

acionista em sociedades e investimentos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 abrangem as suas controladas, conforme abaixo:

a Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados
Ltda. — Controlada direta
A Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda.,
constituida em 27 de janeiro de 2016 sob a forma de sociedade limitada, tem sua sede instalada na cidade
de Bauru, estado de S&o Paulo. Tem como objeto social o comércio atacadista, nacionais e importados, de
medicamentos e drogaria de uso humano, implantes, materiais e instrumentos para uso médico, cirlrgico,
hospitalar e laboratérios; comércio atacadista de proteses, artigos de ortopedia e odontoldgicos; comércio
atacadista de produtos para saude, cosméticos, perfumarias e artigos do toucador e produtos de higiene
pessoal. Ainda, em setembro de 2019 a Empresa incluiu em seu objeto social as atividades de comércio
atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pecas;
aluguel de material médico, e aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares sem operador.

b Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda. — Controlada direta
A Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda., constituida em 9 de fevereiro de 2021 sob a
forma de sociedade limitada para sociedade limitada unipessoal, tem sua sede instalada na cidade de
Bauru, estado de S&o Paulo. Tem como objeto social a comercializa¢do, em todo o territério nacional, de
planos de saude privados, incluindo a prestagéo de servigcos de gerenciamento, planejamento, organizagéo
e operacdo de planos privados de assisténcia a salide, em atendimento ao disposto no art. 34 da Lei 9.656,
de 3 de junho de 1998.

Como operadora de planos de assisténcia a salde, a Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude

Ltda., encontra-se registrada na ANS, sob o n® 422835.

c Cardben Salde Administradora Ltda. — Controlada direta
A Cardben Saude Administradora Ltda., constituida em 26 de julho de 2022 sob a forma de sociedade
limitada para sociedade limitada unipessoal, tem sua sede instalada na cidade de Bauru, estado de Séo
Paulo. Tem como objeto social a realiza¢do de atividades administrativas e servicos complementares de
apoio administrativo incluindo, mas ndo se limitando, em todo o territério nacional, a emissao e
administracdo de cartbes de acesso e beneficios na area da saude e outras atividades de servigcos

administrativos.


https://www.ans.gov.br/ConsultaPlanosConsumidor/pages/ConsultaPlanos.xhtml?coOperadora=422835
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Base para preparacédo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

Declaracédo de conformidade

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que seguem os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC).

Um conjunto completo de demonstracdes financeiras consolidadas da Salutem ParticipagBes S/A e suas
controladas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, reflete a posicéo financeira e patrimonial do grupo econémico, atendendo o
requerido pelo pronunciamento técnico CPC 36 - Demonstra¢des Consolidadas.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas avaliou a capacidade de continuarem operando
normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade a seus negécios no
futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstra¢cfes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A emissdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em
17 de janeiro de 2025.

Mensuracéo do valor
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando indicado de outra forma em nota explicativa.

Moeda funcional e de apresentacéo
Estas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que é a moeda

funcional e de apresentacéo da Companhia e de suas controladas, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidacéo
As demonstragdes financeiras consolidadas séo elaboradas em conjunto com as da controladora, utilizando

politicas contabeis consistentes, e sdo compostas pelas demonstragdes financeiras das controladas diretas.

S&o eliminados todos os saldos, ativos, passivos, receitas e despesas, oriundos de transac¢des entre as

empresas incluidas na consolidagéo.

As demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024 consideram as demonstra¢des

financeiras das seguintes Sociedades:

. Salutem Participagdes S/A - Controladora

. Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados
Ltda. — Controlada direta

o Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda. — Controlada direta

. Cardben Saude Administradora Ltda. — Controlada direta
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e Aplicagao de julgamento e préaticas contabeis criticas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas
O processo de elaborag&o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, conforme as normas
aplicaveis as pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 (R1), envolvem a utilizagcdo de estimativas. A
determinacéo dessas estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos passados e correntes,
pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos

a essas estimativas e premissas incluem:

=  Vida util de ativos de longa duragéo;
= Teste do valor recuperavel de ativos;
=  Andlise do risco de crédito para determinagdo da perda estimada com créditos de liquidacéo duvidosa;
= Andlise dos riscos para determinacéo de outras provis@es, inclusive para contingéncias, e demais

ativos e passivos na data do balanco.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, devido as imprecisfes inerentes ao
processo de determinagdo. Essas estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela

administracdo da Companhia.

3 Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais adotadas pela Companhia, nessas demonstragfes financeiras estdo descritas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

a Instrumentos financeiros
A Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros como instrumentos financeiros bésicos, em
conformidade com a politica contabil da Companhia e por atender as condigfes da segcdo 11 do
Pronunciamento Técnico PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, portanto, sao ativos
financeiros basicos: i) caixa e equivalentes de caixa; e ii) contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros basicos séo: i) fornecedores; e ii) outras obrigacges.

Os ativos e passivos financeiros basicos séo mensurados pelo custo amortizado.

A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros basicos inicialmente na data em que foram
originados, exceto os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado, que sdo reconhecidos

inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢bes

contratuais do instrumento.
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Ap6s o reconhecimento inicial, 0s ativos e passivos financeiros basicos sdo medidos pelo custo amortizado

através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando a entidade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade

do ativo financeiro séo transferidos.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obriga¢do contratual é retirada, cancelada
ou expirada.

Os ativos e passivos financeiros basicos sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha
a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de depdésitos bancéarios a vista. Para que um investimento financeiro seja
qualificado como equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento hormalmente
gualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento original de curto prazo, de trés

meses ou menos da data da aquisicéo.

Contas areceber de clientes

As contas a receber séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de
liquidacdo duvidosa (impairment) e ajuste a valor presente, quando aplicavel. Na pratica sdo normalmente
reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisdo para impairment e ajuste a valor presente, se

necessario.

Estoques
Os estoques sédo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realiza¢do, dos dois, o menor. O custo é
determinado pelo método de avaliagéo de estoque “custo médio ponderado” e o valor liquido de realizagcao

corresponde ao preco de venda estimado menos 0s custos.

Investimentos

Substancialmente representados por participacdes em empresas controladas avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Nesse método, a participagdo proporcional da Companhia nos lucros ou prejuizos
de suas controladas é reconhecida no resultado.

10
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Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo
Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)

acumuladas.
O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sé@o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienacao e o valor contabil do imobilizado séo reconhecidos em outras receitas (despesas)
operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengdo e reparos recorrentes sao
reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacéo
Itens do ativo imobilizado sé@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida

util econdmica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estéo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgédo é finalizada e o ativo esta

disponivel para utilizagao.

Intangivel

Ativos intangiveis consistem em softwares de computador adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Eles sdo
amortizados em func¢ao do correspondente beneficio econdmico, ao longo de sua vida (til estimada de cinco

anos, utilizando-se o método linear.

Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

Ativos financeiros classificados como custo amortizado, sdo avaliados em cada data de balanco para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor recuperavel. As perdas sao reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando um evento subsequente indica uma reducéo

da perda de valor, a reducgédo pela perda de valor é revertida através do resultado.

11
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A administracdo da Companhia revisa no minimo anualmente o valor contabil liquido dos ativos nao
financeiros (ou grupo de ativos relacionados), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracéo ou perda de seu
valor recuperavel efetivo. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para recuperacéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel

(impairment), em contrapartida do resultado.

Se uma perda por reducéo ao valor recuperavel dos ativos néo financeiros for subsequentemente revertida,
o valor contabil do ativo (ou grupo de ativos relacionados) é aumentado para a estimativa revista de seu
valor recuperavel, mas sem exceder o valor que teria sido determinado caso nenhuma perda por redugao

ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo desconhece a perda por deterioracéo
de ativos ou mudancas nas circunstancias de negdécio, que justifiquem o reconhecimento de uma perda em
fungdo da ndo recuperagédo dos referidos ativos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da transacéo (ou seja, pelo
valor recebido do banco, incluindo os custos de transacéo) e subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado. Os custos sdo reconhecidos no resultado do exercicio, em despesas financeiras, conforme

incorridos.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios. Inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente

reconhecidas ao valor da nota fiscal/ fatura correspondente.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e quando € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo. Também é condicional a estimativa confiavel do valor. As provisGes para riscos e
contingéncias sdo constituidas por valores atualizados, com base nas melhores estimativas de perdas

estabelecidas pelos assessores juridicos da Companhia.

Quando a provisdo é mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigagdo, o seu valor é

determinado através do valor presente desse fluxo de caixa.
Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢éo social correntes séo calculados com base no lucro real tributavel, as
aliquotas estabelecidas, respectivamente, nos termos da legislacao fiscal vigente.

12
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Demais ativos, passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros seréo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo no futuro.

Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes rendimentos, encargos e atualizagbes monetarias incorridas até a data do balango e, no

caso dos ativos, retificados por provisdo para perdas quando necessario.

Partes relacionadas

Relativas a transages financeiras com a controladora, feitas em condi¢des especificas controladas pela
administracéo. Caso as transagfes fossem realizadas com terceiros, os resultados apurados poderiam ser
diferentes. Dessa forma, as demonstracdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto de transacdes

com partes relacionadas.

Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
As préticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sao

as seguintes:

Ativos contingentes séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisfes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa.

Passivos contingentes sd@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e o0s
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados

como de perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados.

Obrigagdes legais séo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de

éxito.

Segregacéo entre circulante e néo circulante
As operag0es ativas e passivas com vencimentos inferiores até o encerramento do préximo exercicio social

estdo registradas no circulante e as com prazos superiores no ndo circulante.

Reconhecimento de receitas

A receita é reconhecida na extensdo em que em que a Companhia e suas controladas transferem o controle
dos bens e servigos para o cliente, sendo geralmente no momento em que o cliente recebe o produto ou
servico, e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo

da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
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A receita financeira é reconhecida com base no método da taxa de juros efetiva. As demais receitas sédo

sempre reconhecidas pelo regime de competéncia.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagéo.

4  Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos conta movimento 382.425 369.911 2.699.979 4.283.530
Aplicacbes garantidoras - - 4.031.783 1.431.700
Aplicac@es financeiras de liquidez - - 15.805.008 1.148.558
382.425 369.911 22.536.770 6.863.788

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da

Empresa. As aplicag8es financeiras de liquidez referem-se a Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) emitidos

por institui¢cdes financeiras de primeira linha e que tém remuneragéo conforme variagcdo do Certificado de Depdsito

Interbancario (CDI).

Contas a receber de clientes

Composic¢ao do saldo

Consolidado

Descricéo 2024 2023
Contas a receber - mercado interno 4.247.450 5.292.724
Contas a receber - prestagdo de servigos 3.401.139 2.038.697
(-) Perdas Estimadas para créditos de liquidagéo duvidosa (663.407) (418.816)

6.985.182 6.912.605

O contas a receber é classificado como recebivel e, por conseguinte, mensurado pelo custo amortizado. O

prazo méaximo de vencimento das faturas é de 30 a 60 dias.

Abaixo demonstramos a concentragdo da carteira em 2024:

Descricéo

Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho médico 2.010.564

Beneficéncia Portuguesa de Bauru
Demais clientes
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6  Estoques

Consolidado

Descricéo 2024 2023
Materiais especiais e hospitalares 14.629.542 15.759.227
Estoques consignados 13.173.454 13.216.944
Estoques em comodato 1.004.645 297.149

28.807.641 29.273.320

O estoque estd composto substancialmente por orteses, proteses e materiais especiais. A administracdo da
Empresa entende que ndo ha necessidade de registro de perda, para obsolescéncia de estoques, bem como
estoques de movimentacao lenta.

7 Partes relacionadas

Controladora Consolidado

Descri¢do 2024 2023 2024 2023
Ativo

Juros sobre capital a receber (i) 2.145.991 2.543.209 - -

2.145.991 2.543.209 - -

Passivo
Dividendos a pagar (ii) 2.805.374 2.314.608 2.805.374 2.314.608
2.805.374 2.314.608 2.805.374 2.314.608

(i) Saldo refere-se a juros sobre capital préprio creditados aos cotistas.
(ii) Refere-se aos dividendos minimos obrigatdrios, dispostos no Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro

liquido da Controladora. A proviséo relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatdrio sera constituida

na data em que for aprovada pelos acionistas.
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Investimentos

Composic¢éo do saldo

Controladora Consolidado

Descrigdo 2024 2023 2024
Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda 52.936.811 49.940.930 -
Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda. 17.101.102 3.804.392 -
Vida Top Mais Salde Operadora de Planos de Saude Ltda. - AFAC - 1.600.000 -
Cardben Administradora Ltda. 231.056 (166.742) -
Cardben Administradora Ltda. - AFAC - 200.000 -
Sicredi - - 240

70.268.969 55.378.580 240

Movimentagéo dos investimentos

Gemmini Gestora
de Equipamentos, Materiais Vida Top Mais Saude

Medicamentos e Implantes Operadora de Planos Cardben

Nacionais e Importados Ltda. de Saude Ltda. Administradora Ltda. Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Saldo inicial do investimento 49.940.930 45.377.378  5.404.392 2.913.651 33.258 55.777 55.378.580 48.346.806
Integralizacao de capital - 400.000 13.900.000 - 300.000 - 14.200.000 400.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.995.881 4.163.552 (603.290) 890.741  97.798 (222.519) 2.490.389 4.831.774
Adiantamento para futuro aumento de capital - - (1.600.000) 1.600.000 (200.000) 200.000 (1.800.000) 1.800.000
Saldo atualizado do investimento 52.936.811 49.940.930 17.101.102  5.404.392 231.056 33.258 70.268.969 55.378.580
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Representacao das participacdes

= Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e
Importados Ltda.

2024
Capital social — R$ 28.352.089
NuUmero de cotas do capital 28.352.089
Quantidade de cotas possuidas pela Investidora 28.352.089
Patrimonio liquido — R$ 52.936.811
% de participagdo 100
Valor atualizado do investimento — R$ 52.936.811

= Vida Top Mais Saude Operadora de Planos de Saude Ltda.

2024
Capital social — R$ 17.700.000
Numero de cotas do capital 17.700.000
Quantidade de cotas possuidas pela Investidora 17.700.000
Patrimonio liquido — R$ 17.101.102
% de participagdo 100
Valor atualizado do investimento — R$ 17.101.102
= Cardben Saude Administradora Ltda.

2024
Capital social — R$ 500.000
NuUmero de cotas do capital 500.000
Quantidade de cotas possuidas pela Investidora 500.000
Patriménio liquido — R$ 231.056
% de participacdo 100
Valor atualizado do investimento — R$ 231.056

17



(SYSALUTEM

Imobilizado

Composic¢éo do saldo

Controladora

Taxa 2024 2023
anual de Depreciagao

Descricdo depreciagdo Custo acumulada Liquido Liguido

Moveis e utensilios 10% 15.009 (2.008) 13.001  2.275

15.009 (2.008) 13.001  2.275
Consolidado
Taxa 2024 2023

anual de Depreciagao

Descricao depreciacdo Custo acumulada Liguido Liguido
Maquinas aparelhos e equipamentos 10% 2.407.128 (792.710) 1.614.418 1.604.320
Computadores e periféricos 20% 1.019.919 (822.548) 197.371 362.680
Veiculos 20% 4.055 (4.055) - 43.522
Materiais e instrumentais 10% 18.408.154 (5.885.052) 12.523.102 11.058.344
Maquinas aparelhos e equipamentos para locagéo 10% 14.739.006  (5.846.104) 8.892.902 10.308.097
Moveis e utensilios 10% 220.895 (90.608) 130.287 152.313
Direito de uso de arrendamentos 20% 6.437.991 (722.830) 5.715.161 1.840.543

43.237.148 (14.163.907) 29.073.241 25.369.819
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Consolidado

Descricdo 1°/1/2024 Aquisicdes Baixas 31/12/2024
Maquinas aparelhos e equipamentos 2.173.970 281.732  (48.574) 2.407.128
Equipamentos de processamento de dados 991.524 31.745 (3.350) 1.019.919
Veiculos 122.135 - (118.080) 4.055
Materiais e instrumentais 15.272.180 3.647.159 (511.185) 18.408.154
Maquinas aparelhos e equipamentos para locagdo  14.683.109 59.674 (3.777) 14.739.006
Moveis e utensilios 224.260 6.435 (9.800) 220.895
Direito de uso de arrendamentos 2.136.145 4.500.021 (198.175) 6.437.991
35.603.323  8.526.766 (892.941)  43.237.148
Movimentagéo da depreciagdo acumulada no exercicio
Consolidado
Descricdo 1/°1/2024 Adicbes Baixas  31/12/2024
Maquinas aparelhos e equipamentos (569.650)  (226.535) 3.475 (792.710)
Equipamentos de processamento de dados (628.844) (196.277) 2.573 (822.548)
Veiculos (78.613) (4.517) 79.075 (4.055)
Materiais e instrumentais (4.213.836) (1.691.713) 20.497 (5.885.052)
Maquinas aparelhos e equipamentos para locagdo (4.375.012) (1.471.092) - (5.846.104)
Moveis e utensilios (71.947) (22.217) 3.556 (90.608)
Direito de uso de arrendamentos (295.602) (427.228) - (722.830)

(10.233.504)

(4.039.579) 109.176 (14.163.907)

10 Fornecedores

Controladora Consolidado

Descricao 2024 2023 2024 2023
Mercadorias (i) - - 3.486.026 6.395.405
Diversos (ii) 303.950 116.107 2.414.222 1.681.003

303.950 116.107 5.900.248 8.076.408

(i) O saldo de fornecedores estd composto substancialmente por valores a pagar aos fornecedores materiais

(i)

adquiridos para revenda.

Composto por fornecedores de materiais para o ativo imobilizado e
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11 Outras obrigacdes

Controladora Consolidado
Descricéo 2024 2024 2023
Circulante
Estoque em consignacao - 1.004.645 297.149
Passivos de arrendamentos (i) - 946.933 290.720
Outras obrigacdes 2.732 28.087 59.099

2.732 1.979.665 646.968

N&o circulante
Passivos de arrendamentos (i) - 4,787.873 1.591.087
2.732 6.767.538 2.238.055

(i) A Controlada Gemmini Gestora de Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e
Importados Ltda. possui contrato de arrendamento proveniente de locacdo de equipamento com prazo

superior a 12 meses.

2024

Valor total Juros Total

Saldo inicial 2.633.159 751.358 1.881.801
Novos contratos 7.212.417 2.712.416 4.500.001
Pagamentos (1.057.640) (410.644) (646.996)
Saldo final 8.787.936 3.053.130 5.734.806
Circulante 946.933
Nao circulante 4,787.873
Total 5.734.806

A taxa média ponderada utilizada para calculo de desconto a valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento é de 1,59% a 1,68% a.a. em 31 de dezembro de 2024. Nao existem diferencas significativas entre

o valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento e o valor de mercado destes passivos financeiros.

12 Passivos contingentes

No desenvolvimento de suas operacdes, a Controladora e suas controladas estdo sujeitas a certos riscos

representados por agdes tributarias, civeis e processos trabalhistas.
Ainda quanto a questdes tributarias, de acordo com as legisla¢des vigentes, as operac¢des da Controladora e suas
controladas estéo sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais, em periodos prescricionais dos diversos impostos,

taxas e contribuicdes federais, estaduais e municipais (em geral, cinco anos).

Em 31 de dezembro de 2024 a administracdo da Controladora e suas controladas julgou ndo ser necesséria a

constituicdo de provisdo para contingéncias.
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Patrimonio liquido

Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 48.551.939 (R$ 35.551.939

em 2023), no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas da seguinte maneira:

Quotista R$ Quotas %
Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho Médico 48.478.286 48.478.286 99,848%
Compliance 73.653 73.653 0,152%
Total 48.551.939 48.551.939 100,00%

Conforme assembleia geral extraordinaria da Salutem Participacdes S/A em 2 de maio de 2024 com registro
na JUCESP em 21 de maio de 2024, a Unimed de Bauru — Cooperativa de Trabalho Médico integralizou
capital na Controladora. A movimentagéo esta assim demonstrada:

Compliance

gestdo hospitalar e
Unimed de Bauru ambulatorial Ltda. Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Saldo inicial de capital 35.497.995 32.101.939 _ 53.944 50.000 35.551.939 32.151.939
Integralizacéo de capital 12.980.291 _ 3.396.056 19.709 3.944 13.000.000 _3.400.000
Saldo final de capital  48.478.286 35.497.995  73.653 53.944 48.551.939 35.551.939

Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e

somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva de lucros
Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados. Tem a finalidade de capitalizagcdo da
Sociedade para futuras destinacdes, conforme contrato social, legislagdo pertinente e deliberacdo dos

acionistas.

Dividendos
Em 2024 e 2023 foi calculado o percentual de 25% do resultado liquido para fins de dividendos minimos,

conforme determina o estatuto social.

(Prejuizo) / Lucro liquido por acéo
A Controladora divulgou o lucro liquido por ag@es, considerando o resultado atribuivel aos acionistas,
dividido pelo nimero de a¢Bes em circulacédo durante o exercicio. A Controladora ndo possui instrumentos

que potencialmente poderiam diluir o lucro por ages apresentado.
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Descricao 2024
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2023

Numerador

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio  2.066.386  6.036.058

Denominador

Numero de a¢Bes em circulagcao 48.551.939 35.551.939

Lucro liquido por agdes (em reais) 0,04

0,17

14 Receita operacional liquida

Consolidado

Descricéo 2024 2023

Receita operacional bruta

Venda de produtos, mercadorias e servigcos prestados 47.154.736 44.762.997
Prestacéo de servicos 20.403.689 7.654.858
Locacéo de equipamentos 2.877.031 763.706

70.435.456  53.181.561

Deducdes da receita bruta

Impostos incidentes sobre vendas (3.596.714) (3.401.346)
Devolucdes e abatimentos (799.234)  (871.548)

(4.395.948) (4.272.894)
Receita operacional liquida 66.039.508 48.908.667

As vendas da Controlada Gemmini Gestora de Equipamentos foram realizadas conforme apresentado no quadro

a seguir nos exercicios:

Descricéo 2024 2023
Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho médico 31.250.426 32.503.697
Beneficéncia Portuguesa de Bauru 9.333.586 8.444.285
Demais Clientes 6.570.724 3.815.015

47.154.736 44.762.997
Descricao % 2024 % 2023
Unimed de Bauru - Cooperativa de Trabalho médico 66% 73%
Beneficéncia Portuguesa de Bauru 20% 19%
Demais Clientes 14% 8%

15 Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

Descricdo 2024 2023 2024 2023
Servigos de terceiros (571.686) (430.960) (4.455.551) (3.553.568)
Impostos e taxas (2.829) (2.720) (44.855) (56.352)
Aluguel (53.993) (480) (177.057)  (120.685)
Deprecia¢des e amortizacdes (2.973) (35) (4.146.861) (3.423.233)
Despesas de manutengéo (73.131) (14.270) (321.854)  (315.207)

Demais despesas administrativas ~ (50.800) (3.350) (2.932.697) (1.942.656)

(754.412) (451.815) (12.078.875) (9.411.701)
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16 Outras receitas e despesas operacionais liquidas

Controladora Consolidado
Descricéo 2024 2023 2024 2023
Outras Receitas Operacionais
Reversao de provisdo para perda de crédito (i) - - 6.811 4.812.898
Recuperacg@es de tributos (ii) - - 727.961 680.035
Bens recebidos em doacao - - 3.561 19.196
Bonificag6es recebidas - - 74.436 61.250
Outras receitas 147 249 28.723 21.926
147 249 841.492  5.595.305

Outras Despesas Operacionais
Provisdo para perda de crédito -
Perda de adiantamento a fornecedores (iii) -

(57.366)  (110.669)
(1.512.357) (1.734.045)

Outras despesas - - (489.751) (450.964)
- - (2.059.474) (2.295.678)
147 249 (1.217.982) 3.299.627

(i) Em 2023 houve a reversao das provisdes para perda de crédito constituida sobre contas a receber de
2022.

(i) Refere-se arecuperacao de PIS e COFINS.

(iif) Em 2024, foram reconhecidas perdas relacionadas a adiantamentos de fornecedores internacionais na

aquisicdo de medicamentos em processo de nacionaliza¢éo e acondicionamento.

17 Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
Descricao 2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira 896 2.041 1.429.118 349.885
Variagdo cambial ativa - - 4121 49.605
Descontos obtidos - 15.390 54.960

Juros sobre participacdo societaria  1.300.000 3.227.305 - -
Outras receitas financeiras 51.004 120 83.684 26.567
1.351.900 3.229.466 1.532.313 481.017

Despesas financeiras
Despesas com juros e multas (118.123) (25) (737.681) (529.377)
Despesas bancarias (1.445) (176.198) (45.781)
Outras despesas financeiras (2.431) (298.839) (26.496) (538.850)
(121.999) (298.864) (940.375) (1.114.008)
(1.229.902) (2.930.602) 591.938 (632.991)
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18 Apuracéo do imposto de renda e da contribuicdo social do exercicio

Controladora Consolidado
Descricéo 2024 2023 2024 2023
Base de célculo 2.066.386 6.592.245 5.492.655 12.552.669
Prejuizo fiscal do periodo 424.004 - 2.666.960 2.246.025
Base negativa - (54.038) (1.249.453) (404.703)
Adicéo/ exclusdes (2.490.390) (4.831.774) (3.994.773) (9.188.779)
Base de célculo tributavel - 1.706.433 2.915.389 5.205.212
Imposto de renda - - - -
Imposto de renda — 15% - 255.965 437.308 780.781
Adicional do imposto de renda — 10% (que exceder a R$ 240 mil) - 146.643 253.539 454.521
Dedugbes do IRPJ - - (17.350) (18.935)

- 402.608 673.497 1.216.367

Contribuicédo social - - - -
Contribuigdo social — 9% - 153.579 262.383 468.470
- 153.579 262.383 468.470

- 556.187 935.880 1.684.837

Apurados com base no lucro real tributavel, as aliquotas estabelecidas, respectivamente, nos termos da legislagao

vigente.

19 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a Considerac8es gerais
A Administragdo mantém operag8es com instrumentos financeiros cujos riscos sdo administrados por meio
de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limites de exposicdo. As politicas de risco e os
sistemas sao revistos regularmente para refletir mudangas nas condicdes de mercado e nas atividades da
Companhia e suas controladas. Todas as operagfes estao integralmente reconhecidas na contabilidade e

restritas aos instrumentos a seguir relacionados:

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Caixas e equivalentes de caixa (i) 382.425 369.911 22.536.770 6.863.788
Contas a receber de clientes (i) - - 6.985.182 6.912.605
Outros créditos 0] 767.624 36.339 1.688.040 2.282.668
Titulos e valores mobiliarios (i) - - 104.892 93.055
1.150.049 406.250 31.314.884 16.152.116

Empréstimos e financiamentos (i) - 391.646

Fornecedores (i) 303.950 116.107 5.900.248 8.076.408
303.950 116.107 5.900.248 8.468.054

Classificagao:

(i)  Ativo ao custo amortizado

(ii) Passivo ao custo amortizado.
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Fatores de risco que podem afetar os negécios da Administragcéo

Os principais fatores de risco que a Administragdo estd exposta reflete em aspectos estratégico-
operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais (tais como mudancas relevantes
na estrutura) sdo enderecados pelo modelo de gestdo da Administragdo. A administragdo dos riscos e a
gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de politicas, definicdo de estratégias e
implementacdo de sistemas de controle visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A Administracéo
possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada
pela Administracéo, sendo que esta possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios, incluindo suas

expansfes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da Administracdo sdo:

= Risco de crédito.
= Risco de liquidez.

= Risco de taxas de juros.

A Administragcdo ndo efetua aplicacdes de carater especulativa em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco. Essa nota explicativa apresenta informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco,
e o gerenciamento de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras.

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que submetem a Administracdo a riscos de crédito de contraparte sédo
representados, fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa. Os riscos de crédito de caixa e
equivalentes de caixa decorrem, principalmente, da incapacidade de instituicdes financeiras cumprirem
suas obrigag@es financeiras com a Companhia. Regularmente a Administragdo executa analise de crédito
das institui¢des nas quais mantém relacionamento através de diversas metodologias que avaliam liquidez,
solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outras. Equivalentes de caixa sdo mantidos somente
em instituicbes com historico de sélida posicéo de crédito, privilegiando seguranca e liquidez. Os riscos de
créditos associados ao contas a receber de clientes é reduzido em virtude da analise de crédito e dos
procedimentos de controle da Administracdo que monitoram esse risco. A exposicado maxima do risco de

crédito estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Caixas e equivalentes de caixa 382.425 369.911 22.536.770 6.863.788
Contas a receber de clientes - - 6.985.182 6.912.605
Titulos e valores mobiliarios - - 104.892 93.055

382.425 369.911 29.626.844 13.869.448

Risco de liquidez
O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo poder cumprir com as suas obrigacdes
contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado. Para

mitigar esse risco, a Administra¢éo possui linhas de crédito rotativo, que aumentam a liquidez no curto prazo
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e possibilitam maior eficiéncia na gestéo do caixa, sendo consistente com o seu foco estratégico na reducéo
do custo do capital. As principais fontes da Companhia derivam do fluxo de caixa gerado por suas
operac0es, fornecedores e empréstimos e financiamentos. A Administracéo acredita que essas fontes sdo
adequadas para atender aos seus atuais usos de fundos, o que inclui, mas nao se limita, o capital de giro,

capital de investimento, amortizacéo de dividas e pagamento de dividendos.

Risco de taxa de juros

A Administracdo considerou que as operagfes mantidas pela Companhia em que indicam juros, o resultado
e os fluxos de caixa operacionais séo, substancialmente, independentes das mudangas nas taxas de juros
do mercado. Os principais montantes atrelados a taxa de juros, sdo operacdes de financiamento na
modalidade de capital de giro, e consequentemente sdo operacdes atreladas a indexadores nacionais.
Sendo assim, a Administragdo entende que ndo hé risco significativo em relacdo a volatilidade dos juros a

ser apresentado ou estressado.

Gerenciamento do capital

A politica da administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. Para tanto, a administragdo monitora a
relac@o da divida liquida em relagdo ao patriménio liquido total.

A administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de financiamento e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicdo de capital

saudavel. A divida da Empresa para relagdo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Total do passivo 3.551.509 2.972.885 20.655.817 16.597.240
Menos: Equivalentes de caixa (382.425)  (369.911) (22.536.770) (6.863.788)
Divida liquida (A) 3.169.084 2.602.974  (1.880.953)  9.733.452
Total do patriménio liquido (B) 70.245.146 55.669.526 70.245.146 55.669.526
Indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (A)/ (B) 0,05 0,05 (0,03) 0,17

Cobertura de seguros

A administracdo da Empresa mantém cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para bens do

imobilizado e dos estoques, por valores considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a

natureza de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de

auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores

independentes.
Aparecido Donizeti Agostinho Ricardo José Cabello Cristina A. Félix Bueno
Presidente Diretor Contadora CRC 1SP 146902/ O-2
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Opinido

Examinamos as demonstra¢ges financeiras individuais e consolidadas da Salutem Participacbes S/A
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e financeira da Salutem Participacdes
S/A em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias
empresas — NBC TG 1000 (R1).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Dependéncia financeira e concentracdo de carteira de controlada

Chamamos atencdo para a nota explicativa n°® 14, em que a Controlada Gemmini Gestora de Equipamentos,
Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda. apresenta um grau de dependéncia
operacional e financeira, o qual a Empresa possui com a controladora indireta, posto isso, o resultado de suas
operagOes deve ser analisado sob o contexto dessa situagdo. Essas condi¢des indicam a existéncia de incerteza
que pode levantar duvida quanto a capacidade operacional da Empresa caso essas operagfes sejam
interrompidas. As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal
das operagOes da Empresa, através do suporte financeiro por parte dos clientes mencionados e ndo incluem
nenhum ajuste as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em

fungdo desse assunto.
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 da Controlada Gemmini Gestora de
Equipamentos, Materiais, Medicamentos e Implantes Nacionais e Importados Ltda., apresentados para fins de
comparacao, foram por n6és examinados, cujo relatério de auditoria, datado de 19 de janeiro de 2024, continha a
mesma énfase sobre a dependéncia financeira e concentra¢édo da carteira com controladora indireta. Os valores
correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 da Controlada direta Vida Top Mais Saude
Operadora de Planos de Saude Ltda., bem como da Companhia, apresentados para fins de comparacéo, foram
por nds examinados, cujo relatério de auditoria, datado de 23 de fevereiro de 2024, ndo continha modificagbes. A
Controlada Cardben Saude Administradora Ltda. foram por nés examinados, cujo relatério de auditoria, datado de
23 de fevereiro de 2024, ndo continha modificacdes.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢cfes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de

distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia a continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar

suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo

de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢8es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢ges financeiras individuais e

consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de distor¢do relevante resultante de fraude € maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

falsifica¢é@o, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia.

= Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

=  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modifica¢éo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem

levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 17 de janeiro de 2025.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3

;&\\

,//‘/'
Ricardo Aurélio Rissi
Contador - CRC 1SP137183/0-8

A Rede Global Moore e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do mundo, séo entidades legalmente distintas e independentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da SALUTEM PARTICIPACOES
S/A, CNPJ n°. 39.579.272/0001-23, em cumprimento as atribuicbes, legais e
societarias, examinamos o Balango Patrimonial, as Demonstracoes de Resultado e as
Mutacées Patrimoniais da empresa, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, verificando Lucro liquido a disposi¢ao da sociedade de RS 2.066.385,63 (dois
milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e oitenta e cinco reais e sessenta e trés
centavos); somos de parecer que as referidas Demonstracoes Contabeis representam
a posicdo financeira e patrimonial da sociedade, merecendo assim, nossa
recomendacao favoravel a aprovacao na Assembleia Geral dos acionistas da Salutem

Participacoes S/A.

Bayaru\SO de Jane|ro de 2025.
m)\/ A
Dr. Emplejonello Dr. Marcelo Massao Kanamura

o

" N

Dr—PaufoEduardo de Souza Dr. Daniel Rosito Pivotto

——

(B -
Dra/Leonor de Fatlmaéntos
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