M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS
E CORRELATOS S.A.

CNPJ/MF n° 12.568.799/0001-04
NIRE 35.300.492.919
COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA. HORARIO E LOCAL: Aos 30 (trinta) dias do més de dezembro de 2024, 4s 14h, na sede
da M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS,
ODONTOLOGICOS E CORRELATOS S.A., sociedade com sede no Estado de Sdo Paulo, na Cidade
de Jundiai, na Av. Ain Ata, n® 640, loteamento ‘Multivias II — Polo Industrial e Logistico’, Lote 15,
Quadra B, Bairro Jardim Ermida I, CEP: 13212-213, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.568.799/0001-
04 ¢ na JUCESP sob o NIRE 35.300.492.919 (“Companhia’).

2. CONVOCACAQ: Dispensada por conta do comparecimento da totalidade dos acionistas da
Companhia, nos termos do §4°, artigo 124, da Lei n.® 6.404/76 (“Lei das S/A™).

3. PRESENCA: Presentes os acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro Registro de Presenca dos Acionistas.

4. MESA: Os acionistas presentes escolheram, por unanimidade e sem ressalvas, com base no §2°,
artigo 6°, do Estatuto Social da Companhia e no artigo 128 da Lei das S/A, o Sr. Alberto Blay para
exercer a fung3o de Presidente da Assembleia, que por sua vez convidou o Sr. Jamil Awad Shibli para
exercer a funcio de Secretério da mesa.

5. ORDEM DO DIA: A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi realizada para tratar da
seguinte ordem do dia: (i) aumento do capital social da Companhia, conforme proposta da
Administra¢go; (ii) alteragdo do Estatuto Social da Companhia para modificar a redagéo do Artigo 5°;
(iii) consolidagio do estatuto social da Companhia; e (iv) autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios para efetivar as deliberagdes previstas nos itens antecedentes.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes:

6.1. Aumentar o capital social da Companhia no valor de R$ 5.580.420,69 (cinco milhdes, quinhentos
e oitenta mil, quatrocentos e vinte reais e sessenta e nove centavos), mediante capitalizacéo do saldo da
conta dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital existente na data-base de 30 de dezembro de
2024, realizados pela acionista Monkisa Participa¢ées Empresariais Ltda., mediante a emiss@o de
49.830.838 (quarenta e nove milhdes, oitocentas e trinta mil, oitocentas e trinta e oito) novas agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emiss&o por agéo de RS 0,111987294, valor este
fixado em comum acordo entre os acionistas, com base na perspectiva de rentabilidade futura da
Companhia, nos termos do artigo 170, § 1°, inciso I, da Lei das S.A. Em razéo desta deliberag@o, o capital
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social da Companhia passa de R$ 358.300.634,69 (trezentos e cinquenta & oito milhdes, trezentos mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e sessenta & nove centavos), para RS 363.881.055,38 (trezentos ¢
sessenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, cinquenta e cinco reais e trinta e oito centavos),
dividido em 717.787.267 (setecentas e dezessete milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, duzentas e
sessenta e sete) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. A subscri¢do e integralizagdo das
novas agdes da Companhia é realizada conforme Boletim de Subscricio de Agdes, que passa a fazer
parte da presente Ata como Anexo L

Para os fins do artigo 171 da Lei das S/A, os acionistas ndo subscritores do aumento do capital social
ora aprovado neste ato, os Srs. Alberto Blay, Samy Tunchel, Jamil Awad Shibli, Moises Cohen e Daniel
Borba Li, manifestam, em caréter irrevogével e irretratavel, por meio da assinatura da presente Ata, sua
rentincia ao direito de preferéncia que lhes assiste na subscrigio das novas agbes emitidas pela
Companhia, destacando-se que néo houve dilui¢do injustificada de minoritarios.

6.2. Alterar o Estatuto Social da Companhia para modificar a redagéo do Artigo 5°, 0 qual passa a ter a
redacdo descrita no Anexo II, preservando-se todos os seus paréagrafos ndo modificados;

6.3. Aprovar a consolidagdo do estatuto social da Companhia face a reformulagio do estatuto social
realizada no item anterior, o qual passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo III; e

6.4. Investir a administracdo da Companhia de todos os poderes necessarios 3s formalizacdes de praxe
quanto a deliberagdo supra.

7.  ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario
para redagdo desta Ata, que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Alberto Blay —
Presidente; Jamil Awad Shibli — Secretario. Acionistas presentes: Alberto Blay; Samy Tunchel; Jamil
Awad Shibli; Monkisa Participagdes Empresariais Ltda. (representada pelo Sr. Claudio Luiz
Lottenberg); Moises Cohen e Daniel Borba Li.

— A presente é copia fidedigna da Ata original, lavrada no Livro de Registro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. —

Jundiai/SP, 30 de dezembro de 2024.
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Alberto Blay Jamil Awad Shibli
Presidente Secretario
Acionistas:
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ANEXO II
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2024.

ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL DA M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS E CORRELATOS S.A.

CAPITULO II
Do Capital Social e das A¢des

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de RS
363.881.055,38 (trezentos e sessenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, cinquenta e cinco reais
e trinta e oito centavos), dividido em 717.787.267 (setecentas e dezessete milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, duzentas e sessenta e sete) agSes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

(-..)’1
Mesa:
Assinado Eletronicamente Assinado Eletronicamente
Alberto Blay Jamil Awad Shibli
Presidente Secretario
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ANEXO III
A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS E
"CORRELATOS S.A.
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2024.

CNPJ/MF n° 12.568.799/0001-04
NIRE 35.300.492.919

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO I
Denominacio, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 1°. A M3 HEALTH INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS,
ODONTOLOGICOS E CORRELATOS S.A., doravante simplesmente designada “Companhia”, é uma
Sociedade por Agdes regida pelo presente estatuto social e pelas disposicdes legais que lhe forem
aplicéveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™), ¢ a Lei n°
10.406/02 (“Cédigo Civil™), para os casos omissos na legislagio especial.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no Estado de Sdo Paulo, Municipio de Jundiai, na Avenida Ain
Ata, n° 640, loteamento ‘Multivias II — Polo Industrial e Logistico’, Lote 15, Quadra B, Bairro Jardim
Ermida I, CEP; 13212-213. A Companhia podera, por deliberagdo da diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tera prazo de duragfo indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto:

a) fabricagdo de produtos e materiais odontolégicos, médicos, ortopédicos e oftalmolégicos, incluindo
implantes dentdrios, implantes ortopédicos, instrumentais cirirgicos, componentes protéticos, guias
cirurgicas e dispositivos médicos personalizados;

b)  fabricagdo de aparelhos e utensilios para corregdo de defeitos fisicos e aparelhos ortopédicos em
geral;

c) cursos e treinamentos em desenvolvimento profissional;

d) servigos de proteses dentarias

e) importagio, comércio e exportagdo de produtos odontolégicos, médicos e correlatos, incluindo,
mas ndo se limitando, aqueles de natureza ortopédica, relacionados ou ndo as parcerias firmadas com
terceiros nesses segmentos econdmicos;

) desenvolvimento de parcerias com terceiros nos ramos de produtos odontolégicos, produtos
médicos e proteses dentérias;

g) participagio em outras sociedades, inclusive em sociedade em conta de participagdo, como sécia
ostensiva e/ou participante; €

h)  prestagio de servigos de consultoria e assessoria na intermediacdo de negdcios que independam de
leis e 6rgdos especiais.

Este documento foi assinado eletronicamente por MOISES C&f ! ‘aunchel, Claudio Luiz Loltenberg, Daniel Borba Li, JAMIL
AWAD SHIBLI e ALBERTO BLAY. %Eﬁkﬁ‘&é 9
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CAPITULO II
Do Capital Social e das Acdes

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, ¢ de R$
363.881.055,38 (trezentos e sessenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, cinquenta e cinco reais
e trinta e oito centavos), dividido em 717.787.267 (setecentas e dezessete milhdes, setecentas e oitenta e
sete mil, duzentas e sessenta e sete) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria daré direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais
da Companhia.

Paragrafo Segundo. As ages serfo indivisiveis em relagdo 2 Companhia. Quando a a¢@o eventualmente
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo Terceiro. A propriedade de aghes presumir-se-4 pela inscrigdo do nome do acionista no livro
de “Registro das A¢des Nominativas™. Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura
do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢Ses Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer
acionista, a Companhia devera emitir certificados de agdes.

Parigrafo Quarto. Os acionistas terfio preferéncia para a subscricio do aumento de capital da
Companhia, na exata propor¢do do niimero de agbes que possuirem a época do respectivo aumento de
capital, observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quinto. As transferéncias de agbes da Companhia, a qualquer titulo, deverdo observar os
termos e condigBes estabelecidos em lei, no estatuto social e em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, sob pena de nulidade.

CAPITULO III
Das Assembleias Gerais

Artigo 6°. A assembleia geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social, para as deliberagBes previstas em lei, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro. As assembleias gerais ordindrias poderdo ser convocadas por escrito por qualquer
um dos diretores ou por qualquer dos acionistas, com antecedéncia minima de & (oito) dias, em primeira
convocacdo, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocagio. As assembleias gerais extraordinarias poderdo
ser realizadas sempre que requeridas (i) por qualquer dos acionistas, desde que observada a alinea “b” do
paragrafo tnico do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) por acionistas detentores de, no
minimo 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, desde que observada a condigéo da alinea
“c” do paragrafo tnico do artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo. Nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das Sociedades por Acdes, as formalidades
para convocacdo poderfo ser dispensadas quando todos os acionistas estiverem presentes ou
reconhecerem por escrito que estéo cientes a respeito do lugar, hora, data € ordem do dia da assembleia
geral.

Este documento foi assinado eletronicamente por MOISES C%%*E{%asf'ﬁé '§unchel, Claudic Luiz Lottenberg, Daniel Borba Li, JAMIL
AWAD SHIBLI e ALBERTO BLAY.
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Paragrafo Terceiro. A assembleia geral instalar-se-d, em qualquer convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem o quérum legal e/ou estatutario necessario 4 aprovagao das matérias constantes
da correspondente ordem do dia.

Parigrafo Quarto. Os trabalhos da assembleia geral serfio dirigidos por mesa composta de presidente e
secretério. O presidente da assembleia geral serd o Diretor Presidente ou, na auséncia deste, pessoa
indicada pelos acionistas presentes representando mais da metade do capital social, e o secretario serd
escolhido pelo presidente da respectiva assembleia geral.

Parigrafo Quinto. Serdo admitidas a participagéo e voto a distancia de acionistas, na forma da legislagdo
aplicavel, sendo esta participagio considerada presenca pessoal em referida assembleia geral. Neste caso,
os acionistas que participarem remotamente da assembleia geral deverdio expressar seus Votos por meio
de correspondéncia fisica ou por meio eletrdnico que identifique de forma inequivoca o remetente. Serdo
admitidas, ainda, assembleias gerais semipresenciais ou digitais, na forma da legislagdo aplicavel, sendo
estas consideradas como realizadas na sede da Companhia.

Artigo 7°. O acionista poderé ser representado na assembleia geral por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, devendo a procuragdo ser
outorgada com poderes especificos.

Artigo 8°. As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as hip6teses especiais previstas em lei, neste
estatuto social ou em acordo de acionistas arquivado na sede social da Companhia, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, nio se computando os votos em branco.

CAPITULO IV
Da Administragio - Das Disposicdes Gerais

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por uma diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel
¢ de acordo com o presente estatuto social e eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social.

Artigo 10. O mandato dos membros da diretoria serd de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os membros
da diretoria permanecerio no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse de seus sucessores.

Artigo 11. A remuneragiio global da diretoria serd anualmente fixada pela assembleia geral.

Artigo 12. Os membros da diretoria tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo nos livros de
atas da diretoria, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e
responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Da Diretoria

Artigo 13. A diretoria serd composta por 3 (trés) ou mais membros, acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos pela assembleia geral, que terfio as seguintes designagoes, sendo autorizada a cumulagéo de
funcdes por um mesmo diretor: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor de Planejamento e Controle;

(iii) Diretor de Produgio; e simplesmente (iv) Diretor, sem denominagio ou designag8o especifica, a
critério dos acionistas que os elegerem.
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Artigo 14. Compete a diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a prética, para tanto, de
todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
estatuto atribuida a competéncia a assembleia geral. No exercicio de suas fungdes, os diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo necessarios & consecucio dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pela assembleia geral.

Paragrafo Primeiro. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia,
os atos de quaisquer dos administradores, procuradores ou funcionarios que a envolverem em obrigacdes
relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como a prestacdo de fiangas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo se houver deliberagdo tomada pelos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, autorizando expressamente oS
referidos atos.

Artigo 15. Compete & diretoria, atuando de forma colegiada:

a)  elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras, bem como as propostas de distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préprio, e de aplicagdo dos valores excedentes, a serem apresentados a
assembleia geral ordinéria;

b)  convocar a assembleia geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

¢)  submeter & assembleia geral propostas de aumento de capital, bem como de reforma do estatuto
social;

d) elaborar os planos de negécios e orgamentos anuais e plurianuais, operacionais e de investimento
da Companbhia;

e) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢Ses deste estatuto social;

1] executar as deliberagdes da assembleia geral, conforme as suas designagdes especificas.

g)  representar a Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros, quaisquer
reparti¢Bes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como perante autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais, observado o disposto neste estatuto social e
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social;

h)  zelar pela observéncia da lei, deste estatuto social e de eventuais acordos de acionistas arquivados
na sede social; e

i) administrar, gerir e dirigir os negécios sociais.

Parigrafo Primeiro. Compete isoladamente ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberagdes das assembleias gerais; (ii) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as
atribuigcdes especificas estabelecidas neste estatuto social; (iii) definir as competéncias dos demais
membros da diretoria nas areas ndo especificadas neste estatuto; (iv) coordenar e promover a politica de
representacéo institucional da Companhia nas suas relagdes com a imprensa e autoridades
governamentais; (v) coordenar as atividades de natureza juridica da Companhia; e (vi) realizar a
supervisdo e controle das contas bancarias e da aplicagfio dos recursos financeiros disponiveis em nome da
Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete isoladamente ao Diretor de Planejamento e Controle: (i) coordenar a
programagéo de investimentos, projecdo e controle de receitas e despesas, custo de servigos e de pessoal, e
estudos de mercado; (ii) coordenar o planejamento financeiro e tributério da Companhia; (iii) assegurar a
implementac&o do or¢amento, do plano de investimentos e do plano de negécios da Companhia, elaborado
de forma colegiada; (iv) gerir os servigos de contabilidade e tesouraria, incluindo a avaliagio de condigdes
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de empréstimos, financiamentos ¢ suas aplicacdes; (v) elaboragio, projecao e controle, sob a gestdo macro
do Diretor Presidente, dos fluxos de caixa da Companhia; (vi) coordenar as atividades relacionadas a
comunicagio, imagem, propaganda e marketing da Companhia; e (vii) identificar novas oportunidades de
negocios.

Paragrafo Terceiro. Compete isoladamente a0 Diretor de Producdo: (i) definir as estratégias de
producdo e de atendimento a clientes; (ii) definir as estratégias logisticas de aquisi¢do de insumos e venda
da produgdo; (iii) acompanhar o planejamento produtivo/comercial e, de forma geral, supervisionar as
atividades de compra e venda dos insumos/produtos; (iv) atuar na interface técnica entre 2 Companhia e
os 6rgios reguladores; (v) supervisionar e opinar acerca das classificacdes fiscais dos produtos
comercializados; e (vi) participar de discusses técnicas no mercado, representando a Companhia.

Artigo 16. A diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por quaisquer 2
(dois) diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias, e a reunido somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Pardgrafo Primeiro. No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer diretor, este podera
nomear outro diretor para representi-lo nas reunides, caso em que, O diretor assim nomeado para
representd-lo deverd votar nas reunices da diretoria em seu proprio nome e em nome do diretor por ele
representado. A nomeacdo deveré ser realizada mediante notificagio escrita ao Diretor Presidente, que
devera conter claramente o nome do diretor designado ¢ 0s poderes a ele conferidos e serd anexada a ata
da respectiva reunifio. Alternativamente, em se tratando de auséncia temporaria, o diretor podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou qualquer

outro meio eletrénico comprovadamente entregue ao Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na diretoria, compete aos demais diretores indicar, entre os
mesmos, um substituto que acumulara, interinamente, as fungbes do substituido, perdurando a
substitui¢o interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira assembleia geral que
se realizar, atuando o substituto ento eleito até o término do mandato da diretoria.

Paragrafo Terceiro. As reunides da diretoria poderfio ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagio, ¢ tal participagdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunio. Neste caso, os membros da diretoria que participarem remotamente da reunizo da
diretoria deverdio expressar seus votos por meio de carta ou qualquer outro meio eletrénico que identifique
de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Quarto. Ao término da reunidio, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos
os diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de registro de atas da
diretoria da Companhia. Os votos proferidos por diretores que participarem remotamente da reunido da
diretoria ou que tenham se manifestado na forma deste Artigo, em seu Pardgrafo Terceiro, deverdo
igualmente constar no livro de registro de atas da diretoria, devendo a copia da carta ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢do da
ata.

Artigo 17. As deliberagdes nas reunides da diretoria ser3o tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunifio ou que tenham manifestado seu voto, na forma do Artigo 16, Paragrafo Terceiro, sendo que,
no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.
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Artigo 18. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(a) pelo Diretor Presidente, isoladamente;
(b) por qualquer diretor em conjunto com o Diretor Presidente; ou
(¢) por 1 (um) procurador devidamente constituido pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. As procuragdes serfio outorgadas em nome da Companhia, devendo especificar os
poderes conferidos e, salvo aquelas previstas no paragrafo segundo deste artigo e sem prejuizo do quanto
disposto no paragrafo terceiro, terdo prazo de validade determinado e vedario o substabelecimento, sob
pena de nulidade.

Paragrafo Segundo. As procuragdes para fins judiciais e/ou extrajudiciais outorgadas a advogados
poderdo viger por prazo indeterminado.

Parigrafo Terceiro. As procuragdes outorgadas para fins de cumprimento de cléusula contratual poderdo
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 19. A Companhia terd um Conselho Fiscal nfio permanente composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nliimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo
e que Ihes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando do seu funcionamento, o Conselho
Fiscal tera as atribuiges e os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal
terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua instalag&o.

CAPITULO VI
Acordo de Acionistas

Artigo 20. A Companhia, os acionistas e os administradores da Companhia obrigatoriamente observaro,
no exercicio de direitos e no cumprimento de obrigagdes, todas as clédusulas, disposi¢Oes, termos e
condicdes constantes de eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

Paragrafo tinico. Os acionistas e membros da administragio da Companhia, bem como o presidente do
conclave, conforme o caso, terfio o direito e a legitimidade para proceder conforme o disposto no artigo
118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Ag¢des. O presidente da assembleia geral ndo computard o voto
proferido por qualquer dos acionistas que de qualquer forma seja contrério & disposig&o, clausula, termo
ou condigdo, contida em acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia, devendo, ainda,
considerar tais votos como se proferidos em observéancia ao disposto no acordo de acionistas em quest&o.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 21. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas na legislacéo aplicavel.

Artigo 22. O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagfo:
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a)  a parcela de 5% (cinco por cento) serd deduzida para a constituicdo da reserva legal, que ndo
excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b)  aparcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, calculado
sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo 202, I, I ¢ IIl da Lei das Sociedades
por Agdes, sera distribuida ao acionista como dividendo anual minimo obrigatério;

c) o saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢des contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera
a destinagio determinada pela assembleia geral com base na proposta da administragéo, conforme o
disposto nos artigo 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das Sociedades por Acdes, observadas as disposigdes
contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida lei.

Paragrafo Primeiro. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a assembleia geral
deliberara sobre a aplicagio do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos adicionais ao seu acionista.

Parsgrafo Segundo. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que
tenham sido postos & disposi¢éo de seu acionista, prescreverdo em beneficio da Companhia.

Artigo 23. A Companhia poderé levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com base neles
declarar, por deliberagio da assembleia geral, dividendos intermediarios e intercalares. Os dividendos
intermedidrios e intercalares previstos neste Artigo serfio imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 24. A Companhia poder4 pagar ao seu acionista juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Pardgrafo Unico. Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital préprio que néo forem
reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos ap6s a data em que forem colocados & disposi¢do de seu
acionista.

CAPITULO VIII
Da Liquidacio

Artigo 25. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a assembleia geral o érgdo
competente para determinar a forma de liquidago e nomear o liquidante e o conselho fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidag@o.

CAPITULO IX
Do Quoérum Qualificado

Artigo 26. Em observancia & legislagdo aplicével, as seguintes matérias deverdio ser aprovadas por
acionistas que representem metade, no minimo, das a¢des com direito a voto:

(i)  criagio de acBes preferenciais ou aumento de classe de agGes preferenciais existentes, sem guardar
proporgio com as demais classes de acBes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo Estatuto
Social;

(i)  alteracfio nas preferéncias, vantagens e condiges de resgate ou amortizagio de uma ou mais classes
de acdes preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida;

(iii) redug¢8o do dividendo obrigatorio;

(iv) fusfio da Companhia, ou sua incorpora¢do em outra;
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(v) participagdo em grupo de sociedades;

(vi) mudanga do objeto da Companhia;

(vii) cessagdo do estado de liquidagio da Companhia;
(viii) criagfo de partes beneficiarias;

(ix) cisdo da Companhia; e

(x) dissolugio da Companhia.

Pardgrafo anico. Além das matérias previstas acima, os acionistas deverdo observar eventuais restricdes
para a aprovagdo de determinadas matérias sujeitas a quorum qualificado ou vetos, conforme previsto em
acordo de acionistas arquivado na sede social da Companbhia.

CAPITULO X
Das Disposi¢des Gerais

Artigo 27. Aos casos omissos neste Estatuto aplicar-se-a0 as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes
e alteragdes posteriores, e, na sua omissdo, no Cédigo Civil, a teor do disposto em seu artigo 1.089.

Artigo 28. Todas e quaisquer disputas decorrentes, direta ou indiretamente, deste estatuto social ou no
ambito da Companhia, deverdo ser necessariamente, de maneira final e definitiva, solucionadas por
arbitragem a ser instituida e conduzida em concordincia com as regras do Regulamento da Cémara de
Conciliagio, Mediagao e Arbitragem da CIESP/FIESP (“Regulamento”), vigentes & época da arbitragem,
e em observancia aos dispositivos da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 - Lei de Arbitragem
(“Arbitragem™). A administragdo e a correta conducdo dos procedimentos de Arbitragem serdo de
responsabilidade da Cémara de Conciliacdo, Mediagdo e Arbitragem da CIESP/FIESP.

Paragrafo Primeiro. A Arbitragem ser4 conduzida perante um painel de 3 (trés) arbitros, composto por
1 (um) 4rbitro nomeado pela Parte demandante (sendo que, na hipétese de haver mais de uma Parte
demandante, as Partes demandantes, juntas, tém o direito de nomear apenas um arbitro), 1 (um) arbitro
nomeado pela Parte demanda (sendo que, na hipétese de haver mais de uma Parte demandada, juntas, as
Partes demandadas tém o direito de nomear apenas um 4rbitro), e um terceiro arbitro nomeado pelos dois
&rbitros indicados pelas Partes, em conformidade com 0 Regulamento.

Paragrafo Segundo. Todas as despesas € honorarios havidos com os éarbitros e com a Camara de
Conciliagio, Mediagdo e Arbitragem serdo arcadas de acordo com o Regulamento ou, subsidiariamente,
pelo tribunal arbitral. N&o havera a determinac@o de honorérios de sucumbéncia.

Pardgrafo Terceiro. A Arbitragem devera ser conduzida em portugués, na Cidade S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, local onde sera proferida a sentenca arbitral, sendo vedado aos érbitros julgar por
equidade.

Parigrafo Quarto. A Arbitragem serd conduzida em portugués.

Parsgrafo Quinto. Sem prejuizo desta clausula arbitral, fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo,
Estado de S#o Paulo, para processar ¢ julgar quaisquer demandas relativas: (i) & instituiggo da Arbitragem,
nos termos do artigo 7°, da Lei n.° 9.307/1996; (ii) 2 execugdo de titulo executivo extrajudicial, preservada
a prerrogativa de escolha do exequente quanto 3 execugdo em outros foros, nos termos da lei processual
aplicavel; (iii) a concessdo de medidas cautelares e de urgéncia anteriormente a instauraciio do Tribunal
Arbitral; (iv) ao cumprimento de sentenga arbitral, preservada a prerrogativa de escolha do exequente
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quanto & execugdo em outros foros, nos termos da lei processual aplicavel; (v) & anulagdo ou
complementacZo da sentenca arbitral, nos termos dos artigos 32 e 33, §4°, da Lei n.° 9.307/1996; ¢ (vi) a
quaisquer outros conflitos que por forga da legislagio brasileira ndo puderem ser submetidos a
Arbitragem. Apbés a instauragdo do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ¢ de urgéncia deverdo
ser requeridas diretamente ao tribunal arbitral, a quem caberéd conceder, manter, modificar ou revogar
eventuais medidas previamente requeridas ao poder judiciario.

Paragrafo Sexto. Todas as informagdes trocadas entre as Partes e o Tribunal Arbitral, incluindo a prépria
existéncia de procedimento arbitral, sio confidenciais e sujeitas ao mesmo tratamento de
confidencialidade praticado entre os acionistas e entre estes € 2 Companhia.

Paragrafo Sétimo. Os acionistas ¢ a Companhia expressamente reconhecem e concordam em ficar
vinculados aos termos deste artigo e aos procedimentos de arbitragem designados para a solugdo de
controvérsias.

Paragrafo Oitavo. As disposi¢Bes desta clausula arbitral subsistirio integralmente mesmo apds a saida
do acionista do quadro societrio da Companhia.

Mesa:
Assinado Eletronicamente. Assinado Eletronicamente
Alberto Blay Jamil Awad Shibli
Presidente Secretario
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Identificagdo: Por email: moises@institutocohen.com.br

Assinatura:

Hash Evidéncias:
EFFB69A0FA703F3566F73785BC22E446BC8CBC5964A7BFOA8810D4545B00AA 195

@ Samy Tunchel - 011.100.358-02 em 30/12/2024 16:59 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Dec 30 2024 16:59:25 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -23.542001 Longitude: -46.6744232 Accuracy: 14.338

IP 189.100.8.97

Identificacdo: Por email: stunchel@gmail.com



Assinatura:

Hash Evidéncias:
CC401DFFA6B5690C04EACBCA179635D96D25519B2C00ESECF8CAC25536AC8994

w Claudio Luiz Lottenberg (Representante da Monkisa Participacdes Empresariais Ltda..) -
085.503.908-60 em 30/12/2024 14:46 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Dec 30 2024 14:46:26 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.

IP 186.207.2.188

Identificacdo: Por email: claudio@einstein.br

Assinatura:

Hash Evidéncias:
BB60972C49991F530E1D011E916B1DAF7CF1 570B60B430A64COC6B73696548545

= Daniel Borba Li - 152.003.678-75 em 30/12/2024 14:21 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Dec 30 2024 14:21:49 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -23.529742275140837 Longitude: -46.70063844307642 Accuracy:
8.01600810926494

IP 177.26.231.101

Identificagdo: Por email: dborbali@gmail.com

Assinatura:



Hash Evidéncias:
139C2630A17D61979D6ECOE85005DC7588A146DDES33EE772B8D70038F5522BF

@ JAMIL AWAD SHIBLI - 175.708.298-08 em 30/12/2024 12:16 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Dec 30 2024 12:16:53 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -23.4563815 Longitude: -46.5327203 Accuracy: 20

IP 189.46.15.159

Identificacdo: Por email: jashibli@yahoo.com

Assinatura:

Hash Evidéncias:
59DB5A7970B628FE3FB8SBAE77F6C892034A5DBAABED431011716C1BABG46GE42E

@ ALBERTO BLAY - 148.521.078-07 em 30/12/2024 11:53 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Dec 30 2024 11:53:17 GMT-0300 (Horério Padr&o de Brasilia)
Geolocation Latitude: -15.352632233116838 Longitude: -38.98032758527927 Accuracy: 35
IP 189.96.17.140

Identificag@o: Por email: alberto.blay@plenum.bio

Assinatura:

=z

Hash Evidéncias:
CFOEAB354F4782F5291FF31E5E679A6B4C8B66C2086F6FCARB109C30E05B33D80






