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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A. (“Companhia”), foi
constituida em 03 de junho de 2010, inicialmente como empresa Ltda. e transformada
posteriormente em S.A., atua na comercializagdo, manutencdo e recuperacdo de
titulos e/ou contratos vencidos e ndo pagos (direitos creditérios de liquidacdo
duvidosa); na prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em operacdes de
aquisicao e recuperacdo de créditos; na aquisicdo de créditos de outras empresas
para detencao prépria; atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e
negocios em geral, para pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou estrangeiras, exceto
imobiliarios.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Companhia participava diretamente nas
seguintes empresas e Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs), sob as quais a
gestao e o controle ndo sdo compartilhados:

31 de dezembro de 2021 - Controladas diretas % Participacdo
SCP —30.129.913/0001-73 (a) 25,00%
SCP - 36.062.015/0001-21 (a) 77,14%
31 de dezembro de 2020 - Controladas diretas % Participacéo
SCP —30.129.913/0001-73 (a) 25,00%
SCP — 36.062.015/0001-21 (a) 30,00%

(a) Sociedades em Conta de Participacéo (SCP)
As Sociedades em Conta de Participacdo (SCPs) possuem por objeto social:

i) Comercializagdo, manutencao e recuperacao de titulos e/ou contratos vencidos e
néo pagos de direitos creditorios de liquidagdo duvidosa;

ii) Prestacdo de servicos de assessoria e consultoria em operagbes de aquisicdo e
recuperacao de créditos;

iii) Aquisicdo de créditos de outras empresas para detencéo propria;

iv) Administragédo de bens proprios;

v) Participagdo em outras sociedades, sejam essas simples ou empresarias, nacionais
ou estrangeiras; e

vi) Realizacéo de atividades acessorias as anteriormente mencionadas.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional--Continuacao

A BrD é signataria do Pacto Global, iniciativa langcada em 2000 pela ONU para as
empresas alinharem suas estratégias e operacdes a 10 principios universais nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao e
desenvolverem acdes que contribuam para o0 enfrentamento dos desafios da
sociedade, por acreditar que a gestdo empresarial deve contribuir para um ambiente
de crescimento econdmico sustentavel, em linha com as melhores préaticas ESG.

Impactos do COVID-19 (Coronavirus)

Desde o final de fevereiro de 2020, o mundo vem passando por um surto da doenca
chamada COVID-19 (Coronavirus), classificada como pandemia pela Organizacdo
Mundial de Saude - OMS.

Os principais impactos da crise COVID-19 no exercicio de 2021, foi um aumento
importante da inadimpléncia dos créditos, e um menor apetite para o risco por parte
da Companhia. Entretanto, através de uma discusséo proxima com os devedores
e flexibilidade em negociar novos termos e condi¢cdes nos acordos existentes, 0s
niveis de atraso voltaram aos patamares historicos. A melhora do cenério
macroecondmico no periodo, principalmente com a ajuda emergencial
implementada pelo Governo Federal, também contribuiu para a recuperacdo da
carteira de crédito da Companhia.

A administracdo da Companhia continua acompanhando 0s possiveis impactos em
suas operacgoes e tem trabalhado com a implementacao de planos de contingéncias
para manter a continuidade das atividades operacionais em uma situagdo de
normalidade. Adicionalmente, a administracdo considera que o0s impactos da
pandemia estdo adequadamente gerenciados até o momento, sem impactos
financeiros significativos aos negocios da Companhia.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2. Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes
financeiras e principais praticas contabeis

2.1. Base de apresentacédo e elaboracdo das demonstracdes financeiras

2.2.

individuais e consolidadas e principais praticas contabeis

As demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais levam em consideracao as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des — Lei n°® 6.404/76, alteradas pelas Leis n° 11.638/07 e
11.941/09, nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacbes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), homologados
pelos érgdos reguladores.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas

em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas.

As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstraces
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a avaliagédo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito
para determinagdo da provisdo para devedores duvidosos, assim como da
andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisées, inclusive
para litigios.

Aliquidacéo das transagfes envolvendo essas estimativas poderéa resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstractes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em prazo ndo superior a um ano.

Base de apresentacéo, elaboracéo e consolidacdo das demonstracdes
financeiras e principais praticas contabeis

As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas
consolidadas.

Nas demonstracfes financeiras consolidadas s&o eliminadas as contas
correntes, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas e os
resultados néo realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a
participacdo de ndo controladores, conforme CPC 36 (R3) — Demonstragtes
consolidadas.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2.Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes
financeiras e principais préaticas contabeis--Continuacao

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Apuracéao do resultado

A receita com servigos prestados e com a cessao de créditos é reconhecida
por um valor que reflete a contrapartida a que a Companhia espera ter direito
em troca da transferéncia dos servicos para os clientes. Os demais resultados
das operagbes (outras receitas, custos e despesas) sdo apurados em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira
de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor. Por conseguinte, um
investimento normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da
data da contratagéao.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sédo apresentadas pelo valor de aquisigéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco e deduzidos de
provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel.

Direitos creditdrios

Os direitos creditorios séo classificados nos seguintes grupos:

a) Operagdes com aquisicdo substancial de riscos e beneficios:
gquando a Companhia adquire e assume substancialmente todos o0s
riscos e beneficios de propriedade do direito creditério objeto da
operagédo, ensejando na baixa do direito creditorio no registro contabil do
cedente;

b) Operacdes sem aquisicdo substancial de riscos e beneficios:
quando a Companhia ndo adquire e ndo assume substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade do direito creditorio objeto
da operacdo, ndo ensejando a baixa do direito creditério no registro
contabil do cedente.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2.Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes
financeiras e principais préaticas contabeis--Continuacao

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Direitos creditorios--Continuagéo

A metodologia utilizada para a classificacdo dos direitos creditorios leva em
consideracao o nivel de exposicdo da Companhia a variacao no fluxo de caixa
esperado associado ao direito creditério objeto da operacdo. Quando a
exposicdo a variagdo no fluxo de caixa esperado associado ao direito
creditério objeto da operacéo for relevante, presume-se que a Companhia
adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do
direito creditério. A Companhia ndo esté substancialmente exposta a variagéo
do fluxo de caixa esperado associado ao direito creditério quando o cedente
ou parte relacionada, em relacao a operacdo de cessao, assumir obrigacéo
nao formalizada ou quando garantir, por qualquer outra forma, compensar as
perdas de crédito associadas ao direito creditério objeto da operacao.

Quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz
de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais e esses
valores devidos se tornam superiores aos valores estimados a serem
realizados, é constituida provisdo para perdas de crédito ou a efetiva baixa
em montantes considerados suficientes para a cobertura da diferenga entre o
valor contabil e o valor recuperavel.

Imobilizado

Esta demonstrado pelo seu custo historico, que contempla todos os gastos
necessarios incorridos na aquisicao dos bens. A depreciagéo é calculada pelo
método linear, a taxas variaveis, levando-se em conta a vida util estimada dos
bens.

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econbmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contébil do ativo) séo
incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.

Reducdo ao valor recuperéavel de ativos (impairment)

A Administracdo da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas operacionais, que possam indicar deteriora¢do ou perda de seu
valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor

contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioracédo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Investimentos

Os investimentos em entidades controladas séo registrados e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, e os efeitos sdo reconhecidos no

resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2. Base de apresentacdo e elaboragcdo das demonstracdes
financeiras e principais praticas contabeis--Continuacao

2.10.

2.11.

2.12.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizagdo ou liquidagdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses.
Caso contrario sdo demonstrados como nédo circulantes.

Ativos e passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes sédo as seguintes:

a) Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisfes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxito provavel sdo apenas divulgados em nota
explicativa;

b) Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e 0s
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo séo
provisionados e/ou divulgados.

Lucro/(prejuizo) por acéo

O lucro/(prejuizo) por acdo é calculado com base na quantidade de acdes
existentes na data de encerramento dos balancgos.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2.Base de apresentacdo e elaboracdo das demonstracdes
financeiras e principais préaticas contabeis--Continuacao

2.13.

2.14.

Imposto de renda e contribui¢c&o social sobre o lucro corrente

A Companhia e as Sociedades em conta de participacao (“SCP’s”)
controladas optaram pelo regime de tributacdo do lucro presumido, onde a
base de calculo do imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas a
razéo de 32% (prestacao de servicos e locacdes) e 100% sobre as demais
receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo
imposto e contribuicdo. As aliquotas regulares de PIS e COFINS, nestes
casos, sao de 0,65% e 3,00%, respectivamente.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo
valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro ou passivo
financeiro. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de
acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias:

(i) Custo amortizado;
(i) Valor justo por meio do resultado;
(iii)  Valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial quando h& um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal
dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.

3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Bancos conta corrente 351 47 355 61
Aplicagbes financeiras 165 582 195 624
516 629 549 685

As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 sé&o de liquidez
imediata, remuneradas a taxas que variam entre 70% e 101% do CDI.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

4. Contas a Receber

Individual e Consolidado

2021 2020
Clientes nacionais 584 277
Venda de bens a receber - 460
584 737

As contas a receber sdo basicamente decorrentes da venda de bens recebidos em
decorréncia da execucdo de garantias e da prestacdo de servicos, que
normalmente possuem um prazo maximo de 60 dias para o recebimento.

2021 2020
Titulos a receber (a vencer) 584 614
Contas a receber vencidos:
De 61 a 90 dias - 113
De 181 a 360 dias - 10
- 123
584 737
5. Titulos e valores mobiliarios e debéntures a pagar
5.1. Composicao da carteira
Os titulos e valores mobiliarios estdo assim apresentados:
i) Em 31 de dezembro de 2021
Descri¢ao Individual Consolidado
Titulo de capitalizagdo — Banco Bradesco S/A. 25 25
25 25
5.2. Adiantamento de venda de debéntures

No decorrer do ano de 2021 a Companhia quitou 0 montante de R$ 1.804 a
titulo de pagamento provenientes da 22 série da 1% emissao de debéntures
simples e privadas ndo conversiveis em ac¢des, da espécie subordinada, da
colocacdo privada pela BrD Companhia Securitizadora de Créditos
Financeiros e ficando como pendente o saldo de R$ 81 a realizar.

A cessao futura (evento de transferéncia) das Debéntures aos cessionarios
sera automaticamente realizada na ocorréncia de um dos seguintes eventos,
aguele que ocorrer primeiro:

¢ No momento em que a emissora (BrD Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros) quitar integralmente todas as obrigacdes relativas
as Debéntures de 1° Serie; ou

e Na data de vencimento em 02 de janeiro de 2024.

Com a ocorréncia do evento de transferéncia, o cessionario passara a
constar como debenturista, e perceberdo as mesmas condicdes e
remuneracgdo descritas na Nota 5.1. a).

Direitos creditorios
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Os direitos creditérios sao representados por cessdes de crédito, outros titulos de
crédito ou instrumentos contratuais.

a) Composicdo de contas a receber proveniente da aquisicdo de direitos

creditorios

Em 31 de dezembro de 2021

Individual Consolidado
Quantidade de Quantidade
Descrigao Valor contébil titulos Valor contébil de titulos
Direitos creditérios — Cesséo - - - -
Total circulante - - R _
Individual Consolidado
Quantidade de Quantidade de
Descricao Valor contébil Titulos Valor contébil titulos

Direitos creditérios — Investimentos em
cessodes de credito (i)
Total néo circulante

Provisdo para perdas com créditos
Direitos creditérios liquidos da provisdo

Curto prazo - -
Longo prazo - -
(i) Os investimentos em cessfes de crédito se referem a direitos creditérios adquiridos de
terceiros que estdo em fase de negociacao com os sacados (credores) das operagdes.
Em 31 de dezembro de 2020
Individual Consolidado
Quantidade de Quantidade de
Descricao Valor contébil titulos Valor contébil titulos
Direitos creditrios — Cesséo 256 1 256 1
Total circulante 256 1 256 1
Individual Consolidado
Quantidade de Quantidade de

Descricao Valor contébil titulos Valor contébil titulos
Direitos credit6rios — Investimentos em
cessdes de credito 3 1 3 1
Total ndo circulante 3 1 3 1
Provisd@o para perdas com créditos

para p ®3) 3
Direitos creditorios liquidos de provisdo - -
Curto prazo 256 256
Longo prazo - -
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

b) Custddia da documentacao dos direitos creditorios

A guarda fisica das vias originais dos documentos comprobatorios, na
gualidade de fiéis depositarias, € de responsabilidade da Companhia.

c) Precificacdo dos direitos creditérios

Os direitos creditérios da Companhia sao registrados pelo valor de custo,
acrescidos de seus eventuais rendimentos quando aplicavel, os quais
consideram o valor de aquisi¢do, vencimento e prazos para o recebimento.

A Companhia considerando condi¢Bes especificas dos tramites de negociagéo
registra provisao para perdas com créditos para fazer face as eventuais perdas
decorrentes da aquisicdo desses titulos.

7. Adiantamentos e obrigagcbes decorrentes da aquisicdo de
cessOes de crédito

Os adiantamentos para a aquisicdo de cessdo de créditos sao efetuados com o
objetivo de assegurar a compra da carteira de direitos creditérios antes da
aquisicao definitiva dos titulos.

As obrigagfes a pagar pela aquisicdo de cessfes de crédito sdo provenientes de
direitos creditérios adquiridos dos cedentes, mas que ainda se encontram em fase

de liquidagéo.
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamentos para aquisi¢do de
cessdes de crédito 1.904 3.505 1.904 3.515
Proviséo para perdas com
créditos (141) (508) (141) (508)
Ativo circulante 1.763 2.997 1.763 3.007
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Obrigag6es a pagar pela
aquisicdo de cessao de créditos 51 841 51 841
Passivo circulante 51 841 51 841

8. Ativos néo circulantes mantidos para venda

Sao compostos, preponderantemente, por bens ndo de uso préprio, recebidos de
garantias executadas e mantidos para a venda.

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ativos ndo circulantes
mantidos para venda —
Iméveis 931 1.463 3.367 4.328
931 1.463 3.367 4.328

Os ativos séo registrados pelo custo, que consideram o valor de aquisicdo dos
titulos que deram origem a esses bens e/ou os valores de transmissao, e sao
ajustados ao valor de realizacdo, quando aplicavel.
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

9 Investimentos

Os saldos e as informagfes dos investimentos mantidos pela controladora em

Sociedades em Conta de Participacdo (SCP’s) estdo detalhados a seguir:

9.1. Principais informacfes sobre as participacdes societérias
permanentes
Controlada % - Participacao Patrimdnio liquido Resultado do exercicio
Investida 2021 2020 2021 2020 2021 2020
SCP - 36.062.015/0001-21 77,14% 30,00% 1.401 1.400 61 98
SCP - 30.129.913/0001-73 25,00% 25,00% 1673  1.489 364  4.461
9.2. Composigéo dos investimentos
Aumento/
2021 (reducéo) Lucros Cessdo de Equivaléncia
Controladora 2020 de Capital distribuidos direitos (a) patrimonial 2021
SCP - 36.062.015/0001-21 420 660 (21) - 21 1.081
SCP - 30.129.913/0001-73 472 - (45) - 9) 418
Total de participagdes societarias 892 - (66) - 12 1.499
Obras de arte 10 - - - - 10
Investimentos (ativo) - - (66) - 12 1.509
Total de proviséo para perdas com
investimentos - - - - -
Total de investimentos liquido 902 - (66) - 12 1.509
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BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

10. Imobilizado
O ativo imobilizado est4 assim apresentado:
Individual
Taxas anuais médias Depreciagéo 2021 2020
Descricao de depreciacao (%) Baixa Acumulada Liquido Liquido
Instalacbes 10% 1) - - 1
Mbveis e Utensilios 10% (13) ) - 15
Maquinas e Equipamentos 10% - - - -
Equipamento de informatica 20% - - - -
Edificios (i) 4% - - - -
Individual (14) (2) - 16
Consolidado
Taxas anuais médias Depreciagao 2021 2020
Descricao de depreciacao (%) Baixa Acumulada Liquido Liquido
Instalacbes 10% Q) - - 1
Mbveis e Utensilios 10% (13) 2) - 15
Maquinas e Equipamentos 10% - - - -
Equipamento de informatica 20% - - - -
Edificios (i) 4% - - - -
Consolidado (14) (2) - 16
a) Movimentagédo do custo

Individual Saldo inicial Adicbes/baixas Saldo final

InstalacGes 7 @) -

Moveis e utensilios 49 (49) -

Maquinas e equipamentos 6 (6) -

Equipamento de informatica 25 (25) -

Total do custo 87 (87) -

Adigdes/ Cesséo de direitos

Consolidado Saldo inicial Baixas para a controladora  Saldo final

InstalacGes 7 (@) - -

Moveis e utensilios 49 (49) - -

Magquinas e equipamentos 6 (6) - -

Equipamento de informatica 25 (25) - -

Total do custo 87 (87) - -
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10. Imobilizado--Continuacéo
b) Movimentacao da depreciacdo acumulada
% - Taxa de Encargos com
Individual depreciacdo a.a. Saldo inicial depreciacao Saldo final
Instalacbes 10% (6) - (6)
Mbveis e Utensilios 10% (34) ) (36)
Maquinas e
equipamentos 10% (6) - (6)
Equipamento de
informatica 20% (25) - (25)
Total da depreciacéo (71) (2) (73)
Cessao de
% - Taxa de Encargos com  direitos para a
Consolidado depreciacédo a.a. Saldo inicial depreciagdo controladora Saldo final
Instalagbes 10% (6) - - (6)
Moveis e Utensilios 10% (34) 2) - (36)
Maquinas e
equipamentos 10% (6) - - (6)
Equipamento de
informatica 20% (24) - - (25)
Total da depreciagao (71) (2) - (73)
11. Obrigacdes tributéarias
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
IRRF a recolher 41 10 41 11
IRPJ a pagar 116 432 122 472
Contribuicéo Social a pagar 40 157 42 171
COFINS a pagar 2 43 4 44
PIS a pagar 1 10 1 9
Retencdo PIS/COFINS/CSLL 15 5 15 5
ISS a pagar 21 72 21 72
236 729 246 784

12. Empréstimos a pagar

Pessoas Fisicas

Circulante

Individual e Consolidado

N&o circulante

% - Taxa de Juros 2021 2020 Vencimentos
Juros de 12% a 16% a.a. - 1.571  Superior a 360 dias
- 1.571
- 1.071
- 500

Os empréstimos, concedidos na forma de mutuos, possuem clausulas contratuais
especificas para a liquidacao antecipada, onde em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia encontrava-se adimplente, sendo que ndo possuem garantias reais.
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13.

14.

15.

Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social totalmente subscrito e integralizado pela BrD Holding Ltda.,
Unica acionista da Companhia, é de R$ 7.050 (R$ 7.050 em 2021 dividido em
7.000.000 (sete milhdes) de acbes, sendo 5.950.000 (cinco milhdes,
novecentos e cinquenta mil) agfes ordinarias sem valor nominal e 1.050.000
(um milh&o e cinquenta mil) acdes preferenciais sem valor nominal.

Em 03/01/2022 fora registrado Ata de assembleia, onde fica expressa
conversao das acodes preferenciais para Ordinaria em sua totalidade.

b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

c) Distribuicdo de lucros e dividendos

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram
distribuidos lucros e dividendos no montante de R$ 590. (R$ 3.003 em 2020).

Receita liguida

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas de servicos prestados 5.958 4.889 5.958 4.889
Receitas de cessao de créditos 1.283 11.280 1.892 17.157
Receitas de direitos creditorios - - 102 135
(-) Impostos incidentes (562) (835) (588) (1.054)
(-) Deducdes e cancelamentos - - - -
6.679 15.334 7.364 21.127

Custo com cessoOes de crédito

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo com cessoes de crédito (1.450) (7.731) (1.450) (8.154)
(1.450) (7.731) (1.450) (8.154)

O custo com cessodes de crédito se refere aos valores de aquisi¢cdes dos direitos
creditorios, reconhecidos no resultado proporcionalmente ao reconhecimento
das receitas de cesséao de crédito pelo efetivo recebimento.
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16. Despesas gerais, administrativas e comerciais

Salérios e encargos sociais
Servicos prestados por terceiros
Comissoes e representacdes
Despesas de viagens

Aluguéis e condominios
Depreciagdes e amortizacbes
Proviséo para perdas com créditos
Outras despesas gerais

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020

(2.681) (1.518) (2.681) (1.518)
(1.209) (1.001) (1.216) (1.532)
(1.979) (2.101) (2.062) (2.270)
(81) (75) (81) (75)
(66) (57) (66) (59)
(3) (6) (3) (6)
370 (89) 370 561
(1.725) (1.738) (1.815) (1.839)
(7.373) (6.585) (7.554) (6.738)

17. Outras receitas e (despesas) operacionais

Ganhos/(perdas — Provisdes perdas
Perdas diversas com cessdes de crédito
Resultado com encerramento das SCP’s
Resultado liquido com a venda de ativos
Outras receitas/(despesas) operacionais
Complemento de contingéncias

18. Resultado financeiro

18.1. Despesas financeiras

Juros e variagdes monetarias/ cambiais passivas
Descontos concedidos

Despesas bancérias

Juros sobre debéntures

18.2. Receitas financeiras

Rendimentos s/ aplicag6es financeiras
Juros e variagdo monetaria ativa

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
367 - 367 -
- (2.939) - (1.939)
2.537 695 2.537 695
- (13 - (13)
2.904 (1.257) 2.904 (1.257)
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
(806) (255) (806) (259)
- (41) - (41)
(32) 17 (34 19
(838) (313) (840) (319)
Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
44 71 46 74
7 5 7 6
51 76 53 80
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19. Instrumentos financeiros

Gerenciamento de risco financeiro

a)

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco operacional;
Risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada
um dos riscos supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e
processos para a mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento
de capital da Companhia. Divulga¢des quantitativas adicionais sdo incluidas
ao longo dessas demonstracoes financeiras.

A Companhia mantém opera¢gBes com instrumentos financeiros, que sao
administradas por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Companhia ndo possuia
instrumentos financeiros derivativos para mitigar riscos associados aos seus
instrumentos financeiros e durante o exercicio também néo efetuou
aplicacdes de carater especulativo ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados sdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administragdo da Companhia.

Classificagéo dos instrumentos financeiros

A excecdo de caixa e equivalentes de caixa que estfo classificados ao valor justo
por meio do resultado, os demais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo
classificados pelo custo amortizado.

As operacgfes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

Risco de crédito

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do
crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstracées
financeiras foi:

Individual Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 516 629 549 685
Contas a receber 584 737 584 737
Adiantamentos para aquisicdo de cessdes de crédito 1.763 2.997 1.763 3.007
Direitos creditérios - 256 - 256
Titulos e valores mobiliarios 35 5.025 35 5.025

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota
como pratica a analise da situacdo financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento

permanente das posi¢ces em aberto.
26



BrD - Brasil Distressed Consultoria Empresarial S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

19. Instrumentos financeiros--Continuacao

Classificacdo dos instrumentos financeiros--Continuacao

Risco de liquidez

Considerado pela capacidade da Companhia gerenciar os prazos de
recebimento dos seus ativos em relacdo aos pagamentos derivados das
obrigagdes assumidas.

Risco operacional

Decorre da possibilidade de oscilagdo das taxas de mercado das operacoes
da Companhia. Essas oscilacbes de taxas podem provocar alteracdes
substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses
riscos, a Companhia monitora permanentemente os mercados locais,
buscando antecipar-se a movimentos de taxas.

Risco de mercado

Os ativos componentes da carteira da Companhia estéo sujeitos a oscilagbes
nos seus precos em funcdo da reacdo dos mercados frente a noticias
econbmicas e politicas, tanto no Brasil como no exterior, podendo, ainda,
responder a noticias especificas a respeito dos emissores dos titulos
representativos desses ativos. As variacbes de precos dos ativos poderdo
ocorrer também em funcéo de alteracdes nas expectativas dos participantes
do mercado, podendo, inclusive, ocorrer mudancas nos padrbes de
comportamento de pregos dos ativos sem que haja mudancas significativas
no contexto econdmico e/ou politico nacional e internacional. Logo, ndo ha
garantia de que as taxas de juros vigentes no mercado se mantenham
estaveis. Além disso, dependendo do comportamento que as taxas de juros
venham a ter, os ativos integrantes da carteira da Companhia poderao sofrer
oscilagdes significativas de pregos.

20. Resultado das despesas de IRPJ e CSLL no resultado

20.1. Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo

social
Individual

2021 2020
Resultado antes da tributagédo (384) 593
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribui¢&o social - (202)
Efeito de impostos sobre:
Diferenca de tributag&o pelo lucro presumido (1.297) (1.840)
Imposto de renda e contribui¢&o social (no resultado) (1.297) (2.042)

Consolidado

2021 2020
Resultado antes da tributa¢éo 107 4.739
Aliquota fiscal vigente 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribui¢&o social (36) (1.611)
Efeito de impostos sobre:
Diferenca de tributag&o pelo lucro presumido (1.338) (1.087)

Imposto de renda e contribui¢&o social (no resultado) (1.375) (2.698)
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20. Resultado das despesas de IRPJ e CSLL no resultado--
Continuacéo

20.2. Reviséo da apuracao de tributos

De acordo com a legislacéo vigente, as opera¢cdes da Companhia estédo
sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais pelo prazo de cinco anos com
referéncia aos tributos (imposto de renda, contribuicdo social, PIS e
COFINS). Nao h& prazo de prescricao para exame dos recolhimentos de
contribuicdo previdenciaria (INSS e FGTS).

Como decorréncia destas revisdes, transacdes e recolhimentos poderédo
ser questionados, ficando os valores identificados sujeitos a multas, juros
e atualizagbes monetarias.

A Administracdo, suportada por seus assessores legais, considera que 0
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido foram
devidamente recolhidos ou provisionados nas demonstracfes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

21. Débitos com participantes em Sociedades em Conta de
Participacédo (SCPs)

Os montantes destacados no balang¢o patrimonial (passivo ndo circulante) e no
resultado do exercicio (Resultado atribuido a participagdo de terceiros em
Sociedade em conta de participacdo — SCPs) sdo compostos pelas exigibilidades
e pelo resultado atribuido aos sécios ocultos das Sociedades por Conta de
Participacdo. As exigibilidades séo representadas substancialmente pelos valores
a pagar aos parceiros investidores pessoas fisicas e/ou pessoas juridicas, que
refletem a participacdo desses sécios ocultos no patriménio liquido nas SCPs.

Conforme descrito na Nota Explicativa no. 2.2, é realizada a consolidagédo integral
da SCPs, ja que a Companhia é a sOcia ostensiva e a gestao e o controle ndo sédo

compartilhados, destacando-se a parcela correspondente a participacdo de
terceiros nos resultados dessas SCPs.

Os saldos séo apresentados como segue:

Passivo néo circulante Consolidado
Descrigcao 2021 2020
SCP - 36.062.015/0001-21 - 980
SCP - 30.129.913/0001-73 - 1.017

Total - 1.997
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21. Débitos com participantes em Sociedades em Conta de

Participagcdo (SCPs)--Continuacgéo

Resultado do exercicio Consolidado

Descrigcao 2021

SCP - 36.062.015/0001-21 273
SCP -30.129.913/0001-73 14
Total 287

22. Proviséo parariscos de contingéncias

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a riscos e
contingéncias decorrentes de processos judiciais de natureza tributaria, trabalhista

e civel e/ou outras.

A Administrac@o, com base nas avaliagdes de seus advogados, concluiu que néo
h& processos judiciais ou administrativos com riscos provaveis de um desembolso
de caixa em 31 de dezembro de 2021 (1.622 em 2020) para fazer face aos
potenciais riscos e as perdas esperadas com o desfecho dos processos em

andamento.

* % %

Carlos H. A. R. Catraio
Diretor

Fabio Luiz Silvestre
Contador — Responsavel Técnico
CRC 1SP 301266/0-0
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