JUCESP PROTOCOLO
k) 0.354.301/25-1

WU

AEDIFICA OESTE SP SPE S.A.
CNPJ/MF 58.716.461/0001-45
NIRE 35200655133

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 16 de janeiro de 2025

Data, Horario e Local: 16 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, no endereco da sede social da
AEDIFICA OESTE SP SPE S.A. (“Companhia”), localizada a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
1931, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, Estado de S&o Paulo, cidade de Sao Paulo, CEP
01452-910.

Convocacdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacgao, nos termos do Artigo
124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) tendo em vista a presenga da unica acionista da Companhia.

Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Gustavo Rodrigues Zinn e Secretario: Sr. André Felipe
Fernandes Figueira.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a consignag¢do da integralizagdo do capital social subscrito na
assembleia geral de constituicdo da Companhia; (ii) a emisséo de novas acgdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, e o consequente aumento de capital social e alteragéo do artigo
5° do estatuto social da Companhia; (iii) a reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companbhia; e (iv) a autorizagdo aos administradores da Companhia para a pratica de todo e
qualquer ato necessario a implementagéo das deliberagdes acima.

Deliberacdes: Apos discutidas as matérias constantes da ordem do dia, a unica acionista da
Companhia deliberou e aprovou, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:

(i) A consignagao de que o valor total do capital social subscrito na assembleia geral de
constituicdo da Companhia foi integralizado, tendo sido os valores devidamente registrados na
contabilidade e nos livros societarios da Companhia;

(i) Considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente integralizado, o
aumento do capital social da Companhia em R$ 139.410.912,00 (cento e trinta e nove milhdes,
guatrocentos e dez mil, novecentos e doze reais) mediante a emissao de 139.410.912 (cento e
trinta e nove milhdes, quatrocentas e dez mil, novecentas e doze) a¢ées ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, com prego de emissdo unitario de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando R$
139.410.912,00 (cento e trinta e nove milhGes, quatrocentos e dez mil, novecentos e doze reais),
as guais foram subscritas e parcialmente integralizadas pela Unica acionista em conformidade
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com o Boletim de Subscricdo constante do Anexo | a esta ata, passando o capital social da
Companhia dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais) para R$ 139.411.912,00 (cento e trinta e nove
milhGes, quatrocentos e onze mil, novecentos e doze reais), representado por 139.411.912
(cento e trinta e nove milhdes, quatrocentas e onze mil, novecentas e doze) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em consequéncia da deliberagdo acima, fica alterado o caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, ¢ de
R$ 139.411.912,00 (cento e frinta e nove milhdes, quatrocentos e onze mil, novecentos e doze
reais), dividido em 139.411.912 (cenfo e trinta e nove milhbes, quatrocentas e onze mil,
novecentas e doze) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.”

(iii)  De forma a refletir a deliberagéo do item (ii) acima, a reforma e consolidagéo do estatuto
social da Companhia, que passa a vigorar com a redacdo constante do Anexo |l a esta ata; e

(iv) A autorizacdo a administragdo da Companhia a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios a implementagéo das deliberacdes acima.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual lavrou-se a presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, que,
apés lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma cdpia mantida no livro proprio.

Sao Paulo/SP, 16 de janeiro de 2025.
Mesa:

Gustavo Rodrigues Zinn André Felipe Fernandes Figueira
Presidente Secretario
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Acionista;

E.K. INFRA SOCIAL PARTICIPACOES S.A.
Por: Gustavo Rodrigues Zinn e André Felipe Fernandes Figueira
Cargo: Diretores
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Anexo | — Boleiim de Subscricdo
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO
AEDIFICA OESTE SP SPE S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de janeiro de 2025

I. Acionista: E.K. INFRA SOCIAL PARTICIPAGOES S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 58.420.468/0001-15 e registrada sob o NIRE 35300653076 na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1931, 1°
andar, bairro Jardim Paulistano, Estado de Séo Paulo, cidade de Sdo Paulo, CEP 01.452-
910, neste ato representada pelos seus diretores (i) Gustavo Rodrigues Zinn, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 22.990.091 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 260.137.018-14, com enderego profissional ha Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1931, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, Estado de Sao Paulo; e (ii) André Felipe
Fernandes Figueira, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 02.071.624-68, inscrito no CPF/MF sob o n® 102.822.937-28, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco profissional na Rua
Minas de Prata, n® 30, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04552-080, cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Il. Acgdes subscritas:

Acgdes Preco-tot_all de
emissdo
139.410.912 acdes ordinarias R$ 139.410.912,00

lll. Forma de integralizagdo: (i) R$ 25.399.000,00 em moeda corrente nacional, a serem
integralizados em até 30 (trinta) dias contados da presente data; e (ii) R$ 114.011.912,00 em
moeda corrente nacional, a serem integralizados em até 4 (quatro) anos contados da
presente data.

Sao Paulo, SP, 16 de janeiro de 2025.

E.K. INFRA SOCIAL PARTICIPAGCOES S.A.

Por: Gustavo Rodrigues Zinn e André Felipe Fernandes Figueira
Cargo: Diretores
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Anexo Il — Estatuto Social da Companhia
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ESTATUTO SOCIAL DA AEDIFICA OESTE SP SPE S.A.

CAPITULO|
DENOMINAGAO, DA SEDE, DO OBJETO E DA DURAGAO

Art. 1° - A sociedade anénima denominada AEDIFICA OESTE SP SPE S.A. (“Companhia”) € uma
sociedade por acgdes, regida pelo presente estatuto social, pela Lei Federal n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e demais disposicbes legais aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1931, 1° andar, bairro Jardim Paulistano, Estado de Sdo Paulo, cidade
de Sao Paulo, CEP 01452-910.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto social, na qualidade de Sociedade de Propésito Especifico,
a concessdo administrativa da construgdo, manutencdo, conservacgao, gestdo e operacao dos
servigos ndo pedagogicos de 17 (dezessete) novas unidades de ensino de nivel médio e ensino
fundamental Il, localizadas' nos Municipios de Araras, Bebedouro, Campinas, Itatiba,
Jardinépolis, Lins, Marilia, Olimpia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Sdo José do
Rio Preto, Sertdozinho e Taquaritinga, no lote denominado “Lote Oeste”, conforme Edital de
Concorréncia Internacional n°® 01/2024.

Paragrafo tnico - Fica vedada qualquer alteragéo do objeto social da Companhia, salvo para
incluir atividades que envolvam a exploragéo de receitas acessoérias, desde que compativeis com
objeto definido no contrato de concesséo objeto da Concorréncia Internacional n® 01/2024, do
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Educagcéo do Estado de S&o Paulo,
sediada no Estado de S&o Paulo, Municipio de Sao Paulo (“Contrato de Concesséo”).

Art. 4° - A Companhia tera a mesma duragéo do Contrato de Concessao.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$ 139.411.912,00 (cento e trinta e nove milhdes, quatrocentos e onze mil, novecentos e doze
reais), dividido em 139.411.912 (cento e frinta e nove milhdes, quatrocentas e onze mil,
novecentas e doze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

§1° - Cada acao ordinaria conferira direito a 1 (um) voto em assembleias gerais da Companhia.

§2° - As agbes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia que n&o reconhecera mais que um
proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Art. 6° - Todas as agOes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

§1° - E expressamente vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
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CAPITULO I
ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 7° - As assembleias gerais realizar-s=-dn- ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos na Lei das S.A. e,
extraordinariamente, sempre gue o0s interesses sociais as exigirem.

§1° - As assembleias gerais serdo convocadas pelos acionistas nos termos da Lei das S.A., e
sera presidida e secretariada pelo Presidente e Secretario eleitos pela maioria dos acionistas
presentes.

§2° - O edital de convocagéo deve ser encaminhado com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco)
dias uteis da respectiva assembleia geral, e apresentara a respectiva ordem do dia, sendo
expressamente proibida a incluséo de itens genéricos como, por exemplo, “assuntos gerais de
interesse da Companhia”, e terd como anexo(s) o(s) documento(s) necessario(s) para fins de
discusso e deliberagdo das matérias constantes da ordem do dia, que sera(&o) preparado(s)
pela administracéo. Além disso, ndo serd aprovada nenhuma deliberacdo sobre quaisquer
assuntos que n3o estejam expressamente incluidos na ordem do dia, conforme declarado no
edital de convocagéo, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovacéo dos acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social votante da Companhia, que poderdo ser deliberadas e aprovadas
conforme os quéruns estabelecidos neste estatuto social.

§3° - Exceto se de outra forma acordado pelos acionistas, a assembleia geral sera realizada na
sede da Companhia. Além da assembleia geral realizada de forma presencial, esta podera,
ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar
presencialmente, no local fisico da realizagdo do conclave, mas também a distancia; ou
(ii) digitalmente — quando os acionistas sé puderem participar e votar a distancia. Quando
semipresencial ou digital, a participacédo e a votagdo a distancia dos acionistas podem ocorrer
mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail} efou mediante atuacéo
remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocagéo devera informar, em destaque, se
a assembleia geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como
os acionistas poderdo participar e votar. Para todos os fins legais, as assembleias gerais
realizadas digitalmente seréo consideradas como realizadas na sede da Companhia.

§4° - Independentemente da forma de realizagéo da assembleia geral informada na respectiva
convocacéo, qualquer acionista que ndo puder participar pessoalmente de uma assembleia geral
presencial podera participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento de
comunicacao similar por meio do qual todos os participantes da assembleia geral possam ouvir
uns aos outros, e tal participagdo equivalerd a presenca em tal assembleia geral. No caso de
participacdo remota, referido acionista devera confirmar seu voto até o término da assembleia
geral por meio de correio eletrénico (e-mail) que identifique de forma inequivoca o remetente,
devendo, dentro do prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da assembleia geral,
assinar a correspondente ata da assembleia geral lavrada em livro préprio. Alem disso, caso
qualquer acionista ndo consiga participar de uma assembleia geral, tal Acionista podera ser
representado por procurador, observado o disposto na Lei das S.A.
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Art. 8° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias abaixo elencadas:

(i)
(ii)

(i)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xvi)

{xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

eleicdo e destituicdo dos membros via diretoria e do conselho fiscal, quando instalado;

fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores da Companhia, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

exame, discussdo e aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia;

alteragdo do estatuto social da Companhia, observado o disposto no paragrafo unico do
artigo 3° deste estatuto social;

fusao, transformacao ou cisdo da Companhia;
recuperacao judicial e pedido de faléncia da Companhia;

dissolucgéo, extingéo ou liquidagéo da Companhia, bem como a eleigéo do liquidante e dos
membros do conselho fiscal que deverao atuar no periodo de liquidagéo, caso aplicavel,

alteragdo das politicas contabeis da Companhia, exceto se exigido por lei ou normas
contabeis entdo em vigor (quando a matéria podera ser implementada pela diretoria da
Companhia);

[

incorporacéo de sociedade ou de agdes envolvendo a Companhia;

aumentos do capital social ou emissdo de agbes, bem como de quaisquer valores
mobiliarios que sejam conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia (ou confiram
direito a subscrigdo de agdes);

reducdo do capital social da Companhia;
resgate, recompra ou amortizagdo de acées da Companhia;
criac&o de novo tipo ou classe de agdes de emissdo da Companhia;

exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Companhia, bem como a solicitacéo de
informacdes sobre quaisquer documentos celebrados ou em vias de celebragcdo ou
quaisquer outros atos;

aquisicdo ou alienacéo de participagdo societaria ou em fundos pela Companhia, exceto em
fundos de renda fixa para fins de gestao do caixa;

valor global de remuneragdo da administracdo da Companhia, dentro dos montantes previstos
nos respectivos planos de negacios;

valor da remuneracéo individual da administragéo da Companhia;

destituicdo de auditores independentes da Companhia no curso dos trabalhos referentes as
demonstragdes financeiras de um determinado exercicio social;

alteracdo do plano de negocios da Companhia;

(a) assuncéo de obrigagdes, pela Companhia, em beneficio de quaisquer pessoas ou
entidades (exceto da prépria Companhia), (b) exoneragéo, pela Companhia, de obrigacbes
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(xxi)

(xxil)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviil)

(xxix)

(00x)

de quaisquer pessoas ou eniidades (exceto ux prépria Companhia), ou a pratica de atos a
titulo gratuito ou rentincia a quaisquer direitos pela Companbhia;

alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia, exceto se previsto em
plano de negdcios em vigor (hipotese ne qual a matéria sera implementada pela diretoria);

pagamento antecipado de financiamentos, empréstimos ou quaisquer outras dividas, pela
Companhia, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
em uma Unica operagdo ou uma série de operagdes correlatas num mesmo exercicio
social, exceto no contexto de um pré-pagamento que reflita uma estrutura de capital mais
eficiente ou de um pré-pagamento previsto em plano de negdcios em vigor;

aprovacao de novos programas de retengao e de incentivo de longo prazo, inclusive planos
baseados em acdes, pela Companhia, exceto se previsto em plano de negécios em vigor;

alienacgdo, locagdo, arrendamento, cesséo, transferéncia ou qualquer outra forma de
disposicdo de direitos e/ou ativos, pela Companhia, dentro do mesmo exercicio social, em
uma Unica operacéo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em valor igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), conforme as ultimas demonstragbes
financeiras da Companhia, aprovadas na respectiva assembleia geral;

celebracdo, aditamento ou rescisdo de contratos com partes relacionadas, pela Companhia,
exceto se o contrato, as condicbes do seu aditamento ou rescisdo, respectivamente, ja
constar(em) de plano de negdcios em vigor ou caso se trate de gontratos entre a Companhia e
seu(s) acionista(s);

celebracéo de qualquer acordo em ambito judicial, administrativo ou arbitral, pela Companhia,
quando versar sobre matéria relacionada a leis anticorrupgéo, assunto criminal ou matéria de
natureza criminal ambiental;

indicacdo de auditores independentes da Companhia, que ndo sejam uma das chamadas “big
four”,

celebracdo de qualquer acordo para constituicdo de grupo de sociedades, nos termos do art.
265 da Lei das S.A., exceto se o grupo for formado exclusivamente pela Companhia;

prestagéo de qualquer tipo de garantia real ou fidejusséria pela Companhia ou criagdo de
qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia, exceto em beneficio da
Companhia; e

exceto se previsto em plano de negocios em vigor (hipdteses na qual a matéria sera
implementada pela diretoria), contratagdo de financiamentos, empréstimos ou garantias, pela
Companhia, em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em
uma Unica operacdo ou uma série de operagdes num mesmo exercicio social, exceto no
contexto de refinanciamento que reflita uma estrutura de capital mais eficiente ou
refinanciamento previsto em plano de negocios em vigor.

Art. 9° - A concretizacdo das seguintes matérias, apoés deliberacdo da Assembleia Geral,
dependem de autorizacdo expressa da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de
Sao Paulo (“ARSESP™):
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(i)

(ii)

(iii)

v)
(vi)

(vii)

(viil)

(ix)

()

(xi)

(xii)

Alteracdo do estatuto social da Compannia, salvo as modificagdes de natureza formal e/ou
procedimental, ou aquelas que promovam o aumento de capital social, as quais deverao
ser objeto de comunicagé&o posterior 8 ARSESP;

Fusé&o, incorporacéo, ciséo, transformagéo ou qualquer forma de reestruturagéo societaria
que implique na transferéncia de controle da Companhia, nos termos do Contrato de
Concessao;

Na hipotese de o acordo tripartite previsto no Contrato de Concessé&o nao ser celebrado
ou, quando celebrado, nos casos por ele ndo compreendidos, a celebracéo de acordo de
acionistas, emissdo de valores mobilidrios conversiveis em agdes ou instituicdo de
garantias sobre acées, quando essas operagbes possam implicar modificagéo do controle
acionario direto;

Alienagdo ou transferéncia do controle direto da Companhia, ou sua transferéncia,
operacionalizada pelos financiadores efou garantidores, para fins de reestruturagéo
financeira da Companhia, exceto em situaces previstas no acordo tripartite previsto no
Contrato de Concessao, quando aplicavel;

Reducao do capital social abaixo do minimo exigido pelo Contrato de Concesséo;

Criacéo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de atividades geradoras de receitas
alternativas, complementares, acessorias ou projetos associados;

Contratacéo ou alteracdo na cobertura de seguros, seguradora contratada e/ou na garantia
de execucao, salvo se ja previstas no planoc de seguros;

Contratagdo de financiamentos, emissédo de titulos, valores mobiliarios ou qualquer
operacio de divida que tenha oferta em garantia dos direitos emergentes do Contrato de
Concesséo ou das agdes da Companhia;

Concessdo de empréstimos ou financiamentos a acionistas da Companhia, partes
relacionadas ou a terceiros vinculados a Companhia;

Prestacéo de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia pela Companhia em favor
de seus acionistas, partes relacionadas ou terceiros;

Execucéo de garantia que implique na transferéncia de controle, nos termos do Contrato
de Concesséo; e

Contratagéo de empréstimos ou obrigagdes cujos prazos de amortizagéo excedam o termo
final do Contrato de Concessdo no momento de sua contratacao.

Art. 10° - O presidente da mesa devera observar e fazer cumprir as disposigdes de quaisquer acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de n&o computar quaisquer
votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi¢des de tais acordos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Art. 11° - A Companhia serad administrada por uma Diretoria composta por até 3 (trés) membros,
sendo 1 (um) diretor-presidente, 1 (um) diretor financeiro e 1 (um) diretor de operagdes e

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo Rodrigues Zinn e Andre Felipe Fernandes Figueira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 9DF6-AG0C-5DC4-73D6.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 9DF6-A60C-5DC4-73D6.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo Rodrigues Zinn e Andre Felipe Fernandes Figusira.



investimentos, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois anos), permitida a reeleigao.

a) Diretor Presidente: Sem prejuizo das demais obrigacdes atribuidas a diretoria pela Lei das
S.A. e por este estatuto social, o Diretor Presidente sera responsavel pela execugao do plano
de negocios da Companhia, bem como pela representagéo institucional da Companhia.

b) Diretor Financeiro: Sem prejuizo das demais obrigages atribuidas a diretoria pela Lei das
S.A. e por este estatuto social, o Diretor Financeiro sera responsavel pela estrutura de capital
e pelo desenvolvimento dos negécios da Companhia.

c) Diretor de Operacgdes e Investimentos: Sem prejuizo das demais obrigagoes atribuidas a
diretoria pela Lei das S.A. e por este estatuto social, o Diretor de Operacgées e Investimentos
sera responsavel por gerenciar e otimizar os processos operacionais e as estratégias de
investimento da Companhia, incluindo a execugéo das obras e a operacdo das unidades de
ensino.

§1° - Os membros da diretoria e do conselho fiscal, considerados como 6rgédos estatutarios,
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo
livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§1° - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes 4 elei¢cdo, sob pena
de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e
devera conter a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacdes e intimacdes
de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a
alterac&o do domicilio indicado somente mediante comunicagéo escrita.

§2° - Salvo na hipétese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o
mandato dos membros dos érgdos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.

§3° - E expressamente vedado e nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador,
procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigag6es relativas a negocios e
operagdes estranhos ao seu objeto social ou em violagao a lei ou a este estatuto social.

Art. 12° - Para deliberagtes colegiadas exigidas por lei ou por este estatuto social, a diretoria
reunir-se-a por convocacao de qualquer dos diretores.

§1° - As reunides da diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria dos diretores em
exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos
presentes.

§2° - As deliberagdes da diretoria constaréo de ata lavrada em livro préprio e assinada por todos
0s presentes.

§3° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderdo, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, conforme regras aplicaveis as assembleias gerais, mutatis
mutandis.

Art. 13° - A diretoria tera os poderes gerais de administragdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuictes estabelecidas pela lei e por este estatuto social.
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§1°-No caso de vacancia de qualquer cargo na diretoria, o Diretor remanescente,
independentemente das atribuicbes, devera imediatamente convocar Assembleia Geral com o
proposito de eleger o novo Diretor para preencher o cargo vago.

Art. 14° - A Companhia obriga-se perante terceiros:
(i) pela assinatura conjunta de dois diretores;

(ii) pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

(iii) pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; e

(iv) pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo tnico - Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico
ou particular, inclusive por meio eletrdnico, com prazo determinado de validade, e especificaréo
os poderes conferidos, sendo certo que a outorga de procuragbes dependera da assinatura de
dois diretores. Apenas as procuracdes para o foro em geral poderdo ter prazo indeterminado.

Secido IV — Conselho Fiscal

Art. 15° - A Companhia tera um conselho fiscal de funcionamento n&o permanente, que sera
instalado nas hipdteses previstas em lei, com as competéncias e atribuigdes previstas na lei.

Art. 16° - O conselho fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos, com igual nimero de suplentes.

Art. 17° - Caso instalado, o conselho fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela diretoria,
lavrando-se ata em livro préprio.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Art. 18° - O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, findo o qual a diretoria fara
elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo tinico - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes devidamente registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM.

Art. 19° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a proviso de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas
de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte
forma:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, que n&o excedera
20% (vinte por cento) do capital social, deixando-se de constituir a reserva legal no exercicio em
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gue o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta
por cento) do capital sacial; e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste estatuto
social e a legislagao aplicavel.

§1° - Procurar-se-a, como politica de distribuicdo, maximizar a distribuicdo de resultados aos
acionistas, seja na forma de distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre o capital
préprio, reducéo de capital social com restituicdo de recursos aos acionistas efou por outras
formas permitidas por lei, desde que (i) ndo viole as leis aplicaveis, as regras dos contratos de
que seja parte a Companhia e/ou quaisquer obrigagdes, inclusive contratuais, a que esteja
sujeita; e (ii) os recursos a serem distribuidos ou pagos ndo estejam comprometidos pela
necessidade, da Companhia, de investimentos de capital (CAPEX) efou caixa, conforme
justificativa devidamente apresentada pela diretoria a assembleia geral.

§2° - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, trimestralmente,
para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio.

§3° - Os dividendos aprovados n&o vencem juros e os que nao forem reclamados dentro de 3
(trés) anos da data da assembleia geral que os aprovou prescreverao em favor da Companhia.

Art. 20° - A assembleia geral poderd propor que até 100% (cem por cento) do saldo
remanescente do lucro do exercicio, apés a deducio da reserva legal e do dividendo minimo
obrigatério, seja destinado a constituigdo de uma reserva para investimentos, que obedecera aos
seguintes principios:

(i) seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas
para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

(ii) a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e plano de negécios, e seu
saldo podera ser utilizado:

a) na absorcéo de prejuizos, sempre que necessario;
b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
c) nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; e
d) na incorporacado ao capital social.
CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Art. 21° - A Companhia entrarda em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
assembleia geral, se for o caso, determinar o modo de liquidacéo e nomear o liquidante, fixando
sua remuneragéo.

Paragrafo tnico - O conselho fiscal funcionara durante a liquidagéo, respeitada a duragéo do
mandato de seus membros.
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CAPITULG VI
ARBITRAGEM

Art. 22° - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias (“Conflito”) de
qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste estatuto social seréo solucionados por
arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem da Camera Internacional de Comeércio — CCl
(“Centro de Arbitragem”), de acordo com a Lei Federal n° 9.307, de 23 de setembro de 1996,
conforme alterada ("Lei de Arbitragem”), sendo, entao, resolvidos definitivamente de acordo com
o regulamento de arbitragem do Centro de Arbitragem em vigor na data do pedido de instauragao
da arbitragem (“Regulamento”), com excecédo das alteragbes aqui previstas. A lei aplicavel a
arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade.

§1° - A arbitragem sera conduzida na cidade de S&o Paulo e Estado de S&o Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizagdo de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera
sigilosa.

§2° - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do
Brasil (“Tribunal Arbitral"). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara
outro arbitro, nos prazos estabelecidos pelo Centro de Arbitragem. O terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros n&o indicados pelas partes da
arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados de acordo com as regras do Centro de
Arbitragem. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspeicdes, litigios, duvidas e faltas de
acordo quanto a indicacdo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidos pelo Centro de Arbitragem. Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros néo seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento, cabera ao Centro de Arbitragem nomea-lo(s), de acordo com
o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha
de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros do Centro de Arbitragem. Os
procedimentos previstos neste item também se aglicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

§3° - Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (irés) ou mais partes em que (i) estas partes nao
se relinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em
um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagéo
do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pelo Centro de Arbitragem, nos termos
do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.

§4° - Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder
Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta
disposicéo ser considerada inconsistente com ou como rendincia a qualquer das disposicbes
contidas neste estatuto social. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de S&o Paulo e Estado de
Si&o Paulo, com a renuncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

§5° - A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos, e sera
final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, néo se
exigindo homologacéo judicial nem cabendo qualquer recurso contra a mesma, ressalvados 0s
pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de
Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca
arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solucdo do Conflito entre elas, que deveréo

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo Rodrigues Zinn e Andre Felipe Fernandes Figueira.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 9DF6-AG0C-5DC4-7306.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o coédigo 9DF6-A60C-5DC4-73D8.

Este documento foi assinado digitalmente por Gustavo Rodrigues Zinn e Andre Felipe Fernandes Figueira.



aceitar tal sentencga arbitral como a verdadeira expressdo ae sua vontade em relagdo ao Conflito.
O Tribunal Arbitral podera conceder qualgquer medida disponivel e apropriada conforme as leis
aplicaveis a este estatuto social. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem,
conforme os critérios da sucumbéncia, razuabiidade e proporcionalidade, o pagamento e o
reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados ao Centro de
Arbitragem, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros,
(iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv)
dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v)
de eventual indenizagéo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das
partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii)
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagéo a arbitragem,
a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacdes, consularizagbes e despesas de viagens.
A execucdo da sentenga arbitral sera feita na Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 23° - Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela legislagéo sobre as
sociedades andnimas, pelas demais disposicdes legais e por resolugdes da Assembleia Geral.
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