Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
31 de outubro de 2024

AMBAR TECH E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n2 17.939.395/0001-95
NIRE 35.300.453.417

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

Art. 1. Ambar Tech Participa¢des S.A. (a "Companhia") é uma sociedade por agdes regida pelo
presenteestatuto social e pela legislagao aplicavel.

Art. 2. A Companhia tem sua sede social no Municipio de Sdo Carlos, Estado de S3ao Paulo, na Rua
Juditede Souza de Santis, 50 - Rodovia Washington Luiz, KM 226 + 738 m - Centro Logistico Modenuti CEP
13560-000. A Companhia poderd, mediante deliberacdo do conselho de administracao, abrir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias ou escritérios em qualquer ponto do territdrio nacional ou no exterior.

Art.3. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Art.4. A Companhia tem por objeto social:

(a) Fabricacdo de produtos diversos nio especificados anteriormente;

(b) Industrializagdo de pecas plasticas destinadas a construgao civil;

(c) Gestdo de Participagdes Societarias — Holding ndo Financeiras;

(d) Acompanhamento e fiscaliza¢cdo da execucdo de obras de engenharia e construcdo, arquitetura e
urbanismo ou engenharia consultiva;

(d) industrializagdo, comercializagdo, importacgdo e exportagdo de certos materiais de construgao civil ou
engenharia consultiva;

(e) Fabricagdo de fios, cabos e condutores elétricos isolados;

(f) Instalagdo, manutengdo e comercializagdo de material elétrico varejista e atacadista.

CAPITULO I
CAPITALSOCIAL E ACOES

Art. 5. O capital social da Companhia é de RS 288.743.697,17 (duzentos e oitenta e oito milhdes,
setecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e noventa e sete reais e dezessete centavos), representado
por 35.588.149 (trinta e cinco milhGes, quinhentos e oitenta e oito mil, cento e quarenta e nove) agoes,
sendo 16.078.993 (dezesseis milhdes, setenta e oito mil, novecentos e noventa e trés) acdes ordinarias e
19.509.156 (dezenove milhdes, quinhentos e nove mil, cento e cinquenta e seis) a¢Oes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

§1¢ Cada agdo confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas.

§2°0 Cada acdo preferencial tera prioridade sobre as acGes ordindrias no reembolso de capital, em
caso de liquidacdo ou dissolucao da Companhia, observado, entre os acionistas, eventuais direitos e
prerrogativas outorgadas no ambito de acordo de acionistas da Companhia.

§3¢2 A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social em até o limite de
4.230.796 (quatro milhdes, duzentos e trinta mil, setecentos e noventa e seis) acles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal e de 1.000.000.000 (um milhdo) agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que deliberard sobre



as condi¢bes de integralizacdo, as caracteristicas das agbes a serem emitidas e o preco
de emissao.

Art. 6. Evedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 7. Os acionistas reunir-se-do0 em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
necessdrio, observadas em sua convocacgao, instalacdo e deliberagdes as disposicdes legais aplicaveis e o
presente estatuto social.

Art. 8. Sem prejuizo das formalidades de convocacdo previstas na legislacdo aplicavel, as
assembleiasgerais serdo convocadas pelo presidente ou vice-presidente do conselho de administracao,
mediante envio de comunica¢do escrita a todos os acionistas, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
devendo constar a data, o horario e os assuntos que constardo da ordem do dia da reunido, acompanhada
de todos os documentos que devam ser analisados ou aprovados na assembleia geral a ser realizada ou
gue sirvam de fundamento para as delibera¢Ges a serem tomadas.

Art. 9. Observadas as disposicdes do artigo 10 abaixo, todas e quaisquer deliberacGes em
assembleiasgerais da Companhia serdo tomadas por e dependerdo do voto afirmativo de acionistas
titulares da maioria do total de acdes emitidas e em circulagdo da Companhia, ndo se computando os
votos em branco.

Art. 10. Além das matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral deliberar sobre
as seguintes matérias, que somente poderdo ser aprovadas mediante o voto afirmativo da maioria dos
acionistas titulares de acGes preferenciais:

(@)  qualquer alteracdo do estatuto social que ndo seja em decorréncia de determinacdo legal;

(b)  qualquer resgate, amortizagdo, recompra, aquisicdes ou outras negocia¢Ges das agdes
pela prépriaCompanhia;

(c) a aprovagdo das demonstracdes financeiras e contas apresentadas pela Diretoria da
Companhia;

(d)  qualquer decisdo relacionada ao aumento ou redugdo do capital social da Companhia, exceto
se dentrodo capital autorizado da Companhia;

() qualquer decisdo relacionada a aprovacdo de qualquer venda ou emissdo de agdes a
terceiros;

(f) qualquer capitalizagao ou reclassificacdao do capital social da Companhia;

(8) qualquer alteragdo nas preferéncias, condigdes, direitos, privilégios ou vantagens das ag¢oes;

(h)  qualquer deliberagdo sobre o tamanho, competéncia ou atribuicdes do Conselho de
Administracdoe/ou Diretoria da Companbhia;

(i) qualquer declaragdo, distribuicdo e/ou pagamento de dividendos e quaisquer outras
distribuicGes feitas pela Companhia que ndo os dividendos obrigatodrios;



(i) qualquer decisdo relacionada a incorporacdo, fusdo, consolidagdo, aquisicdo, cisdo ou outra
reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia;

(k) qualquer decisdo relacionada a transformacgdo do tipo societdrio da Companhia;

(1 qualquer decisdo relacionada a dissolugdo, liquidacdo, extincdo ou qualquer outra forma de
descontinuagdo ou cessa¢do dos negdcios e/ou atividades da Companhia;

(m) qualquer decisdo relacionada a criagdo ou emissdo de novas espécies ou classes de a¢des da
Companhia;

(n)  qualquer decisdo relacionada a qualquer plano de opc¢do de compra de acgdes, plano de
subscricao de ag¢Ges ou outro plano similar de incentivo de capital da Companhia;

(o) qualquer decisdo relacionada a remuneracdo do Conselho de Administracéo;

(p) qualquer emissdo de debéntures, bénus de subscricdo e/ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acbes pela Companhia;

(g) qualquer decisdo relacionada ao pedido ou decretacdo de faléncia da Companhia,
insolvéncia, pedido de recuperacdo, judicial ou extrajudicial, ou outro procedimento similar;
e

(r)  qualquer decisdo relacionada ao registro ou cancelamento de registro da Companhia como
companhia aberta, qualquer listagem, negocia¢do ou oferta publica (primaria ou secundaria)
de quaisquer agdesou outros valores mobiliarios emitidos pela companhia (a ser conduzida
sempre com as melhores praticas de governanca corporativa) e/ou a celebragdo de
contratos, acordos ou compromissos com a bolsa de valores.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Art. 11. A administragdo da Companhia competira ao conselho de administragdo e a diretoria.

SECAO|
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 12. O conselho de administragdo serd composto por até 7 (sete) membros efetivos e seus respectivos
suplentes, residentes ou ndo no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral, para
um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do. A assembleia geral que eleger os membros
do conselho de administra¢do indicard aqueles que atuardo como presidente e vice-presidente do
conselho.

§1¢ Os conselheiros titulares serdo substituidos pelos respectivos suplentes em suas auséncias e
impedimentos temporarios.

§2°0 A eleicdo dos membros do conselho de administracdo obedecera ao disposto nos acordos de
acionistasarquivados na sede da Companhia.

§3¢2 Em casos de renuncia ou vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o conselho de



administragdo convocarad, no prazo de 15 (quinze) dias da respectiva rendncia ou vacancia, a assembleia
geral para eleger o substituto, que permanecera no cargo pelo prazo remanescente do mandato do
conselheiro a ser substituido.

§4° O conselho de administracdo devera se reunir ordinariamente ao menos uma vez a cada
trimestre. Reunides extraordindrias do conselho de administracdo da Companhia poderdo ser
convocadas sempre que necessario aos interesses sociais, mediante solicitacdo por escrito de qualquer
conselheiro, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo mencionar na convocacao a data, o
hordrio e os assuntos que constardo da ordem do dia da reunido, e devera ser acompanhada de todos os
documentos que devam ser analisados ou aprovados na reunido a ser realizada ou que sirvam de
fundamento para as delibera¢Ges a serem tomadas.

§5¢ As reunides do conselho de administragdo somente serdo instaladas com a presenca de pelo
menos 4 (quatro) membros do conselho de administracdo da Companhia e poderdo ocorrer por meio de
conferéncia telefonica ou video conferéncia.

Art. 13. O conselho de administracdo é 6rgdo de orientacdo e direcdo superior da Companhia,
competindo-lhe as atribui¢des previstas na legislacdo aplicdvel e neste estatuto social. Salvo se disposto
de maneira diversa neste estatuto social, todas e quaisquer deliberacdes em reuniées do conselho de
administracdo da Companhia serdao tomadas mediante o voto afirmativo da maioria dos membros em
exercicio do conselho de administragao.

Paragrafo Unico. As seguintes matérias somente poderdo ser aprovadas por meio do voto afirmativo da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo indicados pelos titulares de aces preferenciais:

(@)  qualquer decisdo relacionada as obrigacdes, atribuicGes, competéncias e remuneragao anual
dos diretores;

(b)  qualquer aprovacdo, revisdo, modificagdo, substituicdo ou atualizagdo do Orcamento Anual;

(c)  qualquer celebragao, rescisdo, alteracdo ou substituicdo de contratos, acordos ou outros
instrumentos,ou qualquer outro tipo de assunc¢do de obrigacdes pela Companhia, em uma
Unica operacdo ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo montante anual igual ou
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto se contemplado no Orcamento Anual
da Companhia e nos termos do acordo de acionistas da Companbhia;

(d) qualquer celebragdo, rescisdo, alteragdo ou substituicdo de endividamento ou
financiamento, em uma Unica operagao ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo
montante igual ou superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto se contemplado
no Or¢camento Anual da Companhia e nos termos do acordo de acionistas da Companhia;

(e)  qualquer aquisicdo, locacdo, arrendamento, venda ou qualquer outro tipo de transferéncia,
ou criacdo de qualquer Onus, relativamente a ativos da Companhia, em uma Unica operac3o
ou em série de operagdes relacionadas, envolvendo montante igual ou superior
R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto se contemplado no Orcamento Anual da
Companhia e nos termos do acordo de acionistas da Companbhia;

(f) quaisquer custos ou despesas (operacionais ou ndo) pagos ou incorridas, em uma Unica
operacdo ou em série de operacdes relacionadas, envolvendo montante igual ou superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais), exceto se contemplado no Or¢camento Anual da
Companhia e nos termos do acordo de acionistas da Companbhia;



(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

()

(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

qualguer gasto ou outros investimentos, em uma Unica operacdo ou em série de operagdes
relacionadas, envolvendo montante igual ou superior R$1.000.000,00 (um milhdo de Reais),
exceto se contemplado no Orgamento Anual da Companhia e nos termos do acordo de
acionistas da Companhia;

qgualquer propositura, inicio, liquidacado, acordo, confissao, renuncia ou retirada em conexao
com qualquer processo judicial, acdo, arbitragem ou qualquer outro procedimento
administrativo ou judicial, quando o valor envolvido ou a exposicdo potencial seja igual ou
superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos do acordo de acionistas da
Companhia;

qualquer aquisicdo, venda, transferéncia, aluguel, arrendamento e/ou licenciamento, ou a
criacdo de qualquer Onus sobre qualquer Propriedade Intelectual da/pela Companhia;

gualquer celebracao, rescisdo, renovacao, alteracdo, adendo ou substituicdo de qualquer
contrato, acordo, compromisso ou outros instrumentos ou obrigacdes (i) envolvendo
qualquer obrigacdo de exclusividade para ou da Companhia, ou (ii) com prazo superior a 24
(vinte e quatro) meses;

qualquer ato gratuito, a concessdo de garantia ou aval as obrigacGes de terceiros, bem como
a assuncao de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros;

qualquer celebracgdo, rescisdo, renovacdo, alteracao, alteracdo ou substituicdo de qualquer
parceria, joint venture ou outra combinacdo de negdcios envolvendo participacées ou
participacdes societarias;

qualgquer execucdo, rescisdo, renovacao, alteracao, alteracdo ou substituicdo de qualquer
acordo,contrato ou qualquer transagdo entre, (i) de um lado, a Companhia, e (ii) de outro
lado, qualquer acionista da Companhia e/ou suas respectivas Afiliadas, administradores,
conselheiros de administra¢do, diretores, representantes, ou conjuge, meeiro, herdeiro,
legatario, parceiro em unido estavel e/ou parente até o 32 (terceiro) grau de quaisquer destas
pessoas, ou qualquer outra entidade legal em que as pessoas aqui referidas tenham
participagdo direta ou indireta;

qualquer decisdo relacionada a selegao, contrata¢gdo, nomeacao e destitui¢cao dos Auditores
da Companhia;

qualquer decisdo relacionada ao investimento ou envolvimento da Companhia em quaisquer
novas atividades ou negdcios, ou a saida de quaisquer linhas do Negdcio;

qualquer decisdo relacionada a qualquer plano de opg¢ao de compra de a¢des, plano de
subscrigdo de a¢des ou outro plano similar de incentivo de capital (incluindo qualquer ESOP)
da Companhia;

qualquer decisdo relacionada com qualquer remuneracéo, beneficios e/ou quaisquer outras
politicasde recursos humanos;



(r) qualquer decisdo relacionada a qualquer remuneracio, beneficios e/ou quaisquer outras
politicas de recursos humanos relativas aos diretores da Companhia;

(s)  qualquer decisdo relativa a criacdo de qualquer conselho consultivo, as suas funcoes,
atribuicdes e competéncias;

(t) qualquer decisdo relativa a criacdo de qualquer conselho deliberativo, as suas fungoes,
atribuicbes e competéncias; e

(u)  aprovagdo do exercicio do direito de voto da Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme
o caso, em qualquer de suas subsidiarias ou em outras sociedades em que a Companhia e/ou
qualquer subsididria detenha participacdo direta ou indireta, com relacdo as matérias
mencionadas no Artigo 102 ou neste paragrafo, observado que, para fins deste subitem (u),
onde |é-se “Companhia” no Artigo 102 e nesteparagrafo, leia-se “Subsidiaria”.

Art. 14. Adiretoria serd composta de no minimo 2 (dois) diretores, podendo ser Diretores A ou Diretores
B, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo conselho de administragdo, nos termos previstos
nesteestatuto social e nos acordos de acionistas arquivado na sede social da Companhia, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico. Em casos de renlncia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, o conselho de
administragdo convocara, no prazo de 15 (quinze) dias da respectiva renlncia ou vacancia, a reunido do
conselho de administracdo para eleger o substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo remanescente
do mandato do diretor a ser substituido, se necessario.

Art. 15. Compete a diretoria a direcdo geral e a representacao da Companhia, observadas as disposicées
deste estatuto, dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e as diretrizes e atribuicées

fixadas pela assembleia geral de acionistas e pelo conselho de administracdo, devendo:

I cumprir e fazer cumprir este estatuto e as deliberag¢des do conselho de administracdo e da
assembleia geral;

Il elaborar e submeter ao conselho de administracdo, a cada ano, o orgamento anual,
acompanhando e zelando por sua execugdo e observancia;

Ill.  submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administragdo, o relatério da
administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

IV.  apresentar, trimestralmente, ao conselho de administracdo, as demonstragdes financeiras
daCompanbhia e subsidiarias.

Art. 16. A Companhia somente se obrigara mediante as assinaturas:

l. de 2 (dois) diretores A, agindo em conjunto; ou
1. de 2 (dois) diretores A e B, agindo em conjunto; ou

lIl.  de 1 (um)diretor A agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, observado



os limites na respectiva procuracao; ou

IV.  de 2 (dois) procuradores com poderes especificos (representando um diretor A e um
diretor B), agindo em conjunto, observados os limites estabelecidos na respectiva
procuragao.

Art. 17. As procuragbes da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) diretores e estabelecerdo os
poderesdo procurador e, salvo no caso de mandado judicial, terdo o prazo maximo de 1 (um) ano.

Art. 18. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer diretor ou procurador que a envolva em operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto
social,salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 19. O conselho fiscal é um érgdo ndo permanente e serd instalado pela assembleia geral a pedido
dos acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel, tendo a composicao, os poderes e as fungées previstas
em lei.

§1¢ Sempre que instalado e em funcionamento, o conselho fiscal serd composto por 3 (trés)
membrospermanentes e respectivos suplentes, eleitos pela assembleia geral.

§2° Os membros do conselho fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
respectivotermo de posse no livro proprio, em até 30 (trinta) dias a contar da data de sua eleicdo.

CAPITULO VI
EXERCIiCIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDOS

Art. 20. O exercicio social da Companhia encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de
cada exercicio social serdao levantados um balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras
exigidas de acordo com as disposi¢des legais pertinentes.

Art. 21. As demonstragBes financeiras e contdbeis deverdao ser auditadas anualmente por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios.

Art. 22. Observado o disposto no presente estatuto social, cabera a assembleia geral, constituidas a
reserva legal e outras reservas cuja constituicdo for deliberada em assembleia geral, deliberar sobre a
destinacdo dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria a distribuicdo anual de dividendos obrigatdrios
correspondentes a 10% (dez por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n? 6.404/76, exceto quando a situacdo econdmica e/ou financeira da Companhia foi
incompativel com tal distribuicdo, mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Art. 23. Mediante deliberag¢do do conselho de administragdo da Companhia, a Companhia podera
preparar demonstracGes financeiras em periodos menores e declarar dividendos intermedidrios com
basenos resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de
lucros existentes no ultimo balango anual levantado.

Art. 24. Observadas as disposicGes deste estatuto social, a Companhia podera creditar ou pagar aos
acionistas juros remuneratérios sobre o capital préprio. As importancias pagas ou creditadas pela
Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderdo ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatério, inclusive os dividendos das a¢des preferenciais.



CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Art. 25. A Companhia devera entrar em liquidagdo nos casos previstos em lei e a assembleia geral de
acionistas devera nomear o liquidante e estabelecer o modo de liquidagdo, devendo o conselho fiscal
funcionar durante todo o periodo de liquidacdo.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Art. 26. A Companbhia, seus acionistas, administradores observarao os acordos de acionistas arquivados
na forma do artigo 118 da Lei 6.404/76. A administracdo da Companhia abster-se-d4 de registrar
transferéncias ou oneragao de acbes, cessdo de qualquer direito de preferéncia para a subscricdo de
acOesou de outros valores mobilidrios que violem as disposi¢des dos referidos acordos, e o presidente da
mesa em qualquer assembleia geral ou reunido de érgdo da administracdo da Companhia ndo computara
ou, de qualquer forma, considerard qualquer voto em violagdo ao disposto em tais acordos.

Paragrafo Unico. Nenhuma transferéncia de acBes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou
terceiros, nem sera reconhecida no livro de registro de acdes nominativas e/ou no livro de registro de
transferéncia de a¢Ges nominativas da Companhia, se levada a efeito em violagdo aos acordos de
acionistas arquivado na sede socialda Companhia.

CAPITULO IX
REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 27. A Companhia adotard as seguintes regras relativas as boas praticas de governanca corporativa,
além de outras dispostas no presente estatuto social:

(a)  Disponibilizara aos seus acionistas, periodicamente, relatérios anuais de auditoria, relatérios
de monitoramento, demonstrativos financeiros anuais, contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opcdo de compra de acGes ou de outros titulos ou
valores mobilidrios, tudo na forma de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia; e

(b)  Em caso de abertura de capital, aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de
entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos nos incisos do §42 do art. 29
da Instrugdo CVM n2578/2016.

CAPITULO X
DEFINICOES

Art. 28. Para fins deste estatuto social, os termos definidos abaixo indicados terdo os seguintes
significados:

(@)  "Afiliada" significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer outra pessoa que, direta ou
indiretamente, seja Controladora ou Controlada por tal pessoa, ou de outra forma esteja sob
Controle comum, direto ou indireto, com tal pessoa, observado que com rela¢do a fundo de
investimento sera considerada uma Afiliada (independentemente de sua forma de
constituicdo, incluindo sociedade limitada ou qualquer outro veiculo de investimento,
conforme aplicavel nos termos da lei): (i) no qual um acionista preste servigos de gestdo ou
consultoria de investimentos, seja sdcio/acionista e/ou ocupe posicdo equivalente,



conforme aplicavel; e (ii) que possua em seu quadro de investidores uma dispersdo
semelhante a encontrada nos fundos geridos por aquele acionista.

(b)  "Controle" significa o poder de conduzir ou fazer com que seja conduzida a administracdo e
politica de uma pessoa e eleger a maioria dos administradores de tal pessoa, seja por meio
de direitos de sbécio, contrato ou qualquer outra forma. Os termos "Controlada" e
"Controladora", dentre outros, terao significado andlogo ao de Controle.

(c)  "Onus" significa qualquer gravame, 6nus, incluindo quaisquer direitos reais de garantia,
penhor ou hipoteca, garantia, aliena¢des fiduciarias, anticrese, penhoras, arrestos, liminares
ou antecipacdes de tutela, sentencas, usufrutos, opcdes, acordo de acionistas e qualquer
outro direito, reclamacdes ou demandas de terceiros (incluindo direito de preferéncia,
promessas, obrigacdes, condi¢cdes ou restricdes de qualquer natureza).

(d)  "Orcamento Anual" significa o orcamento anual da Companhia, em bases consolidadas,
aprovado e alterado pelo conselho de administracao conforme as disposicdes deste estatuto
social.

(e)  "Propriedade Intelectual" significa qualquer patente registrada ou ndo, pedido de registro de
marca, direito autoral pedido de patente, marca registrada ou nao, pedido de registro de

marca, direito autoral, software, incluindo direitos autorais sobre software, sistema, segredo
comercial ou industrial,e know-how, processo ou tecnologia patenteada ou nao registrada
gue constitua segredo comercial ouindustrial.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE DISPUTAS

Art. 29. A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal obrigam-se a
resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagao, validade, eficdcia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei n.0 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nos acordos e demais contratos celebrados entre
os acionistas arquivados na sede da Companhia, por meio de arbitragem institucional, a ser instituida e
processada de acordo o regulamento (o "Regulamento") do Centro de Arbitragem da Camara de
Comércio Brasil-Canada (o "Centro de Arbitragem"), a ser conduzida institucionalmente pelo Centro de
Arbitragem.

§1¢ A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, a serem nomeados e substituidos na forma
prevista neste Artigo e no Regulamento. Cada parte nomeara | (um) arbitro, e os arbitros nomeados
indicardo um terceiro arbitro, que sera o presidente do tribunal arbitral.

§20 A parte que desejar dar inicio a arbitragem entregard requerimento escrito ao Centro de
Arbitragem, com cdpia a outra parte, contendo (i) descricdo com detalhamento razodvel da disputa,
controvérsia ou demanda, (ii) o requerimento de submissdo da disputa, controvérsia ou demanda a
arbitragem, e (iii) o nome do arbitro que desejar indicar para o tribunal arbitral.

§3¢ A outra parte tera o prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da notificagdo mencionada
no §29 acima para nomear o arbitro de sua escolha. Caso a parte notificada deixe de nomear
tempestivamente o arbitro, ele serd nomeado pelo Centro de Arbitragem, a requerimento da parte
notificante, consoante o Regulamento.

§49 Os 2 (dois) arbitros nomeados na forma estabelecida acima terdo 10 (dez) dias contados da



data de suanomeacdo para, conjuntamente, nomear o terceiro arbitro e presidente do tribunal
arbitral. Expirando-seeste prazo sem que se tenha chegado a um consenso quanto a escolha do terceiro
arbitro, ele sera entdo escolhido pelo Centro de Arbitragem, consoante o Regulamento.

§5¢ A arbitragem serd conduzida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e no idioma inglés.
§62 Os arbitros ndo poderao julgar por equidade.
§7¢ A decisdo arbitral serd proferida na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e contera (i) o

relatério, contendo o nome das partes e um resumo do litigio submetido a arbitragem; (ii) a base e os
fundamentos da decisdo, enderecando as questdes de fato e de direito; (iii) prazo para as partes
cumprirem a decisdo; (iv) data e local em que a decisdo foi proferida. A decisdo arbitral sera assinada
por todos os arbitros. A decisao arbitral sera final, conclusiva e vinculante para as partes.

§82 Antes de instituido o juizo arbitral, qualquer das partes podera requerer diretamente ao
Judicidrio medidas cautelares ou de urgéncia, nos termos da Lei n2 9.307, de 23 de setembro de 1996.
Para tal finalidade, fica eleito o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo.

§99 Caso uma parte resista a instituicdo da arbitragem, esta parte estard sujeita a multa no
montante de R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), devida a outra parte, sem prejuizo do direito da
parte inocente de iniciar a acdo judicial prevista no artigo 72 da Lei n? 9.307/96. Qualquer disputa por
uma parte quanto a nomeacao de um arbitro com base na suspeicdo ou impedimento de um darbitro ndo
sera considerada resisténcia para instituicdo de arbitragem.



