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TERCON INVESTIMEN".
(sociedade em transformagado)

CNPJ 09.121.454/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2024

1. DATA, HORARIO E LocAL: Dia 23 de dezembro de 2024, as 14 horas, na sede da
TERCON INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, Rua Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara
Santo Anténio, CEP 04715-005.

2. PRESENCA: (a) Luiz Fernando Conte Vasconcellos, brasileiro, vitivo, engenheiro,
T portador da cédula de identidade RG n® 24.992.707-X SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°®
297.450.208-34, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Fernandes Moreira, 460, apto. 104, Santo Amaro, CEP 04716-000; (b) Marco Antonio
dos Santos Martins, brasileiro, casado com comunhdo parcial, contador, portador da
cédula deidentidade RGn® 2031156471, inscrito no CPF sob o n® 423.362.440-04,residente
e domiciliado cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Pedro Chaves
Barcelos, 1000/701, CEP 90.470-032; e (c) Andrea di Sarno Neto, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 44.471.077-2 e inscrito no CPF/MF sob
0o n° 364.726.748-17, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco comercial na Avenida Rebougas 3.507, 2° andar, parte, Pinheiros, CEP 05.401-
400.

3. CoNvocAcgAo: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao.

4, MESA: Sr. Luiz Fernando Conte Vasconcellos, como Presidente: ¢ o Sr. Andrea di
Sarno Neto, como Secretario.

5. ORDEM DO DiA: Deliberar sobre a eleicao dos Diretores da Companhia,

6. DELIBERACOES: Apos a discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os membros
do Conselho de Administragao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
aprovaram a eleicao dos seguintes novos Diretores da Companhia, com prazo de mandato
de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a reeleicio:
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(a) LUIZ FERNANDO CONTE VASCONCELLOS, brasileiro, viavo, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n® 24.992.707-X SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 297.450.208-
34, residente e domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fernandes
Moreira, 460, apto. 104, Santo Amaro, CEP 04716-000, designado para o cargo de Diretor
Presidente;

(b) DIOGENES ROCHA MENEZES DA SILVA, brasileiro, casado sob regime de
separagdo total de bens, economista, portador da cédula de identidade RG n® 34.711.315-1
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 373.053.598-66, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Rodrigues Paes, 219, apto. 52, Chacara Santo Antdnio,
CEP 04717-020, designado para o cargo de Diretor Vice-Presidente e responsavel pela

Gestdo, Distribuicdo e Suitability;

(c) MARCELO ALBERTO COUTO, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial

de bens, engenheiro naval, portador da cédula de identidade RG n” 10.307.493-4 SSP/SP,
i inscrito no CPF sob 0 n° 074.266.948-36, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Américo Alves Pereira Filho, 565, apto. 171, Real Parque, CEP:
05688-000, designado para o cargo de Diretor de Risco e Compliance;

(d) ANGELA AGOSTINI VASCONCELLOS, brasileira, solteira, fisioterapeuta, portadora
da cédula de identidade RG n° 23.828.100-0 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 285.804.978-
50, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Américo
Brasiliense, 1025, apto. 67, Chacara Santo Antonio, CEP 04715-003, designada para o cargo
de Diretora Financeira e Administrativa;

(e) ANDRE TAVARES CASTANHEIRA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG
n® 37.528.165-4, e inscrito no CPF sob o n® 268.640.078-12, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, Alameda Casa Branca, 487, apto. 41 CEP 01408-
001, designado para o cargo de Diretor de Captacio;

(H FERNANDO JOSE SILVA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 10.520.787-1, inscrito no CPF sob o n° 622.222.528-49,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Comendador
Elias Jafet, 393, Morumbi, CEP 05653-000, designado para o cargo de Diretor sem

Designacdo Especifica;

(2) DANILO CASTRO FERREIRA, brasileiro, casado sob regime de separacio total de
bens, gestdo financeira, portador da cédula de identidade RG n° 49.616.830-7 SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n° 413.404.218-60, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Dom Bernardo Nogueira, 241, Vila Gumercindo, CEP 04134-
000, designado para o cargo de Diretor sem Designacao Especifica; e
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(h) CLAUDIO BLANCO MORENO, brasileiro, divorciado, técnico de contabilidade,
portador da cédula de identidade RG n°15.417.551-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob o
n° 076.767.498-75, residente e domiciliado na cidade de Sao Caetano do Sul, Estado de Sdao
Paulo, na Avenida Paraiso, 1017, Osvaldo Cruz, CEP 09571-200, designado para o cargo de

Diretor sem Designacgdo Especifica.

Os Diretores ora eleitos ficam investidos e tomam posse de seus cargos imediatamente
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e declaragoes de desimpedimento
que integram o presente instrumento na forma dos Anexos I a VII1. Os Diretores ora eleitos
declaram expressamente, sob as penas da lei, que: (@) ndo estao impedidos de exercer a
administracio da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagio criminosa, ou
por encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que tempaorariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé publica, ou a

L propriedade; (b) possuem reputagao ilibada; e () nao tém interesse conflitante com o da
Companbhia.

Ainda, ao Diretor Sr. Diébgenes Rocha Menezes da Silva, acima qualificado, devidamente
habilitado pela Comissdo de Valores Mobiliarios, nos termos da Instrugao CVM n® 21/21, é
atribuida a responsabilidade pela administragio e gestao de carteiras de valores
mobilidrios.

7 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu os
trabalhos da Reunido para a lavratura desta ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os membros do Conselho de Administra¢do da Companbhia.

Sado Paulo, 23 de dezembro de 2024.

(assinaturas na pdgina seguinte)

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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[Pdgina de assinaturas da ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Tercon

Investimentos S.A., realizada as 14 horas de 23 de dezembro de 2024
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Luiz Fernando Conte Vasconcellos
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Andrea di Sarno Neto

Diretores eleitos:
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LUIZ FERNANDO CONTE
VASCONCELLOS
Diretor Presidente

DocuSigned by:
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MARCELO ALBERTO COUTO
Diretor de Risco e Compliance

DocuSigned by:
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DANILO CASTRO FERREIRA
Diretor sem Designagio Especifica
Angpla Lppsini Vasconnlas

DESse:

ANGELA AGOSTINI VASCONCELLOS
Diretora Financeira e Administrativa
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1 U:égwws Ko Menenes da Sibva
DIOGENES ROCHA MENEZES DA SILVA
Diretor Vice-Presidente e responsavel pela
Gestdo, Distribuicao e Suitability

[FM@ Jose Silua
FERNANDO JOSE SILVA
Diretor sem Designacido Especifica

—— As!

((Lauaho ﬁmw Marins
CLAUDIO BLANCO MORENO
Diretor sem Designacao Especifica

Signed by
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ANDRE TAVARES CASTANHEIRA
Diretor de Captagao
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Anexo I

@ ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

VASCONCELLOS, brasileiro, viivo, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n°® 24.992.707-X SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°® 297.450.208-34, residente e domiciliado
na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Fernandes Moreira, 460, apto. 104,
Santo Amaro, CEP 04716-000, neste ato, tomo posse do cargo de Diretor Presidente da
TERCON INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agdes inscrita no CNP] sob o
n? 09.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Ameérico Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51,52, 53 e 54, Chacara Santo Antonio, CEP
04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleito no ambito da Reunido do Conselho de
’ Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as 14 horas de 23 de dezembro de

\
|
Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, LUIZ FERNANDO CONTE
|

2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a
reeleigdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Para os fins do §22 do artigo 149 da Lei n° 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 ¢ paragrafos do referido
instrumento.

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:

(i Fumands (st Vasonellos

ZBFCOFOT

Luiz Fernando Conte Vasconcellos




! ' LEEX] S
Docusign Envelope ID: BOD5BA46-4C65-4C6B-B9EB-EDC329337123 :E ::"' seee o S
..'. ."- .--o :.:- ..'. :..
*e *e .e
L
. s . ~
D E ....'.. .'.. .:. -:lo.oo
Anexo Il

a ata da Reunido do Conselho de Administracéo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, DIOGENES ROCHA MENEZES
DA SILVA, brasileiro, casado sob regime de separagdo total de bens , economista, portador
da cédula de identidade RG n° 34.711.315-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 373.053.598-
66, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rodrigues
Paes, 219, apto. 52, Chacara Santo Antonio, CEP 04717-020, neste ato, tomo posse do cargo
de Diretor Vice-Presidente e responsavel pela Gestao, Distribuicao e Suitability da TERCON
INVESTIMENTOS S.A,, sociedade por agdes inscrita no CNP] sob o n® 09.121.454/0001-95,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 1765,
52andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo Antonio, CEP 04715-005 (“Companhia”),
: para o qual fui eleito no ambito da Reunido do Conselho de Administracdo da Tercon
Investimentos S.A., realizada as 14 horas de 23 de dezembro de 2024, para um mandato de
2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a reelei¢ao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagio
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Para os fins do §22 do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citagoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Também declaro e garanto que encontro-me devidamente habilitado pela Comissio de
Valores Mobilidrios, nos termos da Instru¢gio CVM n° 21/21, para assumir a
responsabilidade pela administragao e gestdo de carteiras de valores mobiliarios.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e paragrafos do referido
instrumento.
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Sio Paulo, 23 de dezembro de 2024,

Assinado por:

Dicmones Koda Menirps da Siva -

~ " Diégenes Rocha Menezes da Silva
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exo
@ ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, MARCELO ALBERTO COUTO,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro naval, portador
da cédula de identidade RG n°® 10.307.493-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 074.266.948-
36, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Américo
Alves Pereira Filho, 565, apto. 171, Real Parque, CEP 05688-000, neste ato, tomo posse do
cargo de Diretor de Risco e Compliance da TERCON INVESTIMENTOS S.A., sociedade por
acdes inscrita no CNPJ] sob o0 n209.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54,
Chacara Santo Antonio, CEP 04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleito no ambito da
@ Reunido do Conselho de Administragao da Tercon Investimentos S.A, realizada as 14 horas
de 23 de dezembro de 2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data,
sendo permitida a reeleigdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nio estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagcoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos ptblicos.

Para os fins do §22 do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citagoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e pardgrafos do referido

instrumento.

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:

Mareels Alarte (suts

Marcelo Alberto Couto
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Anexo IV

»

a ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, ANGELA AGOSTINI
VASCONCELLOS, brasileira, solteira, fisioterapeuta, portadora da cédula de identidade RG
n° 23.828.100-0 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 285.804.978-50, residente e domiciliada
na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 1025, apto. 67,
Chéacara Santo Anténio, CEP 04715-003, designado para o cargo de Diretora Financeira e
Administrativa da TERCON INVESTIMENTOS S.A., sociedade por acoes inscrita no CNP]
sob 0 n?09.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo Antonio,
CEP 04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleita no ambito da Reunidao do Conselho
de Administracdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as 14 horas de 23 de dezembro
de 2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a

reeleicao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedida de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenacao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeire nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé puiblica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Para os fins do §22 do artigo 149 da Lei n?® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
endere¢o da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a cliusula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 ¢ paragrafos do referido

instrumento.

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2024.

[ Rupla g Viscananle

SOIITRTEZODSSCS

Angela Agostini Vasconcellos
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Anexo V

4 ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, ANDRE TAVARES
CASTANHEIRA, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n® 37.528. 165-4, e inscrito
no CPF sob o n° 268.640.078-12, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
S3o Paulo, Alameda Casa Branca, 487, apto. 41 CEP 01408-001, designado para o cargo de
Diretor de Captacio da TERCON INVESTIMENTOS S.A.,, sociedade por agoes inscrita no
CNP]J sob o n? 09.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo
Antdnio, CEP 04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleito no ambito da Reunido do
Conselho de Administragio da Tercon Investimentos S.A,, realizada as 14 horas de 23 de

3 dezembro de 2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo
permitida a reeleigao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenacdo
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para os fins do §2¢ do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromisséria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e paragrafos do referido
instrumento.

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2024.

lndirée Tavars (astandviva

André Tavares Castanheira -
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Anexo VI

4 ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, FERNANDO JOSE SILVA,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 10.520.787-1, inscrito no CPF sob o n°®622.222.528-49, residente e domiciliado na
cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Comendador Elias Jafet, 393, Morumbi,
CEP 05653-000, designado para o cargo de Diretor sem Designacdo Especifica da TERCON
INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agdes inscrita no CNP] sob o n® 09.121 454/0001-95,
com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Américo Brasiliense, 1765,
52 andar, conjuntos 51,52, 53 e 54, Chacara Santo Anténio, CEP 04715-005 (“Companhia”),
para o qual fui eleito no ambito da Reunido do Conselho de Administragao da Tercon

2 Investimentos S.A., realizada as 14 horas de 23 de dezembro de 2024, para um mandato de
2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a reeleigao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relaces de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestdo no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e paragrafos do referido
instrumento.

S3o Paulo, 23 de dezembro de 2024.

.

Fernando José Silva
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Anexo VII
& ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, DANILO CASTRO FERREIRA,
brasileiro, casado sob regime de separagao total de bens , gestio financeira, portador da
cédula de identidade RG n°® 49.616.830-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 413.404.218-60,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dom Bernardo
Nogueira, 241, Vila Gumercindo, CEP 04134-000, designado para o cargo de Diretor sem
Designacio Especifica da TERCON INVESTIMENTOS S.A., sociedade por agoes inscrita no
CNPJ sob o n? 09.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Américo Brasiliense, 1765, 5¢ andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo
Antdnio, CEP 04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleito no dmbito da Reunido do
- Conselho de Administracio da Tercon Investimentos S.A,, realizada as 14 horas de 23 de
dezembro de 2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo
permitida a reeleigao.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
enderec¢o da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a cldusula compromissaria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e paragrafos do referido
instrumento.

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:
[_Om{o (astrs Fuvdiva.

Danilo Castro Ferreira
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Anexo VIII

d ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Tercon Investimentos S.A., realizada as
14 horas de 23 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Mediante o presente Termo de Posse e Desimpedimento, eu, CLAUDIO BLANCO MORENO,
brasileiro, divorciado, técnico de contabilidade, portador da cédula de identidade RG
n° 15.417.551-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob 0 n® 076.767.498-75, residente e domiciliado
na cidade de Sio Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paraiso, 1017, Osvaldo
Cruz, CEP 09571-200, designado para o cargo de Diretor sem Designacio Especifica da
TERCON INVESTIMENTOS S.A. sociedade por agdes inscrita no CNP] sob o
n2 09.121.454/0001-95, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Américo Brasiliense, 1765, 52 andar, conjuntos 51, 52, 53 e 54, Chacara Santo Antonio, CEP
04715-005 (“Companhia”), para o qual fui eleito no dmbito da Reuniao do Conselho de
. Administragdo da Tercon Investimentos S.A,, realizada as 14 horas de 23 de dezembro de
2024, para um mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo permitida a

reeleigdo.

Declaro, para os devidos fins, e sujeito as penas fixadas em lei, que nao estou impedido de
exercer o cargo de Diretor da Companhia, por lei especial ou em virtude de condenagao
criminal, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade, ou
sujeito a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para os fins do §2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de gestao no
endereco da Companhia, conforme indicado acima.

Por fim, declaro que estou de acordo e adiro, expressamente, a clausula compromissoria do
Estatuto Social da Companhia, nos termos do Artigo 37 e paragrafos do referido
instrumento.

Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2024.

Claudio Blanco Moreno
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