IBEMA PARTICIPACOES S.A.
NIRE: 41 3 0000939 2
CNPJ/MF: 84.962.919/0001-56

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2017

1) Data, hora e local: 31 de julho de 2017, as 10h00, na sede da Companhia, na Rua
Padre Anchieta, 2310, sala 21, 2° andar, na cidade de Curitiba, Parana.

2) Publicagées: O Edital de Convocacgao foi publicado no Diario Oficial do Estado do
Parana nas edigdes dos dias 14, 17 e 18 de julho de 2017, nas paginas 44, 36 e 43,
respectivamente e no Jornal Metropole nas edigées dos dias 14, 17 e 18 de julho de 2017,
nas paginas 6, 6 e 6, respectivamente.

3) Presencas: Presentes (i) os acionistas representando 89,99% do capital social da
Companhia, como se verifica pelas assinaturas langadas no Livro de Presenca de
Acionistas.

4) Composigao da mesa: Eleitos para dirigir os trabalhos o Presidente do Conselho de
Administragcdo, Sr. Amin Elias Maia Neto para Presidente, que convidou a mim, Leticia
Maria Benvenutti Tesser (OAB/PR 42.062) para Secretaria.

5) Ordem do dia:
(i) Alteracao do §3°, do art. 18, do Estatuto Social da Companhia;
(if) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

6) Deliberacgoes:

Instalada a Assembleia, os acionistas deliberaram:

(i) Por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com 89,99% do capital votante, foi
aprovada a alteracéo do §3° do art. 18, do Estatuto Social da Companhia, para autorizar
os diretores a prestar aval em favor da propria Companhia ou de sociedade em que a
Companhia participe como acionista e/ou quotista, seja de forma direta ou indireta. Assim,
o referido paragrafo passa a viger com a seguinte redacao:

“ARTIGO 18- (...)

Paragrafo 3° - Aos diretores é vedada a pratica de atos de favor e de
liberalidade, exceto em favor da prépria Companhia ou de sociedade em que a
Companhia participe como acionista e/ou quotista, seja de forma direta ou
indireta”.
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(i) Tendo em vista a deliberagdo acima, os acionistas aprovaram, por unanimidage de
votos dos presentes, consolidar o Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | a
presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar o Sr. Presidente franqueou a palavra
para quem dela quisesse fazer uso. Como ninguém se manifestou, a sessao foi suspensa
pelo tempo necessario a lavratura da presente, que foi lida e aprovada por unanimidade
dos acionistas presentes. Curitiba, 31 de julho de 2017.

A presente ata é copia fiel da ata registrada no
Livro de Registro de Atas de Assembleia Geral da Companhia
Devidamente registrado perante a Junta Comercial do Parana
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/ Secretaria
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA IBEMA PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A Companhia, organizada sob a forma de sociedade por agées de
capital fechado, adotando a denominagdo de IBEMA PARTICIPACOES S.A.
("Companhia”), sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes
legais aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1.976,
conforme alterada (a “Lei das S.A.").

ARTIGO 2° -A Companhia tem sede e foro na cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Rua Padre Anchieta, 2310, 2° andar, sala 21, Edificio La Defense —
Bigorrilho, CEP: 80.730-000

Paragrafo Gnico - Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera
abrir, fechar ou alterar o enderego de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representagbes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior,
observadas as formalidades legais.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo, como
acionista, participante ou quotista, no capital social de outras sociedades ou
entidades.

ARTIGO 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° - O capital social é de R$ 33.407.150,77 (trinta e trés milhdes,
quatrocentos e sete mil, cento e cinquenta Reais e setenta e sete centavos),
dividido em 114.873.830 (cento e quatorze milhdes, oitocentas e setenta e trés
mil, oitocentas e trinta) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, todas
devidamente integralizadas.
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Paragrafo 1°- As agoes ordinarias nominativas da Companhia sao conversiveis
em acoes preferenciais nominativas, a qualquer tempo e mediante aprovagéo
dos titulares das agdes a serem convertidas e deliberacdo de acionistas em
Assembleia Geral. Referidas agbes preferenciais nominativas poderao ser
resgataveis ou ndo, mediante aprovagcao em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa e cada acédo preferencial
nominativa, isoladamente, da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais, ndo reconhecendo a Companhia, para tal fim, fracdo ou
fracbes de agdes.

Paragrafo 3° - As cautelas e certificados de agées, conforme aplicavel, serao
sempre assinados por dois diretores.

Paragrafo 4° - A Companhia podera manter suas agdes, ou parte delas, em
contas de deposito, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,
em instituicdes financeiras autorizadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios a
prestar servicos de administracao financeira.

Paragrafo 5° — Em caso de conversdao de agbes escriturais a instituicao
depositaria podera cobrar do acionista reembolso pelo custo dos servicos,
atendidos os limites fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo 6° — A assembleia geral que autoriza o aumento do capital através
da subscricdo de agbes novas, indicara o critério para calculo do primeiro
dividendo subsequente, relativamente a elas.

Paragrafo 7° - Em caso de aumento de capital por incorporacéo de reservas e
fundos de qualquer natureza, as novas agdes serdo emitidas na proporgéo do
numero da espécie e das classes de agdes entdo existentes. Cada agdo nova
sera idéntica as antigas, das quais decorrer, inclusive ao recebimento integral
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do mesmo dividendo no estatuto para sua espécie ou classe.

Paragrafo 8° - E assegurado aos acionistas o direito de preferéncia a
subscri¢ao de novas agbes, na proporgao de sua participacdo no capital social,
observadas as disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo 9° - Sao os seguintes os direitos e vantagens atribuidos as acées
preferenciais:

a. tém prioridade no reembolso do capital no caso de liquidagdo da Companhia:

b. tém direito ao recebimento do dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976; e

C. sao resgataveis a partir da data de sua criacédo, até a data limite de 30 de
dezembro de 2016, nos termos e condicdes estabelecidos no presente Estatuto
Social.

Paragrafo 10° - As agdes preferenciais tém, ainda, o direito de participar, em
igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, nas distribuicdes de lucros,
sob a forma de bonificagdbes ou a qualquer outro titulo, bem como nas
capitalizacdes de lucros ou reservas.

Paragrafo 11° - As acgdes preferenciais resgataveis serdo resgatadas a
qualquer tempo a partir de sua criagdo, desde que respeitada a data limite de
30 de dezembro de 2016.

a. A Companhia utilizara integralmente recursos de reservas disponiveis para
resgatar tantas agbes preferenciais resgataveis quanto permitirem os recursos
ali existentes, observada a propor¢do da participacdo de cada acionista
detentor desta espécie de agbes. Na forma do artigo 44, caput e paragrafo 1°
da Lei 6.404 de 15/12/1976, fica autorizada ainda, a Companhia, a resgatar as
acbes preferenciais mediante redugéo do capital social, caso nao haja recursos
suficientes em reservas disponiveis da Companhia.
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b. O valor de resgate de cada agao preferencial sera o valor correspondente ao
valor unitario da agdo preferencial resgatavel, considerando o valor total da
Companhia com um desagio de 30% (trinta por cento), que totaliza o valor para
fins de resgate das acdes preferenciais resgataveis de R$ 85.320.900,00
(oitenta e cinco milhdes, trezentos e vinte mil e novecentos Reais), doravante
“Valor do Resgate”.

c. O Valor do Resgate foi obtido com a aplicagdo de um deséagio de 30% (trinta
por cento) sobre o valor da Companhia, apurado em Laudo de Avaliagio
(“Laudo”) conforme a metodologia do valor do patriménio liquido avaliado a
precos de mercado, que aferiu o valor justo da Companhia.

d. Em nenhuma hipétese o Valor do Resgate podera ser inferior ao valor
patrimonial das ag¢Ges preferenciais resgataveis, conforme apurado em balanco
patrimonial do més imediatamente anterior a data do resgate.

Paragrafo 12° - Efetivado o resgate, a Companhia devera pagar aos titulares
das agdes preferenciais resgataveis o valor correspondente, promovendo o
cancelamento e retirada definitiva de circulagdo das agdes resgatadas.

a. O pagamento do valor devido pelas agoes resgatadas sera feito pela
Companhia aos titulares das agdes em 01 (uma) entrada e 300 (trezentas)
parcelas, mensais e sucessivas, corrigidas a cada 12 (doze) meses pela
variagdo da média do IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
e do IGP-M - indice Geral de Pregos ao Mercado; ou outros indices que
venham a substituir estes.

b. O primeiro pagamento devido aos titulares das agdes resgatadas sera feito
em 1 (uma) entrada, correspondente a 1,67% (um inteiro e sessenta e sete
décimos por cento) do valor total do resgate devido a cada titular cujas agdes
tenham sido resgatadas, montante este que devera obrigatoriamente ser pago
apos transcorridos 3 (irés) dias Uteis da data do efetivo resgate. O valor
remanescente correspondente a 98,33% (noventa e oito inteiros e trinta e trés
décimos por cento) do valor total do resgate devera ser pago em 300
(trezentas) parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo a primeira em 15
de fevereiro de 2017 e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes.
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c. Na hipétese de atraso no pagamento de qualquer parcela devida em
decorréncia do resgate de agdes, sera devido o pagamento, pela Companhiz,
de multa contratual no patamar de 0,5% (meio por cento) sobre o valor da
parcela inadimplida, acrescido de correcdo monetaria que sera calculada pro
rata die até a data do efetivo pagamento, de acordo com a variacdo da média
do IPCA - Iindice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo e do IGP-M -
indice Geral de Pregos ao Mercado; ou outros indices que venham a substituir
estes.

d. Na hipétese de a Companhia inadimplir a obrigacdo de pagamento de 6
(seis) parcelas consecutivas ou mais, devidas em decorréncia do resgate, o
saldo remanescente devido ao acionista cujas agbes tenham sido resgatadas
tornar-se-a imediatamente vencido, exigivel e liquido, acrescido dos encargos
previstos na alinea anterior.

ARTIGO 6°- A Companhia podera, a qualquer tempo, por deliberagdo da
Assembleia Geral criar classes de agdes preferenciais ou aumentar o nimero
de agbes preferenciais de classes existentes sem guardar propor¢do com as
espécies e/ou classes de acgdes ja existentes, ou que possam vir a existir,
observado o limite de 50% (cinquenta por cento) do capital social.

ARTIGO 7° - A propriedade das agbes sera comprovada pela inscricdo do
nome do Acionista no livro de “Registro de A¢ées Nominativas”.

CAaAPiTuLO lll - ASSEMBLEIAS GERAIS
ARTIGO 8° - As Assembleias Gerais realizar-se-d0 ordinariamente, uma vez

por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social e extraordinariamente sempre que necessario.
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Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas, a qualquer tempo,
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Conselho Fiscal, se
houver, ou por acionistas, na forma do artigo 123 da Lei das S.A.

Paragrafo 2° - A primeira convocagao para assembleia geral devera ser feita
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias contados da primeira publicacdo do
anuncio de convocagéo. Caso a assembleia geral ndo se realize em primeira
convocagao, sera publicado o novo anuncio a que se refere o artigo 124, § 1°,
da Lei das S.A., com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data prevista
para realizagdo da assembleia em segunda convocagéo.

ARTIGO 9° - A competéncia, as formalidades, a legitimacdo para
comparecimento e participagdo, o quérum minimo e os demais relacionados
com as assembleias gerais regulam-se pelas disposicoes da Lei das S.A,,
ressalvando-se que somente os acionistas, cujas agdes estejam em seu nome
no livro competente até 10 (dez) dias antes poderao participar da assembleia.

Paragrafo 1° - Para participar das assembleias, os titulares de agées
nominativas deverdo comprovar sua qualidade de acionista mediante a
apresentacao do documento de identidade.

Paragrafo 2° - Os representantes legais e os procuradores constituidos
deverao fazer a entrega dos respectivos instrumentos de representagédo ou
mandato na sede da Companhia antes da assembleia.

ARTIGO 10 - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragcao, e, na auséncia deste, por qualquer
outro membro do Conselho de Administragao presente, escolhido pelo voto da
maioria dos presentes. O Presidente da mesa das Assembleias Gerais
escolhera o secretario dentre qualquer dos presentes.
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ARTIGO 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por acionistas representando a
maioria absoluta do capital social votante da Companhia.

CAPiTULO lll - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

ARTIGO 12 -A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administragéo e por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel
e por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de
Atas das Reunibes do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os membros dos 6rgaos de administracdo deverdo permanecer
em seus respectivos cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - Nao sera vedado aos acionistas, aos quotistas dos acionistas e
seus familiares (“Familiares”) candidatar-se ao exercicio de atividades na
Companhia, seja nos 6rgaos de administracdo da Companhia ou como
funcionarios, desde que observados, cumulativamente, os seguintes requisitos:

(i) possuir as mesmas capacitacbes exigidas de qualquer profissional
externo para o exercicio da fungao/cargo que pretende ocupar;

(i) possuir formagao escolar minima e experiéncia profissional desejada
para a fungao buscada;

(iii) adaptar-se e adequar-se a cultura e valores da Companhia.

Paragrafo 4° - Cabera ao(s) Conselheiro(s) Independente(s) do Conselho de
Administragao verificar e julgar se o Familiar esta apto a concorrer e participar
do processo seletivo relativo ao cargo que pretende ocupar, mediante a

verificagdo do preenchimento dos requisitos exigidos no paragrafo 3° acima,
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observada a excegdo para cargos da Diretoria, cuja avaliagdo é de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 5°- Ainda que considerado apto pelo(s) Conselheiro(s)
Independente(s) do Conselho de Administragdo, o Familiar candidato a ocupar
cargo ou fungdo na Companhia, devera se submeter ao processo seletivo
habitual e a decisao final sobre a contratagao sera do gestor responsavel.

Paragrafo 6° - A remuneragédo global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria seréa fixada anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho
de Administragdo deliberar sobre a sua respectiva distribuicéo.

SEGAO | - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 13 — O Conselho de Administragdo sera composto por 3 (trés)
membros efetivos, sendo, no minimo, 1 (um) conselheiro independente, todos
com prazo de mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° - Cada acionista tera direito de sugerir, para a analise do(s)
Conselheiro(s) Independente(s), 1 (um) conselheiro para cada 7,5% (sete
virgula cinco por cento) de agoes representativas do capital social de agdes de
sua titularidade (“Percentual Minimo”), sendo vedada a combinagédo de acées
de dois ou mais acionistas para a formagao do Percentual Minimo.

Paragrafo 2° - A carta contendo a sugestdo de membros para compor o
Conselho de Administragao, instruida com os documentos que comprovam o
preenchimento dos requisitos exigidos pelo paragrafo 7° deste artigo, devera
ser enviada pelo acionista detentor do Percentual Minimo, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, para posterior submissido ao(s) Conselheiro(s)
Independente(s), com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da realizacao da
Assembleia Geral convocada para a eleigao dos referidos membros.

\
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Paragrafo 3° - Recebida a carta com a sugestdo dos membros para compor o
Conselho de Administracao, o Presidente deve repassar ao(s) Conselheiro(s)
Independente(s) no mesmo dia, que verificardao, no prazo de 2 (dois) dias
contados do recebimento, se os candidatos preenchem os requisitos previstos
no paragrafo 7° deste artigo, enviando o relatério com a analise justificada ao
Presidente do Conselho de Administracdo. Caso o(s) Conselheiro(s)
Independente(s) verifiquem que algum dos candidatos nao preenchem os
requisitos, o Presidente do Conselho de Administragdo devera oportunizar ao
acionista que indicou o candidato reprovado a indicagao de novo candidato ou
a comprovagdo do preenchimento do requisito que gerou a reprovagao, no
prazo de até 1 (um) dia antes da realizagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 4°- Os candidatos a conselheiros, apés o crivo do(s) Conselheiro(s)
Independente(s), estarao sujeitos a eleicdo em Assembleia Geral, respeitado o
disposto na Lei das S.A.

Paragrafo 5° - O(s) candidato(s) a conselheiro independente terao suas
qualificagbes analisadas pelos demais conselheiros independentes. Na
hipotese de existir apenas 1 (um) conselheiro independente compondo o
Conselho de Administragdo, os demais membros do conselho serao
responsaveis pela analise do preenchimento das qualificagbes previstas nos
paragrafos 7° e 8° abaixo.

Paragrafo 6° - Os candidatos a conselheiro independente que estiverem
ocupando o cargo de conselheiro independente em controladas ou coligadas
da Companhia deverado ter suas qualificagcbes analisadas diretamente pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 7° - Os indicados para compor o Conselho de Administragao nos
termos do paragrafo 1° deste artigo, deverdo necessariamente apresentar
todas as Qualificagdes Bésicas e, no minimo, 3 (trés) das Qualificagbes

Adicionais, assim consideradas:
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(i) Qualificacoes Basicas:

a) Experiéncia como (i) executivo de empresa; ou (ii) Socio/Diretcr

de empresa de consultoria de gestao internacional ou de escritorio de

advocacia ou de auditoria independente de primeira linha;, ou (iii)

profissional atuante em areas de interesse da Companhia, de suas

Controladas e Coligadas;

b) Formacéo académica superior em escolas de primeira linha;

c) Conhecimentos adequados de finangas e contabilidade;

d) Disponibilidade para dedicagédo de, no minimo, vinte horas por
més ao Conselho;

e) Nao ter qualquer conflto de interesses com as atividades
operacionais da Companhia ou de suas Controladas e Coligadas;

f) Nao possuir qualquer restrigdo cadastral, que possa influenciar na
condugéo das atividades da Companhia.

(i) Qualificacdes Adicionais:
a) Pos-graduagcdo em Gestdo Executiva em escolas de primeira

linha;
b) Experiéncia de participagdo em outros conselhos;
c) Experiéncia em empresas de participacdes ou fundos de private

equity ou venture capital;

d) Experiéncia em gestdo de mudancas e crises;

e) Experiéncia em gestao de pessoas;

f) Conhecimentos para identificacdo e controle de riscos;

o)) Conhecimentos juridicos de direito societario, mercado de capitais
e/ou direito tributario;

h) Conhecimentos dos negocios da Companhia;

i) Contatos de interesse da Companhia. .

Paragrafo 8° - Os conselheiros independentes, além das qualificagbes exigidas

no paragrafo 7° acima, deverao preencher os seguintes requisitos:
10
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Nao ser sécio controlador da Companhia, membro do grupo de
controle ou de outro com participagao relevante, cénjuge ou parente
até segundo grau destes, ou ser vinculado a organizagbes
relacionadas aos socios controladores;

Nao ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum diretor ou
gerente da Companbhia;

Nao estar recebendo outra remuneragdo da Companhia além dos
honorarios de conselheiro;

Nao ter sido socio nos ultimos 3 (trés) anos de uma firma de
auditoria que atua, ou tenha atuado nos ultimos 3 (trés) anos, como
auditor independente da Companhia;

Nao ser membro de uma entidade sem fins lucrativos que receba
recursos financeiros significativos da Companhia ou de suas Partes
Relacionadas;

Nao ser conselheiro de empresa cujo executivo participe de seu
conselho (“board interlocking”);

Nao depender financeiramente da remuneracéao da Companhia.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a mensalmente ou
sempre que necessario para a tomada das decisdes de sua competéncia.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
pelo seu presidente, ou, na sua auséncia, pelo vice-presidente, mediante
comunicado escrito enviado aos demais, sempre com antecedéncia minima de
10 (dez) dias. Fica dispensada a observancia dos procedimentos acima
estabelecidos quando a Reunido do Conselho de Administragdo for
devidamente instalada com a presenca da totalidade dos seus membros.

Paragrafo 2° - As reunides serdo consideradas validamente instaladas, com a
presenca da maioria simples de seus membros.
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Paragrafo 3 © - A auséncia do conselheiro em mais de 15% (quinze por cento)
das reunides no periodo de 12 (doze) meses consecutivos, configurara falta
grave, devendo ser destituido e substituido, nos termos da Lei das S.A., deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 15 - Competirda ao Conselho de Administragdo da Companhia a
deliberagao acerca das matérias de sua competéncia, nos termos previstos na
Lei das S.A. e deste Estatuto Social, dentre elas:

a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Ibema Participacdes,
revendo e aprovando as estratégias que serdo adotadas e o plano de
negocios elaborado para implementa-las;

b) analisar e aprovar os orgamentos apresentados pela Diretoria,
bem como monitorar e acompanhar o seu cumprimento;

C) rever e aprovar niveis de riscos, objetivos e estratégias
financeiras (inclusive, porém sem limitagdo politica de endividamento)
bem como monitorar a execugéo das estratégias financeiras e a gestao
dos riscos corporativos;

d) estabelecer limites de autorizagdo para a diretoria para a
realizagdo de investimentos individuais e totais no ano, empréstimos
individuais e totais no ano e compras de produtos e servicos individuais
e totais no ano;

e) aprovar a aquisi¢ao, alienacao, oneragao ou qualquer outra forma
de disposicéo, pela Companhia, de participagbes societarias;

f) aprovar a aquisigao, alienagao, oneragéo ou qualquer outra forma
de disposicao, pela Companhia, de bens ou ativos do ativo permanente

12
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da Companhia que nao estejam previstas no orgamento, no plano de
negocios ou no curso normal dos negocios;

a) analisar questées relativas a conflitos de interesses e definir como
serao tratadas;

h) eleger, reeleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes
as atribuigcoes, sugerindo a Assembleia Geral o valor da remuneragao
total da administragao da Companhia;

i) rever e aprovar planos de remuneragdo para todos os niveis da
Companhia, inclusive, porém sem limitagdo, o Programa de Participagéo
nos Resultados — PPR;

)] avaliar o desempenho da Companhia, de suas controladas e
coligadas, e respectivas diretorias, monitorando a implantagao e
cumprimento do plano de negdcios e das estrategias tragadas;

k) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, suas controladas e coligadas, solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e
quaisquer outros atos;

) autorizar os diretores da Companhia a prestar garantias em nome
da Companhia e alienar ativos, de qualquer natureza, em quaisquer

negécios que envolvam a Companhia;

m) convocar as Assembleias Gerais, nas hipéteses legais ou quando
julgar conveniente;

n) avaliar o desempenho do proprio Conselho de Administracéo;

13
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0) manifestar-se sobre os relatorios da administragao da Companhia
e de suas controladas e coligadas, recomendando a Assembleia Geral
como a Companhia devera votar nas respectivas assembleias das
controladas;

p) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e
manifestar-se sobre a escolha e a destituigho dos auditores
independentes de suas controladas e coligadas, determinando como a
Companhia devera votar nas respectivas assembleias das controladas e
coligadas, conforme aplicavel;

Q) manifestar-se previamente sobre as propostas encaminhadas a
Assembleia Geral da Companhia e de suas controladas e coligadas;

r) manifestar-se previamente sobre as matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria, especialmente, quanto as
contas da Companhia e a destinagao dos seus resultados;

s) zelar pelo cumprimento do presente Estatuto Social e dos
Acordos de Acionistas, se houver;

t) assegurar o respeito a cultura e valores da Companhia;

u) discutir, revisar e aprovar as principais politicas corporativas da
Companhia;

V) analisar as questdes ambientais e sociais da Companhia,
orientando a Diretoria sobre o direcionamento que devem seguir;

w) manifestar-se previamente em relacdo a fusdo, incorporacgéo,

14
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cisao e transformacao da Companhia, em parecer a ser encaminhado a
Assembleia Geral, bem como manifestar-se previamente em relacéo a
fusdo, incorporagéo, cisdo e transformagdo de suas controladas e
coligadas, conforme aplicavel, recomendando a Assembleia Geral como
a Companhia devera votar nas respectivas assembleias das controladas
e coligadas;

X) manifestar-se no caso de alienagdo do controle da Companhia,
em parecer a ser encaminhado a Assembleia Geral, que decidira sobre o
tema em votagdo de acionistas, bem como manifestar-se no caso de
alienacdo do controle de suas controladas, conforme aplicavel,
recomendando a Assembleia Geral como a Companhia devera votar nas
respectivas assembleias das controladas;

y) manifestar-se no caso de requerimento de faléncia ou
recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia, em parecer a ser
encaminhado a Assembleia Geral, que decidira sobre o tema em
votagdo de acionistas, bem como manifestar-se sobre o requerimento de
faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial de suas controladas e
coligadas, conforme aplicavel, determinando como a Companhia devera
votar nas respectivas assembleias das controladas e coligadas;

z) criar, sempre que entender necessario, comités tematicos que
terao como incumbéncia assessorar o Conselho de Administracdo na
tomada de suas decisdes. Referidos comités terdo a competéncia, a
composicédo, a forma de funcionamento e o prazo de funcionamento
definidos pelo Conselho de Administragdo quando de sua criagdo e
poderdo ser compostos por membros do préoprio Conselho de
Administracao, executivos da Companhia ou terceiros;

aa) assegurar que os sistemas monitorem o cumprimento dos

padrbes éticos e legais, politicas, procedimentos e regulamentos da
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Companhia, bem como assegurar a observancia dos principios
contabeis e de auditoria e os controles internos da Companhia;

bb)  manifestar-se previamente em relagdo a mutuos e adiantamento
de dividendos pela Companhia aos acionistas, que deverdo ser
aprovados posteriormente em Assembleia Geral da Companhia, com
voto favoravel de, pelo menos, 90% (noventa por cento) do capital social
da Companhia

Paragrafo 1° - Os conselheiros eleitos devem exercer suas fungdes no melhor
interesse da Companhia, devendo abster-se de votar nas matérias em que haja
interesse, fazendo constar na ata as razées da sua abstencéao.

Paragrafo 2° - Adicionalmente as competéncias previstas no caput deste
artigo, o(s) conselheiro(s) independente(s) tera(ao) a atribuicao de (i) avaliar se
os candidatos indicados pelos acionistas para compor o Conselho de
Administragéo preenchem os requisitos exigidos por este Estatuto Social para
estarem aptos a submissdo da Assembleia Geral; e (ii) avaliar e julgar se os
Familiares possuem as condi¢gbes minimas exigidas por este Estatuto Social
para candidatar-se a cargos na Companhia, exceto de Diretoria cuja
competéncia € do Conselho de Administracao.

ARTIGO 16 - Todas as matérias de competéncia do Conselho de
Administragao serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros
presentes a respectiva reunido, se a Lei das S.A., este Estatuto Social e o
Acordo de Acionistas ndo exigirem quérum especifico.

ARTIGO 17 - Apés a eleicao dos Conselheiros, estes deverao designar, dentre

os eleitos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo. No
caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho, este
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devera indicar outro membro do Conselho de Administracdo para exercer a
presidéncia do Conselho.

Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo conduzidas
pelo Presidente do Conselho de Administragéo e secretariadas por quem este
indicar. Em caso de auséncia do Presidente, as reunides do Conselho de
Administragédo serdo presididas pelo Vice-Presidente ou, na auséncia deste,
por um substituto indicado pelo Presidente, cabendo ao presidente da reunido
indicar o respectivo secretario.

Paragrafo 2° - Em caso de rentincia ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administragdo durante o prazo de gestéo para o qual
foi eleito, o Presidente do Conselho de Administragdo devera convocar
Assembleia Geral, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, para eleger seu
substituto que completara o prazo de gestao em curso.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Paragrafo 4° - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

SECAO Il - DIRETORIA

ARTIGO 18 - A Diretoria sera composta por, no minimo 2 (dois) e, no maximo,
4 (quatro) Diretores, sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designacdo especifica, residentes no pais, eleitos e
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destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragcdo, com mandato
de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigcao.

Paragrafo 1° - Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao.

Paragrafo 2°- No caso de vacancia de cargo de Diretor, o respectivo substituto
sera eleito pelo Conselho de Administragdo, em reunido a ser convocada nos
termos deste Estatuto Social, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da sua
vacancia, para completar o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3° - Aos diretores é vedada a pratica de atos de favor e de
liberalidade, exceto em favor da propria Companhia ou de sociedade em que
participe como acionista e/ou quotista, seja de forma direta ou indireta.

ARTIGO 19 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios
sociais, mediante convocacado do Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias corridos, e a reunido somente sera instalada com a presenca
da totalidade dos seus membros. Observados os limites previstos neste
Estatuto Social, as deliberagbes nas reunides da Diretoria serdo tomadas pelo
voto afirmativo da maioria de seus membros.

Paragrafo Unico - Ao término da reunido, devera ser lavrada no Livro de
Registro de Atas da Diretoria da Companhia a respectiva ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao.

ARTIGO 20 - Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em
geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto
exigida a aprovagao dos Acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo, dispondo, para tanto, os Diretores de todos os poderes
necessarios para (a) a representagdo da Companhia em juizo ou fora dele,

ativa ou passivamente, inclusive perante quaisquer reparticdes publicas
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federais, estaduais ou municipais; (b) a administragéo, a orientagdo e a diregao
dos negoécios sociais, inclusive a compra, a venda, a troca ou a alienagao, por
qualquer forma, de bens moéveis da Companhia, com poderes para determinar
os respectivos termos, pregos e condigdes; e (c) a assinatura de quaisquer
documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades ou obrigacées
para a Companhia, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques,
ordens de pagamento e outros, sempre respeitados os limites previstos em lei
ou no presente Estatuto Social.

ARTIGO 21 - Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto Social, a
representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros e reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais,
compete (i) ao Diretor Presidente agindo isoladamente; (ii) a quaisquer 2 (dois)
Diretores em conjunto; (iii)) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
da Companhia, com poderes especificos para a pratica do ato, observado o
disposto no Artigo 22 abaixo; ou (iv) em conjunto por 2 (dois) procuradores da
Companhia, com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico - Excepcionalmente a Companhia podera ser representada
por um unico Diretor ou um Unico procurador com poderes especificos nas
seguintes hipoéteses: (i) quando houver expressa autorizacdo pela Diretoria
para o caso especifico, autorizagdo esta que devera ser deliberada em reunido
de Diretoria e consubstanciada em ata prépria; (ii) quando se tratar de atos de
administragado perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas; (iii) firmar correspondéncias; (iv)
endossar titulos, para efeito de cobranga ou depdsito em nome da companhia
em instituicdes financeiras; e (v) representagdo da Companhia em juizo e
prestacao de depoimento.

ARTIGO 22 - As procuragbes outorgadas em nome da Companhia
especificarao os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins

judiciais, terao periodo de validade de, no maximo, 1 (um) ano. As procuragées
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da Companhia serdo outorgadas pelo (i) Diretor Presidente, isoladamente: ou
(i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, e ressalvado o instituto do
substabelecimento, que devera ser expressamente previsto no instrumento de
mandato, ndo poderdo ser objeto de cessdo por parte dos procuradores
constituidos pela Companhia.

Paragrafo Unico - Na auséncia de determinagéo de periodo de validade nas
procuragoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

SEGAO Il - CONSELHO FISCAL

ARTIGO 23 - A Companhia terda um Conselho Fiscal ndo permanente
composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo e que lhes fixara os
honorarios, respeitados os limites legais. Quando de seu funcionamento, o
Conselho Fiscal tera as atribuicdes e os poderes conferidos por lei. O periodo
de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apos a sua instalagéo.

Paragrafo Unico - Somente os membros efetivos do Conselho Fiscal
perceberdao os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger,
observadas as disposigbes legais.

CAPITULO IV — Dos ORGAOS CONSULTIVOS
SEGCAO | — Do CONSELHO CONSULTIVO
ARTIGO 24 - O Conselho Consultivo € um 6rgéao consultivo e informativo da

Companhia, formado conforme indicacao de acionistas titulares de 7,5% (sete

virgula cinco por cento) de agdes representativas do capital social da
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Companhia (“Percentual Minimo”), sendo vedada a combinagdo de acées de
dois ou mais acionistas para a formacéao do Percentual Minimo.

Paragrafo 1° - Cada acionista que possua o Percentual Minimo, devera indicar
2 (dois) membros para compor o Conselho Consultivo, devendo os membros
indicados possuirem os seguintes requisitos:

a) representantes legais dos acionistas pessoas juridicas;

b) sécios pessoas fisicas dos acionistas pessoas juridicas;

c) acionista pessoa fisica;

d) cbénjuges e familiares até o 1° grau de parentesco das pessoas

listadas nos itens “a” a “¢c” acima.

Paragrafo 2° - A indicacdo dos membros do Conselho Consultivo devera ser
realizada mediante carta enviada ao Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo 3° - A indicacdo e a substituicido do Conselheiro sdao de livre
iniciativa do acionista que o indicou.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no paragrafo 1° acima, os membros
indicados para compor o Conselho Consultivo ndo poderdo ser membros da
administracdo da Companhia.

ARTIGO 25 - O prazo de mandato dos membros do Conselho Consultivo sera
de 1 (um) ano.

Paragrafo 1° - No prazo de 30 (trinta) dias antes do término do mandato o
acionista devera indicar o(s) novo(s) membros do Conselho Consultivo.
Havendo auséncia de manifestacdo, os membros atuais serdo reeleitos. Os
membros do Conselho Consultivo permanecerao no exercicio dos cargos até a
investidura dos novos Conselheiros.

21



IBEMA PARTICIPACOES S.A.
NIRE: 41 3 0000939 2
CNPJ/MF: 84.962.919/0001-56
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2017

ANEXO |

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Consultivo nao perceberdo
remuneragédo e deverao arcar com quaisquer despesas relacionadas ao
desempenho de sua fungédo como conselheiro consultivo.

Paragrafo 3° - O Presidente e Vice-Presidente do Conselho Consultivo,
responsaveis pela agenda e elaboracdo da ata da reunido, serdo escolhidos
pelos proprios conselheiros, por decisdo da maioria presente, na primeira
reunido do Conselho de Consultivo apos a posse dos cargos.

Paragrafo 4° - Em caso de vacancia do cargo, o acionista que indicou o
Conselheiro que esta se ausentando, devera realizar nova indicagdo no prazo
de 30 (trinta) dias a contar da data do comunicado de vacancia par completar o
mandato do conselheiro substituido.

ARTIGO 26 - O Conselho Consultivo possui as seguintes atribui¢oes:

(i) canal de informagdes sobre os negécios da Companhia e seus
resultados;
(i) discutir sobre as aspiragdes dos Acionistas com relacdo a
Companhia e seus negocios;
(iii) promover a harmonizagao dos interesses entre os Acionistas;
(iv) discutir as diretrizes para a formacédo educacional e experiéncia
profissional para representacdo do sistema familiar nos sistemas
acionario e executivo da Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho Consultivo se reunira trimestralmente, durante o
meés seguinte ao fechamento do trimestre, ou extraordinariamente sempre que
o Presidente do Conselho Consultivo assim entender necessario.

Paragrafo 2° - As reuniées do Conselho Consultivo serdo convocadas pelo seu
presidente, ou, na sua auséncia, pelo vice-presidente, mediante comunicado

escrito enviado aos demais, sempre com antecedéncia minima de 5 (cinco)
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dias. Fica dispensada a observancia dos procedimentos acima estabelecidos
quando a Reunido do Conselho Consultivo for devidamente instalada com a
presenca da totalidade dos seus membros.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente e o Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia deverao comparecer as reunides ordinarias do
Conselho Consultivo, observada a convocagédo recebida, conforme acima
disposto.

ARTIGO 27 - Anualmente, o Presidente do Conselho Consultivo, convocara a
Reunido Geral, (“‘Reunido Geral Anual”’) com a presenga dos membros do
Conselho Consultivo, de todos os sécios dos acionistas, conjuges e familiares
até 1° grau de parentesco por eles convidados (‘Familiares”), com os seguintes
objetivos:

a) informar aos acionistas sobre os negoécios da Companhia e seus
resultados;

b) promover a harmonizagéo dos interesses entre os acionistas pessoas
juridicas e seus soécios.

Paragrafo 1° - A Reunido Geral Anual sera realizada anualmente, apés a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas do
exercicio social anterior.

Paragrafo 2° - A Reunido Geral Anual serd convocada pelo Presidente do
Conselho Consultivo, mediante carta convocatéria enviada (i) ao representante
legal de cada acionista, no caso dos acionistas pessoas juridicas (ii)
diretamente aos acionistas pessoas fisicas, com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sendo de responsabilidade do representante legal e do acionista
informar aos demais sécios e Familiares, da realizagdo da reunido. O

Presidente da Companhia e o Presidente do Conselho de Administragao da
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Companhia, também deverdo ser convocados para comparecer na Reuniao
Geral Anual para prestar informagdes acerca dos negécios da Companhia.

CAPITULO V - EXERCIiCIO SOCIAL, BALANGO E LUCROS

ARTIGO 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado
um balanco geral, bem como as demais demonstragbes financeiras,
observadas as disposicoes legais vigentes e as constantes deste Capitulo.

ARTIGO 29 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a
constituicio da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do
capital social;

(i) os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério de no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido;

(iii) o saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢cdes contidas
nos itens anteriores deste artigo, tera a destinagdo determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas com base na proposta da administragao,
conforme disposto na Lei das S.A.

ARTIGO 30 - A Companhia podera declarar, por deliberagédo do Conselho de
Administracdo, a ser referendada na Assembleia Geral, dividendos
intermediarios: (i) @ conta do lucro apurado em balangos semestrais ou em
periodos inferiores; ou (ii) @ conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balango levantado.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediarios distribuidos nos termos deste

artigo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio, observadas as
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disposicdes relativas ao limite minimo de dividendos a serem distribuidos
conforme previsdes deste Estatuto.

Paragrafo 2° - A Companhia podera pagar, aos seus acionistas, juros sobre o
capital préprio, por deliberagdo da Assembleia Geral, os quais poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

CAPITULO VI — LIQUIDAGAO, DISSOLUGAO E APURAGAO E PAGAMENTO DE HAVERES

ARTIGO 31 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal para tal finalidade.

ARTIGO 32 - Havendo a necessidade de realizar apuracao de haveres dos
acionistas, o critério para calculo do valor de cada agao representativa do
capital social da Companhia sera o valor contabil patrimonial conforme ultimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 33 - O pagamento dos haveres sera realizado trimestralmente, no
prazo de até 10 (dez) anos, corrigido anualmente pelo IPCA, ou outro indice
que vier substitui-lo, respeitada a disponibilizagédo de recursos no caixa da
Companhia e as disposigoes legais.

CAPiTULO VII - DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 34 - A Companhia cumprira todas e quaisquer disposi¢oes do Acordo
de Acionistas da Companhia arquivado na sede social, e eventuais
aditamentos, arquivado em sua sede durante todo o periodo de sua vigéncia. A
Companhia nao ira registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagao
dos acionistas, do Conselho de Administragdo ou de qualquer Diretor, ou

realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel
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com as disposigoes do Acordo de Acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tais Acordos.

Paragrafo unico. Todos os prazos previstos neste Estatuto Social serdo
contados excluindo-se o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento. Todos
os prazos estabelecidos neste Estatuto Social que se encerrarem em sabados,
domingos ou feriados, serao automaticamente prorrogados para o primeiro dia
util subsequente.

ARTIGO 35 - Nos termos do art. 118, §8° da Lei das S.A., o presidente da
Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgaos de administracdo da
Companhia, nao deverao computar qualquer voto proferido em desacordo com
as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
observando-se o previsto no §9° do mesmo art. 118 no caso de nao
comparecimento ou abstencdo de voto em deliberagcdes das Assembleias
Gerais de Acionistas ou de reunibes dos o6rgdaos de administragdo da
Companhia.

ARTIGO 36 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao
aplicadas as disposicdes legais pertinentes.

ARTIGO 37 - Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

ARTIGO 38 - As Partes desde ja convencionam que toda e qualquer
controvérsia resultante da e/ou relativa a interpretagdo ou a execugao deste
Estatuto Social, incluindo quaisquer questdes relacionadas a existéncia,
validade, eficacia ou término de quaisquer de suas disposi¢cdes, deve ser,
obrigatéria, exclusiva e definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser
instituida e processada de acordo com o Regulamento do Centro de
Arbitragem da AMCHAM - Camara de Comeércio Americana para o Brasil
(“AMCHAM”) (“Regulamento”).
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Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera composto por trés arbitros (“Tribunal
Arbitral”), nomeados da seguinte forma: (i) a Parte que solicitar a instauracao
do Tribunal Arbitral nomeard um arbitro; (ii) a Parte ou Partes em face das
quais o Tribunal Arbitral tiver sido instaurado nomeardo (em conjunto, se for
mais do que uma Parte) outro arbitro; e (i) os dois arbitros desse modo
nomeados nomearao, em conjunto, um terceiro, que atuara como o Presidente
do Tribunal Arbitral. Na hipétese de: (i) as Partes deixarem de nomear seus
respectivos arbitros; ou (ii) os dois arbitros assim nomeados nao chegarem a
um consenso com relagdo ao nome do terceiro arbitro no prazo de 60
(sessenta) dias contados da solicitagdo inicial de arbitragem; ou, ainda, (iii)
existirem varios demandantes e demandados, sem que haja acordo com
relacédo a formagdo do Tribunal Arbitral, entdo, o(s) arbitro(s) ndo nomeado(s)
pelas Partes e/ou o terceiro arbitro, conforme o caso, sera(ao) nomeado(s) pelo
Presidente do Centro de Arbitragem da AMCHAM.

Paragrafo 2° - A arbitragem sera realizada na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, onde sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera o
portugués.

Paragrafo 3° - O Tribunal Arbitral estara obrigado a decidir qualquer litigio
observando a estrita aplicacéo da lei brasileira pertinente.

Paragrafo 4° - A arbitragem sera sigilosa.
Paragrafo 5° - Nao sera admitido o julgamento por equidade.

Paragrafo 6° - A sentencga arbitral sera definitiva e vinculativa para as Partes,
nao estando sujeita & homologacdo ou a qualquer recurso perante o Poder
Judiciario. Como parte integrante da sentenca, o Tribunal Arbitral deve
determinar a condenagdo da Parte vencida nos custos e honorarios

advocaticios razoaveis.
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Paragrafo 7° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, as Partes
elegem, com a exclus&o de qualquer outro, o foro da Comarca da Capital do _
Estado do Parana, quando e se necessario, inclusive para fins de obtencao de
medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva,
proviséria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser
iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para garantir a existéncia e a

eficacia do procedimento arbitral. / /
{
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