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ANTIOQUIA ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ/MF n°® 57.115.951/0001-23
NIRE 35264825437

12 Alteracao do Contrato Social e
Transformacao do Tipo Juridico de Sociedade

GUSTAVO BATEMAN PELA, brasileiro, advogado, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 23.654.844-X e inscrito no CPF/MF sob o n° 291.397.178-44,
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Paulista, n® 688,

cj. 42, Bairro Bela Vista, CEP 01310-909; e

DANIEL BERSELLI MARINHO, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade RG n© 25.905.732-0 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o no@
272.163.018-03, domiciliado na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n° 688, cj. 42, Bairro Bela Vista, CEP 01310-909.

Unica sécios da ANTIOQUIA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA.,
sociedade empresdria, regulamentada nos termos dos artigos 1.052 a 1.087 do
Codigo Civil, com sede na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Padre
Machado, n® 455, conjunto 51, Bosque da Salde, CEP: 04127-000, com seu
Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP
sob o NIRE n°® 35264825437, em sessio de 02.09.2024, e inscrita no CNP]/MF sob
on®57.115.951/0001-23, tém entre si justo e acordado alterar o referido Contrato
Social, procedendo da seguinte forma (“Sociedade”):

1. Alteracido do Objeto Social:

1.1. Resolvem os sdcios alterar o objeto social da Sociedade para incluir as
atividades de: (i) a administragdes de bens e negoécios proprios; e (ii) a
participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no
exterior.

2. Da Transformacdo do Tipo Juridico da Saociedade.

2.1. Os sbcios aprovam também a transformagao do tipo societario da Sociedade
de sociedade limitada para Sociedade Andnima, que passara a ter a denominacédo
social de ALVORE PARTICIPACOES S.A. e serad regida pelos dispositivos
aplicaveis as sociedades anénimas (Lei n® 6.404, de 15 de dezembro 1976 e suas

alteragBes posteriores).
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2.2 A transformagdo da Sociedade ora realizada ocorrera independentemente
da dissolugdo ou liquidagdo da Sociedade, gue dara continuidade aos seus negécios
e objetivos sociais, que permanecerdo os mesmos, assim também ocorrendo no
tocante a todos seus direitos e obrigacdes, ativos e passivos sociais, nos termos
disposto no artigo 1.113 do Cédigo Civil (Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002).

2.3. Em virtude da transformacdo ora aprovada, o capital social da Sociedade,
totalmente subscrito e integralizado, de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passa
a ser convertido em 10.000 (dez mil) acBes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, recebendo cada sécio um nUmero de ac0es exatamente proporcional a
sua participagdo societaria anterior, sem qualquer acréscimo ou prejuizo, tudo nos
termos do boletim de subscrigdo que fica fazendo parte do presente instrumento
como Anexo II.

2.4. Resolvem, ainda, os sécios eleger para a Diretoria da Companhia o Sr.
WELSON NELSON DA COSTA, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 26.699.203-1 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o no
322.403.173-53, com domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Padre Machado, 455, conj. 51, 59 andar, Bosque da Satde, CEP 04127-000,
que fora desde ja empossado em seu cargo como Diretor Presidente, nos termos
das disposi¢des legais a respeito, para exercer sua funcao pelo prazo de 3 (trés)
anos contado da data de assinatura desse instrumento. A remuneracdo do Diretor
sera definida oportunamente.

2.5 O Diretor ora eleito declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricac8o, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade,

2.6. Por fim, os socios aprovam o Estatuto Social da Sociedade, para refletir a
transformacé&o do tipo juridico da Sociedade e as demais deliberagbes aprovadas
pelos sécios, o qual faz parte integrante e inseparavel do presente instrumento,
para todos os fins de direito, como Anexo I.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam digitalmente o presente
instrumento, obrigando-se fielmente por si, seus herdeiros e sucessores legais a

cumpri-lo em todos os seus termos.
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Anexo I - Estatuto Social

Anexo II - Boletim de Subscrigdo

S&o Paulo, 23 de setembro de 2024.

ACIONISTAS:

DocuSigned by:

DIME], BEXSE MAKIMEA

D2F5B832BE40408
DANIEL BERSELLI MARINHO

DocuSigned by:

GUSTAVO BATEMAN Pela

GUSTAVO BATEMAN PELA

DIRETORIA:

DocuSigned by:

(Nelsoun. MLson, !xk Cos{a

111970C490.

WELSON NELSON DA COSTA

et [ todors. Sl it o Souns

FAF520462C58408B...

Isadora Stefani Batista de Souza
OAB/SP 508.384

(estas assinaturas pertencem 12 Alteragdo do Contrato Social e Transformacdo do Tipo Juridico de
Sociedade da Antidquia Administragdo e Participacdes Ltda.)
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ANEXO 1
ESTATUTO SOCIAL DA
ALVORE PARTICIPACOES S.A.

CNP3/MF n°© 57.115.951/0001-23
NIRE (em constituigio)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO E FILIAIS

Artigo 1° - A companbhia é constituida sob a forma de sociedade anénima de capital
fechado, com a denominagdo de ALVORE PARTICIPACOES S.A. (*Companhia”),
e rege-se pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, especialmente
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro del976, conforme alterada (“Lei n°

6.404/76").

Paragrafo Primeiro: A Companhia tem sede e foro na localizada Cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Padre Machado, n° 455, conjunto 51, Bosque
da Saude, CEP: 04127-000, podendo ainda a Companhia, por deliberacdo da
Diretoria, abrir, manter e fechar filiais, escritérios, depdsitos ou agéncias de
representacOes, em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

CAPITULO II
OBJETO E PRAZO

Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social: (i) as atividades de consultoria
em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica; (ii) a administracdes
d(,a bens e negécios préprios; e (iii) a participagdo em outras sociedades, como
SoOcCla ou acionista, no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° - O prazo de durac3o da Companbhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 111

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) acles ordinarias

nominativas, sem valor nominal. = - o
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Paragrafo Primeiro: Por deliberacdo da Assembleia Geral dos Acionistas poderao
ser emitidas agdes preferenciais sem direito a voto e com preferéncia no
recebimento de dividendos e resgate, observados os limites legais. Ser4 respeitado
o direito de preferéncia dos acionistas nas novas emissdes.

Paragrafo Segundo: As agdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada
acdo ordinaria correspondera a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro: A Companhia ndo pode emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto: A titularidade das a¢des presumir-se-3 pela inscrigdo do nome
do acionista no livro de "Registro das A¢des Nominativas”. Qualquer transferéncia
de agoes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de
"Transferéncia de AgBes Nominativas". Mediante solicitacdo de qualquer dos
acionistas, a Companhia poderd emitir certificados de acdes.

Paragrafo Quinto: O preco de emissdo das novas acdes de aumento de capital
subscrito devera ser determinado pela Assembleia Geral ou pela Diretoria,
conforme o caso, com base nos critérios previstos na Lei n® 6.404/76.

Artigo 5° - O capital subscrito poderd ser integralizado em até 60 (sessenta)
parcelas mensais ficando na competéncia da Diretoria fixar o prazo adequado em
cada subscrigao.

Paragrafo Primeiro: A Companhia poderd emitir cautelas, titulos ou certificados
representativos das agbes simples ou multiplas e desdobraveis, assinados pelo
Diretor.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleia Geral convocada na forma da lei, reunir-se-a
ordinariamente uma vez ao ano, no curso dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
art. 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, quando os interesses da
Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, na

forma da lei, ou ainda por qualquer acionista quando os administradores
retardarem por mais de 60 (sessenta) dias a convocacdo, nos casos previstos em

lei ou neste Estatuto Social.
DS Ds Initial
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Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacdo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo Terceiro: Poderdo tomar parte na Assembleia Geral as pessoas que
provarem sua condicdo de acionista, mediante prova do registro das acdes em
nome do acionista até 3 (trés) dias antes da data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto: As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma parcial
ou exclusivamente em ambiente virtual. Sera permitida a participacdo em
Assembleia Geral por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio similar. A
participagdo e a votagdo remota ocorrerdo mediante o envio de voto escrito,
boletim de voto a distancia e/ou via atuacao remota por sistema eletronico adotado
para a respectiva Assembleia Geral, conforme dispuser a convocagao da referida
assembleia.

Paragrafo Quinto: Os acionistas ausentes poderdo expressar suas opinides e
votar por meio de carta registrada, e-mail ou qualquer outra forma escrita, desde
que encaminhada com até 24 (vinte quarto) horas de antecedéncia da data da
realizagdo da Assembleia Geral, ou ainda através de procuradores com poderes
especificos.

Paragrafo Sexto: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente
e na sua auséncia por qualquer um dos Diretores da Companhia. Ao Presidente da
Assembleia cabe a escolha do Secretario.

Paragrafo Sétimo: Na auséncia dos membros da Diretoria da Companhia, a
Assembleia sera presidida por qualquer dos acionistas escolhido entre os presentes,
eleito pela maioria simples.

Paragrafo Oitavo: Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrader da Companhia ou advogado.

Paragrafo Nono: A Assembleia Geral serd dispensada no caso de todos os
Acionistas decidirem por escrito sobre as matérias que nela seriam discutidas

Artigo 7° - A Assembleia Geral tera as atribuicBes e quérum definidos na forma
da Lei, ressalvadas as hipoteses abaixo, nas quais serd necessaria aprovacdo
mediante quérum qualificado representando 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social votante:

a) Modificagao do Estatuto Social;
b) Transformacdo do tipo societario, cisdo, fusdo ou incorporagdo;

c) Instituigdo e Aumento do capital autorizado; % C Initial
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d) Aquisigdo, constituigdo de gravame e/ou alienagao de bens imoveis
ou de qualquer participacdo societaria detida pela Companhia em
qualquer outra sociedade, negdcios, consércios ou empreendimento,
bem como sua retirada dos mesmos;

e) Distribuigao de dividendos acima do percentual previsto neste
Estatuto;

f) Participagdo em consodrcios ou no capital de outras sociedades,

na qualidade de consorciada, socia, cotista ou acionista;

g) Compra de equipamentos para o ativo permanente e/ou
investimentos, ndo previstos no orgamento anual com valor
superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

h) Analisar e aprovar a contratacdo de empréstimos bancarios com
valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

i) Aquisicdo das agdes de sua emissdo, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em sua tesouraria para posterior
alienacao;

j) Adogdo da forma escritural para as suas acdes, através da
abertura de conta de depo6sito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada; e

k) Autorizar a alicnagdo de bens do ativo permanente, a
constituigao de dnus reais e a prestacdo de garantias a obrigacBes

de terceiros, quando o valor envolvido for superior a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais).

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 8° - A Companhia ¢ administrada por uma Diretoria composta por no
minimo 1 (um) membro e, no méximo, 4 (quatro) membros, sendo todos 01 (um)
Diretor Presidente e o0s demais Diretores sem designagdo especifica, todos
acionistas ou ndo, residentes e domiciliados no Pais, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria sera competente para exercer as atividades
relacionadas ao objeto social da Companbhia, representando a Companhia perante
terceiros e autoridades publicas, sempre no interesse da Companhia, cabendo a
cada um de seus membros as atribuicBes que Ihe forem conferidas pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Segundo: Compete aos Diretores a pratica de todos e quaisquer atos
de administracdo, tendo os mais amplos e gerais poderes para representar a
Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, assinar contratos, assumir
obrigagtes, abrir e encerrar contas bancarias, efetuar saques e movimentagdo
bancaria, assinar, enfim, todos e quaisquer documentos, sem excegdo, em nome

da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Terceiro: Todos 0s documentos que importem em responsabilidade ou
obrigagcdo para a Companhia, nos limites das funcdes atribuidas a Diretoria,
deverdo ser assinados: (i) por 02 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 01 (um)
Diretor conjuntamente com um procurador; ou (iii) por 01 (um) procurador
devidamente constituido para um fim especifico, desde que tal circunstancia conste
do respectivo mandato, observando-se os termos do Paragrafo Sétimo abaixo deste

artigo.

Paragrafo Quarto: O mandato dos Diretores é de 03 (trés) anos, terminando na
data seguinte a Assembleia Geral que examinar as contas do ano social de suas
gestbes, permitida a reeleicdo, e serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse no livro competente, devendo permanecer no
exercicio de suas funcBes até a eleicdo e posse de seus substitutos, salvo os casos
de destituigdo ou renuncia.

Paragrafo Quinto: Na vacéncia definitiva de qualquer dos Diretores, a vaga serd
preenchida na primeira reunido da Assembleia Geral a realizar-se, ou com o término
do mandato, juntamente com os outros Diretores.

Paragrafo Sexto: Nas auséncias e impedimentos temporarios de qualquer dos
Diretores, por mais de 30 (trinta) dias, cabera a Assembleia Geral a indicacdo de
Diretor tempordrio para o periodo de vacancia.

Paragrafo Sétimo: As procuracies outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas em conjunto por 2 (dois) Diretores €, com exceglo daquelas outorgadas
para fins judiciais, deverdo sempre conter um periodo de validade e mencionar
€xpressamente os poderes por elas conferidos, especificando os atos que os
procuradores poderdo praticar.

Paragrafo Oitavo: A remuneragao dos Diretores sera deliberada em Assembleia
Geral

Paragrafo Nono: Os Diretores ficam dispensados de prestar €augao,

Artigo 9° - A Diretoria se reunira NOs casos previstos em lei gu sempre que os
ujteresses sociais o0 exigitem: as suas deliberagdes serdo tomadas por maioria
simples de votos e reduzidas a termo em instrumento préprio de ata. No caso de
empate, a decisdo serd submetida & Assembleia Geral.

Artigo 10° - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao

a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a
envolvam em obrigacBes relativas a negocios ou operacdes estranhas ao objeto

social.
DBl GB | W,
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CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 11 - O Conselho Fiscal da companhia, sera integrado por 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, funcionara em carater nao permanente e
serd composto e instalado na forma da legislacdo vigente. Seus membros poderdo
ser reeleitos e terdo a remuneragdo que for fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal eleitos e seus suplentes
exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar

apos a sua eleicdo, e poder3o ser reeleitos.

Paragrafo Segundo: A fungdo de membro do Conselho Fiscal é indelegavel

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUICAOC DE LUCROS

Artigo 12- O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 13 - Ao final de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstracdes
Financeiras, com levantamento do Balanco Patrimonial ¢ outros documentos
exigidos por lei, 0s quais serdo submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral,
Juntamente com a proposta de destinagdo dos resultados do exercicio.

Paragrafo Unico: A Companhia podera levantar balangos intermediarios com o
objetivo de distribuir dividendos intermediarios, se recomendado e autorizado pela
Assembleia Geral, sem prejuizo das provisdes para as destinacSes nos termos da
lei.

Artigo 14 - Apurado o resultado do exercicio social e feitas as necessarias
deducdes legais, de prejuizos acumulados € provisQes para Imposto sobre a renda,
conforme disposto no art. 189 da Lei n® 6.404/76, o lucro obtido deve ter a seguinte
destinacdo:

a) a parFela de 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada para
constituicao do Fundo de Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte par
cento) do capital social: e

b)  distribuicdo obrigatéria como dividendo, em cada exercicio social, do

montante equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

| Dm@ [ g
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Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral deve decidir sobre 3 destinacdo do lucro
remanescente, apds atendidas as disposicdes contidas nos itens anteriores deste
artigo.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral poderd, a qualquer momento,
determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio em favor dos acionistas,
imputando-se ao valor do dividendo obrigatdrio, previsto na alinea "b" deste artigo.

CAPITULO VIII

DA TRANSFERENCIA DE ACOES

Artigo 15 - As acles da Companhia ndo poderdo ser cedidas, transferidas,
vendidas, alienadas ou gravadas a terceiros, que ndo sejam Acionistas ou pessoa
controlada, controladora ou sob controle comum de um acionista, sem o
consentimento expresso dos Acionistas, cabendo, em igualdade de condigoes, o
direito de preferéncia ao acionista que queira adquiri-las.

Paragrafo Primeiro: O Acionista que desejar ceder, transferir, vender, alienar,
caucionar ou gravar suas agdes, em parte ou em sua totalidade, devera enviar
notificagdo, por escrito, informando os precos ¢ condigbes aos demais acionistas,
Os quais terdo o prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de recebimento da
notificagdo, para exercicio do direito de preferéncia na proporgdo de sua
participag@o no capital social da Companhia.

Paragrafo Segundo: Na hipdtese de ndo ser exercido o direito de preferéncia
pelos Acionistas, no prazo estipulado no paragrafo supra, o Acionista ofertante
poderd ceder, transferir, vender, alienar, caucionar ou gravar suas agoes
livremente, nas mesmas condigdes de prego e pagamento em que foram oferecidas
aos demais acionistas.

CAPITULO IX

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 16 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou neste
Estatuto, devendo a Assembleia Geral designar o liguidante e os demais
procedimentos a ser adotados durante a fase liguidagdo.

CAPITULO X
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 17 Nos termos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, quaisquer Acordo de
Acionistas que estabelegam condigdes de compra e venda de suas agdes, o direito
de preferéncia na compra das mesmas, o exercicio do direito de voto ou outras
avengas serao arquivados na sede da Companhia e averbados em seus livros de
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registro, devendo ser sempre observados pela Companhia e pelos acionistas
signatarios.

Paragrafo Unico: As obrigagBes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro de acdes da Companhia. Os administradores da
Companhia zelardo pela observédncia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou administrador
em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO XI
FORO

Artigo 18 - Elege-se o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo para
dirimir todas e quaisquer controvérsias decorrentes do presente Estatuto Social ou
com ele relacionado, com renincia expressa de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 19 - Os valores expressos em moeda corrente, mencionados no Artigos 7°
deste Estatuto Social, deverdo ser considerados como corrigidos anualmente pelo
IPCA, ou na auséncia deste, por outro que venha a substitui-lo.

Artigo 20 - E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela
Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores,
bem como acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisigdo de acdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia,

Artigo 21 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a Lei Federal
n®6.404/76, com as modificacdes das leis posteriores e demais legislacdo em vigor.

ACIONISTAS:
DocuSigned by: DocuSigned by:
@m €|, BESEL MM GUSTAVO BATEMAN Pels
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