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AVIGRA PARTICIPA(;6ES S/A
“em constituicao”

Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade AnO6nima de Capital
Fechado.

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro de 2024 (dois mil e vinte e quatro),
as 8:00 (oito) horas, na Rua Henrique Novaes, 88, sala 605, Centro, CEP 29010-
490, Vitéria - ES, reuniram-se em Assembleia Geral de Constituicdo, os acionistas
fundadores da sociedade anénima de capital fechado, em organizagao,
denominada AVIGRA PARTICIPACOES S/A, que representam a totalidade do
capital social, a saber: JOAO VICTOR FRAGA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascido em 02/04/1982, empresario, portadora da
cédula de identidade RG n© 12949278-1, SSP/R] e CPF sob n° 090.812.737-52,
residente e domiciliado na Avenida Jornalista Alberto Francisco Torres, 85, apt®
1203, Bairro Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (R]J) e, MARIA
THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA, brasileira, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascida em 17/06/1982, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n® FX-326527-DPRJ e CPF sob n° 096.157.757-62,
residente e domiciliada na Avenida Jornalista Alberto Francisco Torres, 85, apt®
1203, Bairro Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (RJ]), acionistas
fundadores da companhia. Composta a mesa, foram indicados Jodao Victor Fraga,
para presidente da assembleia e Maria Thereza Ligiero Armond Fraga, para
secretaria da assembleia. Abertos os trabalhos, apods discussao e votacdo, a
Assembleia aprovou por unanimidade, as seguintes deliberagoes: 1) Aprovado
O ESTATUTO SOCIAL, que regera a companhia, parte integrante desta ata como
Anexo I; 2) Aprovada o BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL,
denominado Anexo II, sendo 1.774.140 (um milhdo, setecentas e setenta e quatro
mil, cento e quarenta) agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real)
cada uma, totalizando R$ 1.774.140,00 (um milhao, setecentos e setenta e quatro
mil, cento e quarenta reais), capital social totalmente subscrito e integralizado com
acoes de capital da sociedade empresaria HO PARTICIPAC@ES S/A, devidamente
avaliadas a custo histérico, conforme Laudo de Avaliacdo, parte integrante da
presente ata como Anexo III, elaborado pela firma SR AUDITORES E
CONSULTORES S/S, indicada e aprovada pelos acionistas, inscrita no CNPJ] sob
n°. 01.350.715/0001-37 e no CRCES sob n° 1935, com sede na Rua Doutor Bolivar
de Abreu, 45, Bairro Bento Ferreira, CEP 29050-685, Vitdria - ES, neste ato por
seu socio administrador Joao Alfredo de Souza Ramos, Brasileiro, casado, contador
CRCES 2289 e CPF 243.565.577-00, domiciliado em Vitoria - ES; 3) Aprovada a
DECLARACAO DO PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA de que, preenchidas as
formalidades legais, e ndo havendo oposicao de qualquer subscritor, declarou-se
definitivamente constituida a AVIGRA PARTICIPACOES S/A; 4) Aprovada e
ELEICAO DA DIRETORIA, para o primeiro mandato, de 3 (trés) anos, para o
periodo de 22/10/2024 a 21/10/2027, que ficou constituida por: Diretor
Superintendente: JOAO VICTOR FRAGA, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascido em 02/04/1982, empresario, portadora da
cédula de identidade RG n° 12949278-1, SSP/R] e CPF sob n° 090.812.737-52,
residente e domiciliado na Avenida Jornalista Alberto Francisco Torres, 85, apt©
1203, Bairro Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (RJ]) e, Diretora
Financeira: MARIA THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA, brasileira, casada sob
o regime de comunhdo parcial de bens, nascida em 17/06/1982, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n© FX-326527-DPR]J] e CPF sob n°
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096.157.757-62, residente e domiciliada na Avenida Jornalista Alberto Francisco
Torres, 85, apt© 1203, Bairro Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (RJ).
Em seguida o Presidente da Assembleia, deu posse aos diretores recém indicados
e eleitos, de acordo com o Anexo IV e ficou decidido que a remuneragao dos
mesmos sera fixada oportunamente. 5) Aprovada a nao instalagdo do conselho
fiscal, conforme facultado pelo art. 161 da Lei n° 6.404/76. 6) Os
Administradores, ora eleitos, declaram, sob as penas legais, que ndo estdo
incursos em qualquer crime que vede ou impeca de exercer atividade mercantil. A
seguir, nao havendo desejo dos presentes de fazer o uso da palavra, a Presidente
da assembleia agradeceu a presenca de todos e solicitou a mim secretaria que
lavrasse a presente ata, que, apods lida, foi aprovada e assinada por todos os
presentes. Joao Victor Fraga, Presidente da Assembleia e Maria Thereza Ligiero
Armond Fraga, secretaria da Assembleia. Acionistas: Jodo Victor Fraga e Maria
Thereza Ligiero Armond Fraga. A presente é copia fiel do que consta do livro de
atas das Assembleias Gerais.

JOAO VICTOR FRAGA MARIA THREZA LIGIERO ARMOND FRAGA
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
JOAO VICTOR FRAGA MARIA THREZA LIGIERO ARMOND FRAGA

Diretor Superintendente Diretora Financeira
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

} CAPITULO I )
DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FILIAIS, DURAGAO E OBJETO SOCIAL.

Artigo 1° - A AVIGRA PARTICIPACOES S/A é uma sociedade por acdes de
capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n°. 6.404/76 e suas
alteracgoes.

Artigo 2° - A companhia tem sede na cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo,
na Rua Henrique Novaes, 88, sala 605, Centro, CEP 29.010-490, podendo sempre
gue o interesse social o exigir e por decisdao de sua diretoria, abrir filiais,
dependéncias, escritérios e depdsitos.

Artigo 3° - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

Artigo 4° - A companhia tem por objeto social: (a) Holding e sociedade de
participacao em outras empresas, investimentos e empreendimentos; (b) Gestao
e Administracdo da Propriedade Imobilidria; (c) Gestdo de Ativos Intangiveis ndo
financeiros.

CAPITULO II )
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGCOES.

Artigo 5° - O capital social da companhia é de R$ 1.774.140,00 (um milhdo,
setecentos e setenta e quatro mil, cento e quarenta reais), representado por
1.774.140 (um milhdo, setecentos e setenta e quatro mil, cento e quarenta) agoes
ordinarias nominativas de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

8§ 1° - Nao serao emitidos certificados de agoes.

§ 22 - As acoOes ordinarias conferem aos seus titulares o direito de voto,
correspondendo cada uma delas a um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais da Sociedade.

Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo das agoes
e outros titulos mobiliarios de emissao da Companhia, na proporcao do nimero e
espécie de acdes que possuirem.

Paragrafo Gnico - A preferéncia devera ser exercida no prazo de 30 (trinta) dias
a contar da publicacao dos Avisos aos Acionistas em jornal de grande circulagao e
no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro-RJ], na forma prevista no artigo 289
da Lei 6.404/76.

Artigo 7° - O nao cumprimento das obrigagdes assumidas pelo acionista, nas
condicOes previstas no Boletim de Subscricao em relagao as agdes subscritas ou
adquiridas, importara de pleno direito, independente de notificacdo ou aviso:

(a) - no vencimento antecipado do valor total da subscricdao, no caso de
compromisso a ser pago em dinheiro;

(b) - na constituicdo do acionista em mora, com a consequente correcao
monetaria, e multa de 10% (dez por cento) sobre o montante total do débito,
também na hipotese de subscricdao para pagamento em dinheiro;
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(c) - no cancelamento da subscricao, quando se tratar de compromisso de
acionista com o intuito de incorporar a Sociedade bens modveis, imoveis, direitos
ou créditos de sua propriedade para a integralizacao das agdes subscritas;

(d) - na utilizacdo e escolha da Companhia das medidas legais pertinentes as
companhias de capital fechado previstas no art. 107, da Lei 6.404/76.

Artigo 8° - O acionista que desejar vender, ceder e/ou transferir as suas agoes
deverd notificar, por carta registrada ou protocolada, aos demais possuidores de
acoes acerca desse propésito, informando o preco e as condigdes por ele
pretendidas.

§ 19 - Dentro de 30 (trinta) dias subsequentes a expedicao dessa comunicacdo,
os demais acionistas possuidores de agdes terdao preferéncia para aquisicdao, em
igualdade de preco e condigdes com os demais interessados. Se todos os acionistas
possuidores de aclOes quiserem usar dessa preferéncia, ela sera graduada
proporcionalmente ao numero de agdes que cada acionista entdo possuir.

§ 29 - Se um ou mais acionistas possuidores de agdes ndo exercerem a preferéncia
no prazo de 30 (trinta) dias previstos no paragrafo anterior, os outros acionistas
possuidores de agOes terao o prazo adicional de 30 (trinta) dias para exercer o
direito de preferéncia a compra de todas as acdes remanescentes, antes que
qualquer venda possa ser efetuada a terceiros.

§ 39 - Findo o prazo de 30 (trinta) dias a que se refere o paragrafo anterior, e
durante os 30 (trinta) dias seguintes, o acionista notificante poderd ceder e
transferir a terceiros as suas acdes, ou parte delas, relativamente as quais nao
tenha sido exercida a preferéncia ja citada.

§ 4° - Findo o prazo de 30 (trinta) dias, previsto no paragrafo anterior, se o
acionista notificante novamente desejar dispor de suas acgdes serd obrigado a
renovar a oferta de venda, observando-se 0 mesmo processo estabelecido neste
artigo.

8§ 59 - As regras fixadas neste artigo e nos seus paragrafos anteriores nao se
aplicam as transferéncias ou cessdes de acbes do capital da Companhia entre
ascendentes e/ou descendentes em 1° grau, bem como entre irmaos bilaterais,
que poderao transferir ou ceder entre si as acdes da companhia de que forem
detentores e possuidores, de forma livre, ou seja, sem que tenha que conceder
aos demais sdcios o direito de preferéncia referido neste artigo.

§ 6° - Os acionistas também poderdo transferir as acdbes da companhia de que
sao detentores e possuidores para empresas das quais participam e/ou venham a
participar ou que delas participem e/ou venham participar seus ascendentes e/ou
descendentes em 1° grau, e/ou irmaos bilaterais, sem que tenham que observar
as regras fixadas neste artigo e seus paragrafos.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Companhia, sendo
convocada e instalada em conformidade com a Lei e com este Estatuto, tendo
poderes para decidir todos os negdcios da Companhia e para tomar as resolugdes
que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, até o quarto més
subsequente ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais exigirem.
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8§ 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas em conformidade com as normas
estabelecidas na Lei da S.A. e poderao ser convocadas por qualquer dos membros
da diretoria e serdao realizadas em dia, lugar e hora previamente fixados nas
respectivas convocagoes.

8§ 20 - O acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, na forma prevista no artigo 126, § 1°, da Lei
6.404/1976.

Artigo 11 - Compete privativamente a Assembleia Geral:

I - reformar o estatuto social;

II - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros da diretoria e os Membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, fixando as respectivas remuneracoes;

III - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

IV - autorizar a emissdo de debéntures;

V - suspender o exercicio dos direitos do acionista;

VI - deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social;

VII - autorizar a emissao de partes beneficidrias;

VIII - deliberar sobre transformacao, fusao, incorporagao e cisao da companhia,
sua dissolugao e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial
ou extrajudicial.

Paragrafo Gnico: Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial podera ser formulado pelos administradores,
com a concordancia do acionista controlador, se houver, convocando-se
imediatamente a assembleia-geral, para manifestar-se sobre a matéria.

Artigo 12 - E necesséria a aprovacao de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do total das acdes com direito a voto, para deliberar sobre:

I - criacdo de agOes preferenciais ou aumento de classe de agOes preferenciais
existentes, sem guardar proporcao com as demais classes de agdes preferenciais;
II - alteracdo nas preferéncias, vantAVIGRAens e condicdes de resgate ou
amortizacao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criagao de nova
classe mais favorecida;

III - reducdo do dividendo obrigatodrio;

IV - fusdo da companhia, ou sua incorporagdao em outra;

V - participacao em grupo de sociedades;

VI - mudancga do objeto social da companhia;

VII - cessacgao do estado de liquidacdo da companhia;

VIII - criagao de partes beneficiarias;

IX - cisao da companhia;

X - dissolugao da companhia;

8 1° - Quaisquer operacdes envolvendo a Companhia e seus acionista(s) e/ou
seus respectivos familiares, ou ainda empresas das quais estes participem direta
ou indiretamente, dependerdao de aprovacao de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das agbes com direito a voto.

8§ 2° - A(s) obrigacao(des) que vier(em) a ser assumida(s) decorrentes de
operacdo(0es) referidas no paragrafo primeiro deste artigo dependerao,
obrigatoriamente, da prestacao de garantias que deverao ser aceitas pelo menos,
por 2/3 (dois tercos) do total das acdes com direito de voto.
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§ 3° - A Companhia podera locar imdveis para empresas das quais estes
participem e/ou venham participar direta ou indiretamente, desde que: (i) o(s)
valor (es) da(s) locacao (d6es) mensal (is) nao ultrapasse(m) a 40% (quarenta por
cento) do total dos alugueres mensais auferidos pela Companhia; (ii) haja
aprovacao da(s) locacao (0es) de, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes
com direito a voto; e, (iii) conste do(s) contrato(s) de locagao (des) a ser(em)
eventualmente firmado(s) que, na hipotese de inadimplemento por parte do(a)
locatario(a), a Companhia fique autorizada pelo Acionista que participe,
diretamente ou indiretamente, da empresa locataria, a deduzir de seus eventuais
dividendos que vierem a ser devidos pela Companhia, os valores correspondentes
aos alugueres e encargos inadimplidos.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordindria sera presidida pelo
Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer outro diretor da Sociedade, a quem
cabera designar um secretario, mesmo que nao integre o quadro de acionistas da
Companhia.

Paragrafo Gnico - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, a Assembleia Geral dos acionistas sera presidida por qualquer acionista
e/ou seu representante a ser indicado dentre os presentes, cabendo ao mesmo
designar um secretario em conformidade com a parte final do caput deste artigo.

Artigo 14 - A convocacdo far-se-a mediante anuncio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia,
e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

§ 1° - A primeira convocacao da assembleia geral devera ser feita com 8 (oito)
dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacdo do primeiro
anuncio; ndo se realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§ 2° - Salvo motivo de forca maior, a assembleia geral realizar-se-a no edificio
onde a companhia tiver a sede; quando houver de efetuar-se em outro, os
anuncios indicardao, com clareza, o lugar da reunido, que em nenhum caso podera
realizar-se fora da localidade da sede.

8§ 3° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos os acionistas.

CAPITULO IV _
DA ADMINISTRACAO.

Artigo 15 - A administracdo da sociedade competirad a Diretoria Executiva.

8 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdao investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria Executiva,
conforme o caso, ou, ainda, mediante assinatura na prépria ata que registrar a
eleicao dos mesmos.

§ 20 - O prazo da gestdo dos membros e da Diretoria Executiva se estendera até
a investidura dos respectivos sucessores.

§ 3° - Ndo podem integrar e a Diretoria, além das pessoas impedidas por lei
especial, os condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da
condenacdo, e, ainda, aqueles que tenham restricdes crediticias.
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Secao I
DA DIRETORIA EXECUTIVA.

Artigo 16 - A companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da Lei e
deste Estatuto Social. A Diretoria compor-se-a de, no maximo 3 (trés) e no minimo
2 (dois) membros residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Superintendente; 1
(um) Diretor Financeiro, 1 (um) diretor sem designacao especifica, eleitos pelos
acionistas, para um mandato de 3 (trés) anos, permitindo a reeleicao.

8§ 1° - Todos os atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a
Companhia deverao ser assinados pelo Diretor Superintendente, ou por
procuradores autorizadas pelo diretor superintendente.

§ 292 - Nas outorgas de procuracdoes com os poderes da clausula ad judicia, a
Companhia podera ser representada pelo diretor superintendente, de forma
isolada.

Artigo 17 - A diretoria reunir-se-a, sempre que necessario por convocacao do
Diretor Superintendente ou pelo Diretor Financeiro, podendo as reunides ser(em)
realizadas fora da sede social, quando conveniente aos seus interesses, lavrando-
se Ata no livro proprio.

Paragrafo Unico: A Diretoria devera se reunir com a presenca de todos os seus
membros, devendo as deliberagdes ser(em) tomadas por maioria de votos.

Artigo 18 - Nos casos de impedimento temporario ou de licenca de qualquer
membro da Diretoria, o Diretor Superintendente designara, para substitui-lo, outro
Diretor.

§ 1° - Em caso de falecimento, renlincia ou impedimento definitivo de qualquer
membro da Diretoria, caberd aos acionistas, dentro de 30 (trinta) dias da
ocorréncia, eleger o substituto, que completard o mandato do substituido.

§ 2° - Mesmo que vencido o mandato, os diretores permanecerao nos seus cargos
até que sejam eleitos e empossados os novos Diretores.

Artigo 19 - Compete a Diretoria:

I - estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades dos negdcios
sociais, observando as recomendagoes dos acionistas quando for o caso;

II - apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, as demonstracdes contabeis
previstas em lei e o parecer de auditores independentes, se houver;

III - Submeter aos acionistas, quando julgar conveniente, os planos estratégicos,
operacionais e o programa de orgamento anual;

IV - elaborar e submeter aos acionistas o Regulamento Interno da Companhia,
com especificacbes das atribuicbes dos 6rgaos diretivos da empresa e o
Regulamento do Pessoal e definir as faixas de saldrios, quando julgar necessario.
V - constituir procuradores em nome da Companhia, devendo os respectivos
instrumentos conter os prazos de vigéncia, exceto as procuragdes a serem
outorgadas com a clausula ad judicia, que poderdao se outorgadas por prazo
indeterminado, podendo os advogados entdo constituidos assinar em conjunto
e/ou isoladamente.

8§ 1° - Compete ao Diretor Superintendente, isoladamente:

I - representar a Companhia em juizo, bem como nomear prepostos para
representar a Sociedade em Juizo;

II - presidir as reunides da Diretoria, dirigindo os respectivos trabalhos;
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III - providenciar e submeter ao Conselho de Administracao Relatério Anual da
Administragcao, juntamente com os demais documentos exigidos por lei;

IV - fazer cumprir as diretrizes, planos de atividades e normas gerais aprovadas
pela Diretoria;

V - admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas do regulamento de
pessoal e as demais atinentes a espécie.

8§ 2° - Compete ao Diretor Financeiro sempre em conjunto com o diretor
Superintendente:

I - representar a Companhia em juizo, bem como nomear prepostos para
representar a Sociedade em Juizo;

II - assessorar o Diretor Superintendente;

III - substituir o Diretor Superintendente em suas faltas e impedimentos na forma
deste Estatuto;

IV - proceder ao planejamento, bem como a coordenacdo e a supervisao das
atividades administrativas e econOmico-financeiras, além de outras atribuicOes
que lhe forem determinadas.

Secao I1
Do Conselho Fiscal.

Artigo 20 - O Conselho Fiscal, com funcionamento ndao permanente, compor-se-
a de 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, para o mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo no todo
ou em parte. Observar-se-ao, na composicao do Conselho Fiscal, as normas
contidas no § 4° do artigo 161 da Lei n° 6.404/76.

CAPiTULO V
DO EXERCICIO SOCIAL.

Artigo 21 - Ao final do exercicio social, que coincidird com o ano civil, serdo
elaboradas as demonstragdes contabeis exigidas por lei.

Artigo 22 - Do lucro apurado no final de cada exercicio, apdés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda, sera aplicado
percentual de 10% (dez por cento), para a constituicao de fundo de reserva legal,
gque nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social, e o saldo
remanescente serd destinado a distribuicdo do dividendo obrigatério de 100%
(cem por cento).

Artigo 23 - A Companhia podera levantar balangos referentes a periodos
inferiores a um ano e declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou a de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.
Paragrafo Unico: Os dividendos intermedidrios distribuidos pela Companhia
serao considerados como antecipacao do dividendo obrigatorio.

Artigo 24 - A companhia poderd, observada as restricdes da legislacao vigente,
distribuir dividendos sob a forma de juros sobre o capital, aplicando-se o disposto
no Capitulo V deste Estatuto.

Artigo 25 - Os dividendos nao reclamados prescreverao, em proveito dos fundos
de reserva da companhia, em 3 (trés) anos, contados da data em que tenha sido
colocado a disposicao dos acionistas.
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CAPITULO VI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS.

Artigo 26 - Os Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia que estabelecam clausulas e condigdes em caso de cessao e oneracdo
de acdes de sua emissdo, disciplinem o direito de preferéncia na respectiva
aquisicao, regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas ou estabelecam
regras para a composicao dos érgaos de administracdo, serdao respeitados pela
Companhia e pela sua Administragdo. Os acionistas da Companhia zelardao pela
observancia destes acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a
ineficiéncia do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os seus termos.
Paragrafo Unico - Os Acordos de Acionistas deverdo ser averbados as margens
do Livro de Registro de AgOes nominativas vinculadas aos mesmos e nos
Certificados das Acgdes, se emitidos, de forma a produzir efeitos perante terceiros,
a luz do disposto no artigo 118 da Lei 6.404/1976.

CAPITULO VII )
DA TRANSFORMACAO.

Artigo 27 - A sociedade podera, a qualquer tempo, por deliberacdo em Assembleia
Geral, aprovar a transformacao de seu tipo juridico.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGCAO.

Artigo 28 - A sociedade entrara em liquidagao por deliberacdo em Assembleia
Geral ou nas hipdteses previstas em lei.

Artigo 29 - A Assembleia Geral que deliberar pela liquidacao elegera o liquidante,
fixando a respectiva remuneracao, o modo e o prazo maximo de liquidacao.

Vitdria - ES, 22 de outubro de 2024.

JOAO VICTOR FRAGA

MARIA THEREZA LIGEIRO ARMOND FRAGA

Joado Alfredo de Souza Ramos
Advogado OAB/ES 3247
CPF 243.565.577-00
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ANEXO II

Boletim de subscricdo do capital social da AVIGRA PARTICIPACOES S/A, no valor
de R$ 1.774.140,00 (um milhdao, setecentos e quarenta e quatro mil, cento e
guarenta reais) dividido em 1.774.140 (um milhdo, setecentas e setenta e quatro
mil, cento e quarenta) agoes ordinarias nominativas, no valor de R$1,00 (um real)
cada uma, detidas pelos acionistas em 22 de outubro de 2024.

ACIONISTAS Acoes R$
Ordinarias
JOAO VICTOR FRAGA, brasileiro, casado sob o 1.774.1391.774.139,00
regime de comunhao parcial de bens, nascido em
02/04/1982, empresario, portador da cédula de
identidade RG n© 12949278-1, SSP/R] e CPF sob
n° 090.812.737-52, residente e domiciliado na
Alberto Francisco Torres, 85, apt® 1203, Bairro
Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro
(R).

2IMARIA THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA, 1 1,00
brasileira, casada sob o regime de comunhao
parcial de bens, nascida em 17/06/1982,
empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n% FX-326527-DPRJ e CPF sob n° 096.157.757-
62, residente e domiciliado na Alberto Francisco
Torres, 85, apt® 1203, Bairro Icarai, CEP 24230—
000, Niteroi - Rio de Janeiro (RJ).

[

TOTAL 1.774.140/1.774.140,00
JOAO VICTOR FRAGA MARIA TEHEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
Acionistas:

JOAO VICTOR FRAGA MARIA THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA

Acionista Acionista
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ANEXO III

LAUDO DE AVALIAGAO DE COTAS DE CAPITAL.

SR AUDITORES E CONSULTORES S/S, sociedade estabelecida na Rua Doutor
Bolivar de Abreu, 45, Bairro Bento Ferreira, CEP n® 29050-685, no Municipio de
Vitdéria, Estado do Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob n© 01.350.715/0001-37
e no CRC-ES sob n° 1935, neste ato representado pelo seu sdcio administrador,
JOAO ALFREDO DE SOUZA RAMOS, brasileiro, casado, contador, domiciliado no
Municipio de Vitéria, Estado do Espirito Santo, portador da carteira de identidade
n°® 162.802-ES, inscrito no CPF sob n%. 243.565.577-00 e no CRC-ES sob n°
002289/0-7, devidamente nomeada pela AVIGRA PARTICIPACOES S/A, EM
CONSTITUICAO, sociedade andnima de capital fechado, que terd sede na Rua
Henriqgue Novaes, 88, sala 605, Centro, CEP 29010-490, Vitéria - ES, para
proceder a avaliacao de bens, de propriedade do acionista JOAO VICTOR FRAGA,
em conformidade com as disposicdes do artigo 8° da Lei 6.404/76 e com os
critérios e formas especificas estabelecidas no presente Laudo de Avaliagao.

1 - OBJETIVO:

O presente laudo de avaliagdao objetiva incorporacdo pelo valor constante da
declaracao de bens, na data de 22 de OUTUBRO de 2024, os bens constituidos de
acoes de capital, de propriedade de JOAO VICTOR FRAGA.

2 - BEM A SER AVALIADO:

Constitui objeto da avaliacdao o bem seguinte:

2.1 - Acdes de Capital em nome de JOAO VICTOR FRAGA.

Item | Descricao do Bem N. acoes | Valor em R$

01 |1.774.140 (um milhdao, setecentos e | 1.774.140 | 1.774.140,00
setenta e quatro mil, cento e quarenta)
acoes ordinarias nominativas, da
companhia HO PARTICIPACOES S/A,
com sede na Rua Tomaz Teixeira dos
Santos, 98, bairro Cidade Nova,
Itaperuna - RJ, CEP 28.300-000, inscrita
no CNPJ sob n© 10.590.181/0001-07,
devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro RJ,
sob o NIRE 10.590.181/0001-07 em data
de 02/01/2009.

SOMA 1.774.140 | 1.774.140,00

NOTA METODOLOGICA DA AVALIACAO:

> A avaliagao especiﬁcg destes bens, apoia-se nos assentamentos da declaragao
de bens do IRPF de JOAO VICTOR FRAGA, brasileiro, casado sob o regime de
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comunhao parcial de bens, nascido em 02/04/1982, empresario, portadora da
cédula de identidade RG n© 12949278-1, SSP/R] e CPF sob n° 090.812.737-52,
residente e domiciliado na Alberto Francisco Torres, 85, apt® 1203, Bairro Icarai,
CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (R]), nesta data, cujos dados conferimos
integralmente.

> Ao bem acima, é atribuido o valor de R$ 1.774.140,00 (um milhdo, setecentos
e setenta e quatro mil, cento e quarenta reais), registrado na declaracao de bens
do IRPF do acionista, para as cotas de capital, nos termos da Lei 9.249/95.

3 — TOTAL AVALIADO.
O valor total do bem avaliado segundo os critérios acima descritos, importa em R$
1.774.140,00 (um milhdao, setecentos e setenta e quatro mil, cento e quarenta
reais).

4 — CONCLUSAO.

Encerrado o presente Laudo, para que produza os seus efeitos legais, vai o mesmo
assinado e rubricado.

Vitoria - ES, 22 de outubro de 2024.

SR AUDITORES E CONSULTORES S/S

CNPJ N© 01.350.715/0001-37 / CRC-ES N© 1935
Joao Alfredo de Souza Ramos
Sécio Responsavel Técnico / Contador CRC-ES n° 2289/0-7

De acordo.

JOAO VICTOR FRAGA MARIA THREZA LIGIERO ARMOND FRAGA
Acionista Acionista
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ANEXO IV

TERMO DE POSSE DOS DIRETORES

Aos 22 (vinte e dois) dias do més de outubro do ano de 2024 (dois mil e vinte e
quatro), as 08h, na sede da sociedade AVIGRA PARTICIPAGCOES S/A “em
constituicao”, localizada na Rua Henrique Novaes, 88, sala 605, Centro, CEP
29010-490, Vitdéria - ES, compareceram o Diretor Superintendente: JOAO
VICTOR FRAGA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
nascido em 02/04/1982, empresario, portadora da cédula de identidade RG n°
12949278-1, SSP/R] e CPF sob n© 090.812.737-52, residente e domiciliado na
Avenida Jornalista Alberto Francisco Torres, 85, apt® 1203, Bairro Icarai, CEP
24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (RJ) e a Diretora Financeira: MARIA
THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA, brasileira, casada sob o regime de
comunhao parcial de bens, nascida em 17/06/1982, empresaria, portadora da
cédula de identidade RG n° FX-326527-DPRJ e CPF sob n° 096.157.757-62,
residente e domiciliada na Avenida Jornalista Alberto Francisco Torres, 85, apt©
1203, Bairro Icarai, CEP 24230—000, Niteroi - Rio de Janeiro (R]) e tomaram
posse em seus cargos, com mandato iniciado em 22 de outubro de 2024 e término
em 21 de outubro de 2027, com prazo de 03 anos conforme o Estatuto Social, os
guais foram eleitos durante a Assembleia Geral de Constituicdo da Companhia
realizada nesta data. A Diretoria empossada declara ainda que, nos termos e para
fins do art. 1011 do Cddigo Civil, ndo estdo impedidos de exercer a administragao
da Sociedade, por Lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes
de consumo, fé publica, ou a propriedade e ainda se comprometendo a cumprirem
fielmente as normas contidas no Estatuto Social da Companhia e na Legislacao em
vigor, e para constar lavrou-se o presente Termo, devidamente assinado pelos
Diretores eleitos e empossados.

JOAO VICTOR FRAGA
Diretor Superintendente

MARIA THEREZA LIGIERO ARMOND FRAGA
Diretora Financeira
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