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ROTAS DO BRASIL S.A.
CNPJ n2 57.582.342/0001-84
NIRE 353.006.486-68

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024.

A Assembleia Geral Extraordinaria da ROTAS DO BRASIL S.A. (“Companhia”), instalada
independentemente de convocacdo com a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social, presidida e secretariada pelo Sr. Leonardo José Bessa Gadelha,
realizou-se as 10:00 horas do dia 17 de dezembro de 2024, na sede da Companhia, na Rua
Minas de Prata, n? 30, 22 andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552.080, na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes
deliberacdes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas: (a) APROVAR a criacdo de um Conselho de Administracdo da Companhia,
composto por 7 (sete) membros efetivos e seus respectivos suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do; (b) ELEGER os
seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia (b.1) o Sr.
ANDRE FELIPE FERNANDES FIGUEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas,
residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n2 30, 22 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-
080, Cidade de S3o Paulo, Estado de S3ao Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n?
02.071.354-68 SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n? 102.822.937-28, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdao da Companhia, e, como sua suplente, a Sra.
EDUARDA CAMPARA SAURIN, brasileira, solteira, administradora de empresa, residente e
domiciliada na Rua Minas de Prata, n? 30, 22 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de
Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, portadora da Carteira de Identidade RG n2 52.765.119-9
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n2 494.298.158-14; (b.2) o Sr. LEONARDO JOSE BESSA
GADELHA, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata,
n2 30, 22 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sado Paulo,
portador da Carteira de Identidade RG n2 2006002169240 SSP/CE e inscrito no CPF/MF sob
0 n?2 059.408.463-60, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companbhia, e, como seu suplente, o Sr. SAULO ANDRE HERNANDES GALLEGOS, brasileiro,
solteiro, advogado, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n2 30, 22 andar, Vila
Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, portador da Carteira de
Identidade RG n2 37213523 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 424.891.258-93, (b.3) o
Sr. AYMAR FERREIRA DE ALMEIDA JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, residente e
domiciliado na Rua Minas de Prata, n2 30, 22 andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de
S30 Paulo, Estado de S3o Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n2 19913159 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n2 098.052.728-77, para o cargo de membro do Conselho de
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Administracdo da Companhia, e, como seu suplente, o Sr. FABIO MASSAO INOCIMA
brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Rua Minas de Prata, n2 30, 22
andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da
Carteira de Identidade RG n2 25844576 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 304.226.138-
78, (b.4) o Sr. ROSALDO MALUCELLI, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S3o Paulo, a Rua Laerte Assuncdo, 340, Jardim Paulistano, CEP
01.444-040, portador da Carteira de Identidade RG n? 5.780.482-5 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n?2 027.486.498-34, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, e, como seu suplente, o Sr. ANDRE DANIELIDES EGOROFF,
brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado no Municipio de Itu, Estado de Sdo
Paulo, Alameda laia Garcia, 121, Bairro Condominio Terras de Sdo José, CEP 13.306-510,
portador da Carteira de Identidade RG n2 5.318.690-4 SSP/PR e inscrito no CPF/MF sob o n2
958.342.909-06, (b.5) o Sr. JOAO LEOPOLDINO NETO, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente e domiciliado na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 metros,
s/n2, Parque Tecnoldgico, CEP 13.573-600, no Municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo,
portador da Carteira de Identidade RG n2 6.351.200-2 IIRGD/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n2 020.003.038-89, para o cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia,
e, como seu suplente, o Sr. GIOVANNI MOTT GALVAO DE ARRUDA FILHO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, residente e domiciliado na Rodovia Luiz Augusto de
Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 metros, s/n?, Parque Tecnoldgico, CEP 13.573-600, no
Municipio de Sado Carlos, Estado de Sdo Paulo, portador da Carteira de Identidade RG n2
44.925.182 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 383.667.128-00, (b.6) o Sr. PAULO
AUGUSTO FRANZINE, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, a Rua Silvia Celeste de Campos, 154, Alto de
Pinheiros, CEP 05.462-010, portador da Carteira de Identidade RG n2 15.558.402-9 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n? 064.576.598-88, para o cargo de membro do Conselho de
Administracdao da Companhia, e, como seu suplente, o Sr. MARCELO FRANZINE, brasileiro,
casado, empresario, residente e domiciliado na Capital do Estado de S3o Paulo, a Rua Barado
de Castro Lima, 270, Apto 210, Real Parque, CEP 05.684-040, portador da Carteira de
Identidade RG n220.712.625-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 144.332.608-94, e (b.7)
o Sr. ANDRE MIARI PAULINO, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais a Rua Ajax Correa
Rabelo, 153, Bairro Mangabeiras, CEP 30.210-040, portador da Carteira de Identidade RG n2
14.362.954 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n2 099.375.676-02, para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo da Companhia, e, como sua suplente, a Sra. SILVIA VILELA
MIARI PAULINO, brasileira, divorciada, arquiteta, residente e domiciliada no Municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Rua Ajax Correa Rabello, 275, Bairro Mangabeiras,
CEP 30.210-040, portadora da Carteira de Identidade RG n2 MG-1.072.468 SSP/MG e inscrita
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no CPF/MF sob o n2 731.173.586-68; todos para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo; (c) CONSIGNAR que os membros do Conselho de
Administracao ora eleitos tomam posse, nesta data, mediante assinaturas dos respectivos
termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia e declaram, sob as penas da lei,
que ndo estdao impedidos de exercerem a administracdo da Companhia, por lei especial, ou
em virtude de condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes
de consumo, a fé publica, ou a propriedade, nos termos do art. 147, § 19, da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; (d) CONSIGNAR que os administradores da
Companhia fardo jus a remuneracdo a ser fixada futuramente pela Assembleia Geral; (e)
INSTALAR o Comité Financeiro e Operacional da Companhia, de cardter permanente e nao-
estatutario que serd composto por 4 (quatro) membros, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido especifica convocada para este fim nesta data; (f)
INSTALAR o Comité de Engenharia da Companhia, de carater ndo-permanente e ndo-
estatutdrio que sera composto por 3 (trés) membros, a serem eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido especifica convocada para este fim nesta data; (g)
APROVAR a emissdo de 4.999.990.000 (quatro bilhGes, novecentas e noventa e nove
milhGes, novecentas e noventa mil) agcdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pela
Companhia, com preco de emissdo unitario de RS 0,10 (dez centavos) por agdo, fixado com
base no artigo 170, §19, inciso Il, da Lei das S.A.. totalizando RS 499.999.000,00
(quatrocentos e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), sendo RS
454.801.100,00 (quatrocentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e um mil e cem
reais) destinados a reserva de capital, nos termos do artigo 182, §19, da Lei das S.A., e RS
45.197.900,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e noventa e sete mil e novecentos
reais)destinados ao capital social, passando o capital social dos atuais RS 1.000,00 (mil
reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para
RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), dividido em 5.000.000.000 (cinco bilh&es)
de agdes ordinarias e nominativas, a serem subscritas e integralizadas pelos acionistas na
forma dos Boletins de Subscricdo constante dos Anexos Il e lll da presente ata. Os acionistas
acordam que os pagamentos do preco de emissdao das agbes ora emitidas serdo
primeiramente destinados a integralizacdo do capital social e, apds a integralizacdo deste,
destinados a integralizacdo da reserva de capital. Em razdo da aprovagao da matéria acima,
aprovar a alteracdo da redacdo do artigo 52 do estatuto social, cuja redagao consolidada foi
aprovada adiante, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redacgao:

“ARTIGO 52 O capital social da Companhia totalmente subscrito e

730792695.1



Docusign Envelope ID: 985340C4-413B-4685-981B-767EFC8D119A

parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), dividido em
5.000.000.000 (cinco bilhdes) de ag¢bes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

PARAGRAFO 12 — Cada agdo ordindria dd direito a um voto nas
deliberag¢ées da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 22 — Os acionistas terdo o direito de subscrigdo na emissdo
de novas agdes pela Companhia na proporg¢do de sua participagdo no
capital social, de acordo com as disposicbes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.

PARAGRAFO 32 — Exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, os acionistas ndo poderdo, direta ou
indiretamente, vender, ceder, transferir, alienar ou impor quaisquer
gravames sobre as a¢bes por eles detidas

PARAGRAFO 42 — Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela
Companhia, exceto caso aprovada pela unanimidade dos acionistas.

(h) APROVAR, em decorréncia das deliberacdes acima e de outras que os acionistas desejam
implementar, a reforma do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a
redacdo apresentada no Anexo | ao presente instrumento; e (i) AUTORIZAR a administracdo
e/ou procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e praticarem todos os
atos que venham a ser necessarios para a implementacdo do acima aprovado. Sdo Paulo, 17
de dezembro de 2024. (aa) Leonardo José Bessa Gadelha, Presidente e Secretéario da Mesa.
p. KINEA EQUITY INFRA | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA — Kinea Private Equity Investimentos S.A. (p. Marcio Verri e Eduardo
Marrachine) e Kinea Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri e Aymar Almeida); p. KINEA
EQUITY INFRA | PRIVATE FIP EM INFRAESTRUTURA RESPONSABILIDADE LIMITADA — Kinea
Private Equity Investimentos S.A. (p. Marcio Verri e Eduardo Marrachine) e Kinea
Investimentos Ltda. (p. Marcio Verri e Aymar Almeida); p. AROAD CONCESSOES S.A. (Jodo
Leopoldino Neto e Paulo Augusto Franzine).

Confere com o original lavrado em livro préprio:
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Assinado por:

(Lonards Jose Prssa Cadilla

8289DF2751F7§EC..<
Leonardo José Bessa Gadelha

Presidente e Secretario da Mesa
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Documento | — Autenticacdo da Mesa da Assembleia Geral de
Constituicdo da ROTAS DO BRASIL S.A., realizada em 17 de dezembro
de 2024.

Assinado por:

(Lonards Jose Prssa Cadillia

8289DF2751F74EC...
Leonardo Jose Bessa Gadelha

Presidente e Secretario da Mesa

ESTATUTO SOCIAL
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“ESTATUTO SOCIAL DA ROTAS DO BRASIL S.A.

CAPITULO |
DA ORGANIZACAO, DURAGAO E SEDE

ARTIGO 1°¢ A ROTAS DO BRASIL S.A., doravante denominada Companhia, rege-se pelo
presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, e
pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

ARTIGO 2¢ A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Minas de Prata, n? 30, 292 andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-080.

PARAGRAFO UNICO — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria,
abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios e representacdes,
no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 32 O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

ARTIGO 42 A Companhia tem por objeto a participacdo, como sdcia ou acionista, em
sociedades de propésito especifico, que atuem na implantacdo, ampliacdo, manutencao,
recuperacao, adequacao, modernizacdo e atividades correlatas, de novos projetos de
infraestrutura, no setor de transportes rodoviarios, nos termos da Lei Federal n2 11.478, de
20 de maio de 2007, conforme alterada.

CAPITULO IIl
DO CAPITAL SOCIAL E AGOES
ARTIGO 52 O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente

integralizado, em moeda corrente nacional, é de RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de
reais), dividido em 5.000.000.000 (cinco bilhdes) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

PARAGRAFO 12 — Cada acdo ordinaria dd direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.
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PARAGRAFO 22 - Os acionistas terdo o direito de subscricdo na emiss3o de novas a¢des pela
Companhia na propor¢ao de sua participacao no capital social, de acordo com as disposicdes
previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

PARAGRAFO 32 — Exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, os acionistas ndo poderao, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir,
alienar ou impor quaisquer gravames sobre as acées por eles detidas

PARAGRAFO 42 - Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia, exceto
caso aprovada pela unanimidade dos acionistas.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6°¢ A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos
4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e
(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

PARAGRAFO 12 — A Assembleia Geral terd seus trabalhos instalados e
dirigidos por mesa composta por presidente e secretdrio, sendo presidida
pelo presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este vier a
indicar, e, na auséncia do presidente do Conselho de Administracdo ou da
pessoa por ele indicada, o presidente sera eleito por acionistas titulares da
maioria das a¢Oes presentes a assembleia. O presidente escolhera qualquer
dos presentes, inclusive advogados da Companhia, para secretariar a
Assembleia Geral. A mesa serd responsavel por transcrever as discussdes e
delibera¢cbes em atas.

PARAGRAFO 22 — Nas Assembleias Gerais, cada acionista votara de acordo
com os termos estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia, devendo o presidente da
Assembleia Geral abster-se de registrar qualquer deliberagdao tomada em
desacordo com as disposicdes do Acordo de Acionistas, na forma do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des.

ARTIGO 72 Exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia, a
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Assembleia Geral devera ser convocada pelo presidente do Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.

PARAGRAFO 12 — As Assembleias Gerais de Acionistas podem ser
convocadas pelo presidente do Conselho de Administragdo, por sua prépria
iniciativa, ou por solicitacdo escrita de qualquer acionista, ou conforme
contemplado pela Lei das Sociedades por Acdes. Sujeito as disposicoes legais
aplicaveis, as convocacdes deverdo ser publicadas com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo de cada Assembleia
Geral e deverdo conter informacgdes sobre o local, data e horario em que a
respectiva Assembleia Geral sera realizada, bem como a ordem do dia
detalhada, sendo expressamente proibida a inclusdo de itens genéricos, tais
como “assuntos gerais de interesse da Companhia” e “outros”, devendo
conter ainda cépia de qualquer documentacao que deva ser utilizada para
dar suporte aos assuntos a serem discutidos em tal assembleia. Nenhuma
deliberacdo serd adotada sobre matérias que ndo estiverem expressamente
incluidas na ordem do dia, sob pena de serem consideradas nulas, exceto
em caso de delibera¢des aprovadas pela votacdo unanime de acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

PARAGRAFO 22 — A Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocagao, com a presencga dos Acionistas titulares dos votos exigidos para
a sua deliberacao vélida e, em segunda convocacgao, com qualquer nimero,
ressalvadas as excecdes previstas em lei. Caso uma assembleia geral de
Acionistas ndo seja instalada em primeira convocacdo por falta de quérum,
a assembleia geral devera ser convocada para ser instalada, em segunda
convocagao nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des.

PARAGRAFO 32 - Considerar-se-d dispensada a convocacdo de uma
assembleia a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia.

PARAGRAFO 42 — Das Assembleias Gerais serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais serao assinadas pelos acionistas presentes.

ARTIGO 82 Os acionistas poderdao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador validamente constituido, que seja acionista ou representante de acionista, ou
administrador da Companhia ou advogado.
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ARTIGO 92 Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢bes, compete a

Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas a seguir, que serdao aprovadas por

acionistas representando totalidade do capital social votante, observadas as regras

aplicaveis previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

criacdo, alteracdo ou cancelamento de planos de oferta de agbes
(inclusive no ambito de planos de remuneragdo de executivos), de
opc¢des de compra de agdes, ou de instrumentos similares;

criacdo, extincdo e/ou qualquer alteracdo no escopo e funcdes de
comités consultivos de suporte ao Conselho de Administracdo da
Companhia, incluindo a aprovagao da remuneragao de seus
membros independentes;

alteracdo do estatuto social da Companhia com relacdo ao (a) objeto
social; (b) a quantidade de membros, forma de designagdo e
competéncia dos 6rgdos de administracdo da Companhia; (c) aos
direitos ou preferéncias das acbes da Companhia e/ou criacdo de
novas espécies ou classes de acdes com direitos ou preferéncias
adicionais; (d) as matérias previstas neste Artigo 092 e no Artigo 14,
(e) a alteragcdes que restrinjam os direitos dos acionistas da
Companhia e/ou de suas controladas;

criagao de nova classe de a¢Oes ou alteragao dos direitos das agdes
preferenciais de emissdo da Companhia, bem como a emissdo de

bonus de subscricao;

aumento do capital social que exceda capital autorizado, alteracao
do capital autorizado, emissao de a¢bes ou qualquer outro tipo de
valor mobilidrio, bem como a subscricdo de ag¢Bes e ou valores
mobilidrios, exceto conforme previsto no plano de negdcios da
Companhia;

recompra, cancelamento, resgate ou amortizagdo de agbes ou
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, exceto conforme
expressamente previsto e autorizado nos termos do plano de
negoécios da Companhia em vigor a época ou de instrumentos de
divida ou de emissdao de valores mobilidrios, celebrados pela
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(8)

(h)

(i)

()

(k)

(N

(m)

(n)

Companhia, observadas as regras deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

exceto se previsto no Plano de Negdcios, reducao do capital social,
exceto em caso de redugdo para compensagdo com prejuizos
acumulados da Companhia;

mudancas na politica de dividendos e outros proventos da
Companhia, declaracdo ou distribuicio de dividendos e outros
proventos da Companhia em desacordo com este Estatuto Social, o
Acordo de Acionistas ou com a lei;

qgualquer operagado que envolva a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer
participacdo aciondria em outra sociedade ou, ainda, a associa¢do
com outra pessoa (incluindo, sem limitacdo, por meio de
incorporacdo de ac¢des e conferéncia de ativos e joint ventures ou
parceria similar);

qualguer reorganizag¢do societaria, incluindo, mas ndo se limitando
transformacao, fusdo, incorporacao, cisdo, drop down, dissolucdo ou
liguidacdo da Companhia e/ou operagdo de efeitos similares;

oferta publica inicial de acbes pela Companhia ou por suas
Controladas, bem como de qualquer oferta publica de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, ficando nessa situacdo
autorizado o respectivo aumento de capital;

deliberacdao sobre o pedido de faléncia ou recuperagao judicial e
extrajudicial, bem como declaracdo de autofaléncia ou qualquer
outro procedimento semelhante, da Companhia e de suas
controladas;

participacdo em grupo de sociedades nos termos do artigo 265 da Lei
das Sociedades por Agdes;

nomeacao de auditoria independente para verificacdo das contas da
Companhia, que ndo seja um Auditor Independente (observada a
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ARTIGO 10

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

definicdo do Acordo de Acionistas) e/ou mudangas nas praticas
contdbeis da Companhia;

destituicdo de auditores independentes no curso dos trabalhos
referentes as demonstragdes financeiras da Companhia com relacdo
a um determinado exercicio social;

a aprovacgao dos termos do Contrato de Compartilhamento de Custos
e do Contrato de Gerenciamento de CapEx (conforme definidos no
Acordo de Acionistas da Companhia);

a aprovacao da realizacdo de uma Venda Conjunta Voluntaria da
Companhia (conforme definida no Acordo de Acionistas da
Companhia);

a criacdo e emissao de partes beneficiarias;

realizacdo de mutuos pelos acionistas em favor da Companhia caso
tais mutuos sejam realizados por meio da prestacdo de servigos (in
kind); e

a aprovagao anual das contas da Companhia.

PARAGRAFO UNICO - Salvo pelas matérias elencadas no Artigo 092 acima, por
temas cujo quérum diverso seja tratado especificamente pelo Acordo de

Acionistas e pelas demais matérias mencionadas expressamente em lei,

ressalvado conforme previsto de forma diversa no Acordo de Acionistas, todas

as deliberacdes em assembleia geral serdo tomadas por 51% (cinquenta e um

por cento) do capital social votante.

Serd permitida a realiza¢do da Assembleia Geral de forma:

(a)

(b)

presencial, quando os acionistas se reunirem presencialmente na
sede da Companbhia;

semipresencial, quando os acionistas puderem participar e votar
presencialmente, no local fisico da realizacdo da Assembleia Geral, e
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também a distancia, mediante o envio de boletim de voto a distancia
e/ou mediante atuacdo remota, via sistema eletrénico, inclusive por
telefone, videoconferéncia ou quaisquer outras formas de
comunicacao eletrdnica; ou

(c) digital, quando os acionistas sé puderem participar e votar a
distdncia, mediante o envio de boletim de voto a distancia e/ou
mediante atuacdo remota, via sistema eletronico, inclusive por
telefone, videoconferéncia ou quaisquer outras formas de
comunicacdo eletrénica, hipétese em que a Assembleia Geral ndo
serd realizada em nenhum local fisico.

PARAGRAFO 12 - Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais digitais
serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia.

PARAGRAFO 22 - Os documentos e informagdes a serem disponibilizados
previamente a realizacdo da assembleia semipresencial ou digital devem ser

disponibilizados por meio digital seguro.

PARAGRAFO 32 -0 instrumento de convocacdo deve informar, em destaque,
gue a assembleia sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas podem participar e votar a distancia.

PARAGRAFO 42 - A Companhia deve adotar sistema e tecnologia acessiveis
para que todos os acionistas participem e votem a distancia na assembleia
semipresencial ou digital, que deverd garantir: (i) a seguranca, a
confiabilidade e a transparéncia da assembleia; (ii) o registro de presenca
dos acionistas; (iii) a preservacdo do direito de participagdo a distancia do
acionista durante toda a assembleia; (iv) o exercicio do direito de voto a
distancia por parte do acionista, bem como o seu respectivo registro; (v) a
possibilidade de visualizacgdo de documentos apresentados durante a
assembleia; (vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos
acionistas presentes a assembleia; (vii) a gravacdo integral da assembleia,
que ficard arquivada na sede da Companhia; e (viii) a participacdo de
administradores, pessoas autorizadas a participar da assembleia e pessoas

cuja participacao seja obrigatoria.

PARAGRAFO 52- A Companhia n3o poderd ser responsabilizada por
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problemas decorrentes dos equipamentos de informatica ou da conexdo a
rede mundial de computadores dos acionistas, assim como por quaisquer
outras situaces que nao estejam sob o seu controle.

PARAGRAFO 62. A Companhia deverd manter arquivados todos os
documentos relativos a assembleia semipresencial ou digital, bem como a
gravagdo integral dela, pelo prazo de 3 (trés) anos.

PARAGRAFO 7°2 - Para todos os efeitos legais, considera-se presente na
Assembleia Geral semipresencial ou digital, conforme o caso, o acionista:

(a) gue a ela compareca ou que nela se faca representar fisicamente;

(b) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado vélido pela
Companhia; ou

(c) qgue, por meio de representante, registre sua preseng¢a no sistema
eletrénico de participacdo e voto a distancia disponibilizado pela
Companbhia.

PARAGRAFO 82 - O boletim de voto a distancia deverd ser enviado aos
acionistas na data da primeira convocagao para a assembleia semipresencial
ou digital e deve conter todas as matérias constantes da ordem do dia da
assembleia semipresencial ou digital a que se refere, bem como orientac¢des
sobre o seu envio a Companhia, indicacdo dos documentos que devem
acompanha-lo para verificacdo da identidade do acionista ou de seu
representante e orientagdes sobre as formalidades necessarias para que o
voto seja considerado vdlido. O boletim de voto a distdncia deve ser
devolvido a Companhia devidamente preenchido no minimo 5 (cinco) dias
antes da data de realizagdo da Assembleia Geral.

PARAGRAFO 92 - Dos trabalhos e deliberaces sera lavrada ata no Livro de
Atas de Assembleia Geral, devendo ser assinada pelos membros da Mesa e
acionistas presentes, que serd acompanhada da lista de presenca, no caso
da Assembleia realizada de forma presencial. A ata da Assembleia
semipresencial ou digital podera ser assinada isoladamente pelo presidente
e secretario da mesa, com certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil ou
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ARTIGO 11

qualquer outro meio de comprovacdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletronica, que certificardo em tais documentos os
acionistas presentes.

CAPITULO V
ADMINISTRAGCAO

A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por

uma Diretoria, os quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na legislacao,

neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

ARTIGO 12

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete) membros efetivos

e respectivos suplentes de igual numero, todos eleitos pela Assembleia Geral, para

mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, nos termos do Acordo

de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.

PARAGRAFO 12 - O presidente do Conselho de Administragdo, eleito pela
Assembleia Geral, terd como atribui¢des especificas presidir as reuniées do
Conselho de Administracdo e indicar o respectivo secretario, que podera ser
algum dos demais membros do Conselho de Administracdo, advogado da
Companhia ou qualquer funciondrio da Companhia. Nas suas auséncias ou
impedimentos, o presidente do Conselho de Administracdo sera substituido
em suas atribuicOes pelo vice-presidente ou, na sua auséncia, por outro
membro do Conselho de Administracdo que venha a ser indicado pelo
presidente do Conselho de Administracdo.

PARAGRAFO 22 — Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, este podera se fazer
representar por outro conselheiro expressamente autorizado para esse fim,
mediante instrumento de mandato assinado com poderes especificos, que
sera arquivado na sede da Companhia.

PARAGRAFO 32 — Na hipdtese de vacancia permanente do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo, devido a renuncia,
falecimento, impedimento permanente, o conselheiro em questdo sera
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substituido até o final do seu mandato por novo membro indicado pelo
acionista que o elegeu, observado o disposto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.

PARAGRAFO 42 - Qualquer acionista que deseje substituir um membro do
Conselho de Administracdo por ele indicado, podera fazé-lo, a qualquer
tempo e independentemente de motivacdo: (a) em qualquer assembleia
geral devidamente instalada; ou (b) mediante o envio de comunicagdo
escrita a Companhia e aos demais acionistas, para que, no prazo de até 15
(quinze) dias a contar do recebimento da notificagcdo pela Companhia, seja
convocada Assembleia Geral, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia e do presente Estatuto Social.

PARAGRAFO 52 - O Conselho de Administracdo sera assessorado por 1 (um)
comité consultivo definitivo, o Comité Financeiro e Operacional, de carater
permanente e ndo-estatutdrio, que serd composto por 4 (quatro) membros,
que se reunirdo mensalmente para a apreciacdo das matérias de sua
competéncia, conforme previsto no Acordo de Acionistas; e 2 (dois) comités
consultivos transitdrios, o Comité de Engenharia e o Comité de Partes
Relacionadas, de cardter ndo permanente e ndo-estatutario, que poderdo
ser instalados mediante solicitacdo de qualquer dos acionistas e serao
compostos por 3 (trés) membros, nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Os conselheiros poderdo, conforme a
necessidade da Companhia, deliberar a respeito da criacdo de novos
comités.

ARTIGO 13 As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas de maneira
ordindria 1 (uma) vez a cada bimestre, e, de maneira extraordinaria, sempre gue necessario.

PARAGRAFO 12 — Exceto nas hipéteses previstas no Acordo de Acionistas, as
Reunides do Conselho de Administracdo ordinarias deverao ser convocadas
pelo presidente do Conselho de Administragao, inclusive a pedido de
gualquer Conselheiro, ou por pessoa indicada pelo presidente do Conselho
de Administracdo, e extraordindrias, por qualguer membro do Conselho de
Administracdo, por meio de aviso enviado por e-mail a todos os membros
do Conselho de Administracdo com, no minimo, 6 (seis) dias Uteis de
antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia, em segunda convocac¢ao, informando a data, o horario e a
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ordem do dia da reunido, sempre facultando a participacdao dos membros
por via remota e fornecendo aos conselheiros todos os documentos e
informacgdes necessarios e aplicaveis a deliberacdo das matérias constantes
da ordem do dia da reuniao.

PARAGRAFO 22 — Independentemente das formalidades de convocagio
previstas neste Estatuto Social, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo e estes
tiverem expressamente renunciado as formalidades de convocacao.

PARAGRAFO 32 — As Reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser
conduzidas, preferencialmente, na sede da Companhia, em dias Uteis e em
hordrio comercial, podendo os membros do Conselho de Administracao
participar das reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por
meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Durante a reunido do
Conselho de Administracdo da qual esteja participando de forma remota, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo devera enviar copia
devidamente assinada do voto proferido por e-mail ao presidente do
Conselho de Administracdo, para o devido registro e arquivamento na
Companhia. Em qualquer caso, as deliberagdes tomadas nas reunides do
Conselho de Administragao deverao ser registradas em atas assinadas pelos
presentes e pelo presidente da reunidao do Conselho de Administracao em
nome do membro que tenha participado remotamente, as quais,
certificadas pela mesa da reunido, serdo arquivadas na sede da Companhia.

PARAGRAFO 42 — N3o obstante o acima disposto, os membros do Conselho
de Administracao que nao puderem comparecer a uma reuniao do Conselho
de Administracdo poderdo (i) ser representados na respectiva reunido
mediante outorga de procuragao especifica a outro membro do Conselho de
Administracdo, que votard em nome do membro do Conselho de
Administracao representado, na forma do §22 do Artigo 13 acima, desde
gue a respectiva procuragao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da mesa da reunido antes da sua instalagdo
ou (ii) entregar seu voto por escrito ao presidente do Conselho de
Administracdo, ou ao presidente da mesa da reunido, antes da sua
instalacdo, via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos. Em
ambos os casos, o membro do Conselho de Administracdo que se fizer
representar ou enviar seu voto sera considerado como se estivesse presente
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ARTIGO 14

a reunido.

PARAGRAFO 52 — As reunides do Conselho de Administracdo, sejam
ordinarias ou extraordinarias, serdo consideradas validamente instaladas,
em primeira convocac¢do, com a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia e, em segunda convocagdo, com
a presenca de 3 (trés) membros do Conselho de Administracdo indicados
pelo acionista 4Road ConcessGes S.A. e 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo indicados pelos acionistas Kinea Equity Infra | Fundo de
Investimento em ParticipacGes Multiestratégia e Kinea Equity Infra | Private
FIP em Infraestrutura Responsabilidade Limitada, em conjunto, observadas
as regras previstas no Acordo de Acionistas..

PARAGRAFO 62 — Das reunides do Conselho de Administracdo serdo
lavradas atas no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros
quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberacdo.

Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias

indicadas a seguir, que serdo aprovadas mediante o voto afirmativo da totalidade dos

membros do Conselho de Administracdo, observadas as regras aplicaveis previstas no

Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(a) qualquer mudanca na politica de compensagcdo ou em planos de
beneficio dos administradores e/ou de membros da Diretoria da
Companhia que sejam distintos daqueles previstos no orcamento
anual da Companhia ou no plano de negdcios, designadamente
saldrio, pro-labore, bonus, distribuicdo de lucros, programas de
incentivo a remuneracao e programas de stock option;

(b) aprovacdo ou qualquer alteracdo do orcamento anual e/ou do plano
de negdcios, em valor individual ou agregado acima de 5% (cinco por
cento) com relagdo ao CapEx definido no plano de negdcios e 10%
(dez por cento) com relacdo aos demais itens do orgamento anual ou
plano de negdcios em vigor a época; e ajustes que resultem em uma
variacdo da TIR superior a 250bps com relagdo a ultima TIR aprovada;

(c) qualquer alteragdo do cronograma de aporte e/ou a realizagdo de
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(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

Aportes Adicionais (conforme definido no Acordo de Acionistas);

qualquer operacdao que envolva o desenvolvimento, andlise de
viabilidade ou a apresentacdao de proposta de licitacdio de Novos
Projetos e/ou Projetos de Oportunidade (conforme definidos no
Acordo de Acionistas);

contratagao, assung¢ao ou renegociacdo de endividamento ou
operacdo financeira, que ndo esteja prevista no orcamento anual
e/ou no plano de negdcios aprovados (a) cujo valor exceda, de forma
isolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze) meses, RS
20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), ou (b) leve ao
descumprimento de qualquer obrigagao ou compromisso assumido
em contratos de financiamento existentes e/ou ao vencimento
antecipado de qualquer contrato de financiamento celebrado pela
Companhia, ou (c) que resulte em alavancagem que ndo satisfaga os
Indicadores Base;

pagamento antecipado de financiamentos, empréstimos ou
quaisquer outras dividas em valor igual ou superior a 20% (vinte por
cento) da divida bruta da Companhia, em uma Unica operagdo ou
uma série de operacdes correlatas em um mesmo exercicio social,
exceto no contexto de financiamento ou refinanciamento previsto

no plano de negécios;

qualquer realizacdo ou alteracdo de empréstimo, adiantamento ou
extensdo de crédito, concessado de garantia, ou, ainda, celebracdo de
qualquer obrigacdo sobre ativos da Companhia, em situacao fora do
curso normal de operagdes da Companhia;

alienacdo ou aquisicdo de qualquer ativo em valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto quando contemplado
no or¢amento anual da Companhia;

prestacdo de qualquer tipo de garantia real ou fidejussdria ou criagdo
de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia,
exceto no contexto de um financiamento ou refinanciamento
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)

(k)

(N

(m)

(n)

previsto no plano de negécios;

liguidacdo, desisténcia ou realizacdo de acordo no ambito de
qualquer litigio ou contingéncia acima de RS 2.000.000,00 (dois
milhGes de reais), exceto quando contemplado no orcamento anual
da Companhia ou quando exigido por lei ou autoridade competente;

ajuizamento de ac¢des ou inicio a procedimento arbitral cujo valor
exceda, de forma isolada ou cumulativamente, em um periodo de 12
(doze) meses, RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

celebracdo de qualquer acordo em ambito judicial, administrativo ou
arbitral, quando versar sobre matéria relacionada as leis
anticorrupc¢do, as leis socioambientais ou a assunto criminal,
inclusive de natureza criminal ambiental;

linhas de defesa e acordos em processos arbitrais, administrativos ou
judiciais, relativos a demandas envolvendo a Companhia e/ou suas
controladas cujo (a) valor da causa exceda RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais); e/ou (b) objeto possa resultar em danos
reputacionais a Companhia e/ou suas controladas; e/ou (c) objeto
envolvido seja (c.1) um Contrato Material (conforme definido no
Acordo de Acionistas), exceto no caso de processos ordinarios para
companhias atuantes no mesmo setor de atividades da Companbhia,
ou (c.2) determinante para a continuidade de um Contrato Material
(conforme definido no Acordo de Acionistas);

observados os prazos e procedimentos dos respectivos contratos de
concessdo para os Novos Projetos e/ou Projetos de Oportunidade
(conforme definidos no Acordo de Acionistas), a apresentagdo de
pedido de reequilibrio econémico-financeiro e a eventual assinatura
de termo aditivo ou quaisquer outros compromissos para a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro de contratos de
concessdo celebrados entre a Companhia e a autoridade
governamental competente, exceto no caso de reequilibrios
ordinarios;
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(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)

qualquer transacdo da Companhia com partes relacionadas, no
escopo e nos valores previstos no plano de negécios e/ou orcamento
anual; ou ainda, qualquer celebracdo de contratos com partes
relacionadas; ou aditamentos a contratos com partes relacionadas,
independentemente do objeto da referida alteracao;

assunc¢ao de obrigacdes em beneficio de quaisquer pessoas (exceto
da prépria Companhia e observados os itens acima), exoneragdo de
obrigacGes de quaisquer pessoas (exceto da prdopria Companhia e
observados os itens acima), ou a pratica de atos a titulo gratuito ou
renuncia a quaisquer direitos da Companhia ou de suas controladas;

remuneracao individual de qualquer administrador que seja também
empregado, administrador ou prestador de servigos (inclusive por
meio de uma pessoa juridica) de um acionista e/ou sua afiliada,
exceto caso referida remuneracdo individual for equivalente a até RS
30.000,00 (trinta mil reais) por més (corrigido pelo IPCA);

aprovacdo do plano de negécios e do orcamento anual da
Companhia;

termos definitivos das propostas e efetiva participacdo da
Companhia em Novos Projetos e/ou Projetos de Oportunidade

(conforme definido no Acordo de Acionistas); e

aumento do capital social dentro do capital autorizado.

PARAGRAFO UNICO - Salvo pelas matérias elencadas no Artigo 14 acima,
por temas cujo quérum diverso seja tratado especificamente pelo Acordo de

Acionistas e pelas demais matérias mencionadas expressamente em lei,

ressalvado conforme previsto de forma diversa no Acordo de Acionistas,

todas as deliberagdes em reunidao do Conselho de Administracao serao

tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes em reunido

regularmente convocada.

SECAO I
DIRETORIA
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ARTIGO 15 A Diretoria serd composta por 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente e 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores,
eleitos e destituiveis por orientacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, para um
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, nos termos do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.

PARAGRAFO UNICO - Na hipdtese de ocorrer rentncia, impedimento ou
incapacidade permanente, auséncia, falecimento ou qualquer outro evento
gue resulte na vacancia permanente de um Diretor, devera ser convocada
Assembleia Geral para indicacdo do substituto.

ARTIGO 16 A Diretoria terd a funcdo de conduzir os negécios da Companhia e
implementar as decisdes aprovadas pelos acionistas.

ARTIGO 17 A Diretoria terd poderes de representacdo, administracdo e gestdo dos
negocios sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto Social, validamente obrigar a
Companhia, praticando todos os atos e operacdes necessarios a consecucdo dos objetivos

sociais.

ARTIGO 18 Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia sera representada
e obrigar-se-a:

(i) conjuntamente, pela assinatura do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro; ou

(ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido
de acordo com a previsdo deste Estatuto Social; ou

(iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores, desde que expressamente
investidos de poderes especificos para tanto e constituidos de
acordo com o previsto neste Estatuto Social.

PARAGRAFO UNICO — As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo
sempre assinadas conjuntamente pelo Diretor Presidente e pelo Diretor
Financeiro, e, com exce¢ao daquelas outorgadas a advogados para
representacdo em processos judiciais e/ou administrativos, terdo prazo de
validade determinado e vedardo o substabelecimento.
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ARTIGO 19 Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados pela Diretoria, por procuradores ou por empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos
e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO20 A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionard nos exercicios
sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da Lei das Sociedades por
AcOes.
PARAGRAFO UNICO - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por
maioria de votos.

ARTIGO 21 O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, que fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal.

ARTIGO 22 Os membros do Conselho Fiscal, residentes no Pais, que atendam aos
requisitos previstos na lei, terdo a competéncia nela disciplinada.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DO LUCRO

ARTIGO 23 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano, podendo ser levantados balancos em qualquer ocasido, quando for
de interesse dos acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social.

ARTIGO 24 Ao fim de cada exercicio social, serdao elaboradas as Demonstra¢des
Financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais deverdo ser
auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 25 Observada a politica de dividendos prevista no Acordo de Acionistas, a
Assembleia Geral podera declarar dividendos (i) intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango aprovado em Assembleia
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Geral, ou (ii) intercalares, com base em balango anual, semestral, ou de periodicidade
inferior ainda ndo aprovado em Assembleia Geral.

ARTIGO 26 A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, poderd pagar juros
sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 99, pardgrafo 79, da Lei n?
9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada, e legislacdo pertinente, imputando-
se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

ARTIGO 27 A Companbhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em
lei, sendo que a forma de liquidacdo, a nomeacao do liquidante e a conducdo da Companhia
durante o periodo de liquidacdo seguirdo as normas legais em vigor.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 28 A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede, na
forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sendo vedado o registro de
transferéncia de agdes ou o cOmputo do voto proferido em Assembleia Geral, ou em reunido
do Conselho de Administracdo, contrarios aos seus termos.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 29 Todo e qualquer litigio, controvérsia, questao, duvida ou divergéncia relativo
direta ou indiretamente a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo todos ou alguns dos
acionistas (“Partes Envolvidas”) serd resolvida por arbitragem, de acordo com as disposi¢des

adiante.

PARAGRAFO 12 - A arbitragem serd conduzida perante e administrada pelo
Centro de Arbitragem e Media¢do da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Cadmara”) e sera realizada de acordo com as normas procedimentais
inseridas no regulamento de arbitragem da Camara em vigor no momento
da arbitragem (“Regulamento CAM-CCBC”).
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PARAGRAFO 22 - O Conflito sera decidido por um tribunal composto por 3
(trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicard um arbitro.

Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um
Unico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicardao de
comum acordo um Unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidird o Tribunal
Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes Envolvidas. Caso qualquer dos acionistas deixe de indicar arbitro ou,
caso os 2 (dois) arbitros indicados pelos acionistas ndo cheguem a um
consenso gquanto a nomeagdo do terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) faltante(s)
serd(do) indicado(s) na forma estabelecida no Regulamento da Camara em
vigor.

PARAGRAFO 32 - Quaisquer omissdes, litigios, duvidas e faltas de acordo
guanto a indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do
terceiro arbitro serdo dirimidos pela Camara.

PARAGRAFO 42 - A sede da arbitragem serd a cidade S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. A lingua da
arbitragem sera o portugués, e a arbitragem serda de direito, aplicando-se as
regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa do
Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. Salvo se os acionistas
convencionarem de forma diversa no curso da arbitragem, eventuais
documentos em idioma estrangeiro deverdo ser vertidos para o portugués
por meio de tradugdo juramentada.

PARAGRAFO 52 - Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das
Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares
ou antecipagdes de tutela, sempre que houver fundado receio de lesdo grave
e de dificil reparacdo, sendo certo que o eventual requerimento de medida
cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetard a
existéncia, validade e eficdcia da convencdo de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relacdo a necessidade de submissao do
Conflito a arbitragem. A concessao de qualquer medida de urgéncia devera
ser imediatamente informada pela parte requerente da medida a Camara.
Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipacdo de tutela deverdo ser dirigidos exclusivamente ao
Tribunal Arbitral, podendo os arbitros, inclusive, rever, manter ou modificar
as decisdes eventualmente proferidas pelo Poder Judicidrio antes da
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constituicdo do Tribunal Arbitral, que podera valer-se do disposto no artigo
22, paragrafo 49, da Lei n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
alterada (“Lei de Arbitragem”). Os acionistas renunciam expressamente (opt-

out) as disposicOes referentes ao arbitro de emergéncia presentes no
Regulamento CAM-CCBC (conforme permitido pelo artigo 21.1 do
Regulamento CAM-CCBC em vigor nesta data).

PARAGRAFO 62 - Sem prejuizo da presente Clausula arbitral, os acionistas
elegem o foro da comarca da Capital do Estado de S3o Paulo, renunciando a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para processar e julgar
guaisquer Conflitos relativos: (a) a instituicdo da arbitragem (artigo 72 da Lei
de Arbitragem); (b) a concessdo de medidas de urgéncia (cautelares ou
antecipatdrias) anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral; (c) ao
cumprimento da sentenca arbitral, assegurada, todavia, a prerrogativa de
escolha do exequente, nos termos do artigo 516, paragrafo Unico do Cédigo
de Processo Civil; (d) a anulacdo da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de
Arbitragem); (e) a execugdo de titulo extrajudicial, assegurada, todavia, a
prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 do Cédigo
de Processo Civil; (f) a Conflitos que, por forca da Lei brasileira, ndo puderem
ser submetidos a arbitragem. A solicitacdo de tais medidas judiciais ndo
deverd ser interpretada como renuncia a este acordo de arbitragem ou da
arbitragem como sendo o Unico mecanismo de resolucdo de Conflitos
envolvendo os acionistas.

PARAGRAFO 72 - A sentenca arbitral deverd ser final, irrecorrivel —
ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos do artigo 30 da Lei de
Arbitragem — e resolvera definitivamente o Conflito entre as partes objeto
da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo
Tribunal Arbitral, vinculard as partes e seus sucessores e, sendo
condenatéria, constituird titulo executivo judicial (na forma dos artigos 31
da Lei de Arbitragem e 515, VIl do Cddigo de Processo Civil).

PARAGRAFO 82 - Cada uma das Partes Envolvidas arcard, sem direito a
ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contraria, durante o curso
da arbitragem, com suas proprias despesas, custos inerentes ao
procedimento e os honordrios contratuais de seus respectivos advogados,
pareceristas, representantes e assistentes técnicos.
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PARAGRAFO 92 - Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara os
critérios de reembolso de tais honordrios e das despesas do procedimento
arbitral (tais como os honorarios dos arbitros e dos peritos, custas devidas a
Camara, estenotipia, aluguel de salas para audiéncias, entre outros), em
favor da parte vencedora, sempre proporcionalmente ao seu éxito.

PARAGRAFO 102 - A arbitragem serad confidencial e os acionistas n3o
deverdo revelar a nenhum terceiro qualquer informagdo ou documentacgao
apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio publico, qualquer
prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou
sentenca emitida na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal
revelacdo: (a) decorra de forca de Lei; (b) vise a proteger um direito; (c) seja
necessaria para a tomada de alguma medida judicial; ou (d) seja necessaria
para a obtengdo de aconselhamento legal, regulatdrio, financeiro, contabil
ou similares. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade
objeto desta Clausula deverdo ser decididas pelo Tribunal Arbitral.

ARTIGO 30 A Companhia disponibilizard a seus acionistas acesso a contratos firmados
com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opg¢des de aquisicdo de
acOes, programas de outorgas de agbes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissdao da Companhia.

ARTIGO 31 Em caso de obtencdo de registro de companhia aberta na categoria A, a
Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolu¢do CVM n? 175, de 23 de
dezembro de 2022, conforme alterada.”
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ANEXOIII

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ROTAS DO BRASILS.A.

REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL E LISTA DE SUBSCRITORES

Ne DE
ORDEM

SUBSCRITOR

QUALIFICACAO

CNPJ

QTDE. DE ACOES
SUBSCRITAS

PRECO DE EMISSAO

PRAZO E FORMA DE
INTEGRALIZACAO

4ROAD CONCESSOES
S.A.

Sociedade an6nima
de capital fechado,
com sede na
Avenida Frederico
Hermann Junior, n2
296, Sala A, Alto de
Pinheiros, CEP
05.459-010, no
Municipio de Sao
Paulo, Estado de
Sao Paulo.

57.370.757/0001-
94

2.305.902.900

R$ 230.509.290,00
(duzentos e trinta milhdes,
quinhentos e nove mil,
duzentos e noventa reais),
sendo RS 207.458.361,00
(duzentos e sete milhdes,
quatrocentos e cinquenta
e oito mil, trezentos e
sessenta e um reais)
destinados a reserva de
capital, nos termos do
artigo 182, §19, da Lei das
S.A., e R$ 23.050.929,00
(vinte e trés milhdes,
cinquenta mil, novecentos
e vinte e nove reais)
destinados ao capital

Em prazo e
forma a ser
definido
mediante
deliberacgdo do
Conselho de
Administracgao,
observado o
disposto no
Acordo de
Acionistas
arquivado na
sede da
Companbhia.

730792695.1
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social.

KINEA EQUITY INFRA |
FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES

Fundo de

investimento, com

sede na Avenida
Brigadeiro Faria
Lima, n2 3500, 4¢
andar, Itaim Bibi,
na Cidade de Sao

1.613.538.510

RS 161.353.851,00 (cento
e sessenta e um milhdes,
trezentos e cinquenta e
trés mil, oitocentos e
cinquenta e um reais),
sendo RS 145.218.465,00
(cento e quarenta e cinco
milhdes, duzentos e
dezoito mil, quatrocentos
e sessenta e cinco reais)
destinados a reserva de

Em prazo e
forma a ser
definido
mediante
deliberacgdo do
Conselho de
Administracdo,

na Cidade de Sao
Paulo, Estado de

mil, duzentos e setenta e

2 ,
MULTIESTRATEGIA Paulo, Estado de 42.754.355/0001- capital, nos termos do observado o
v
S3o Paulo, CEP 16 artigo 182, §19, da Lei das .
disposto no
04.538-132 S.A., e R$ 16.135.386,00
R Acordo de
(dezesseis milhGes, cento e L
. . . Acionistas
trinta e cinco mil, )
. . arquivado na
trezentos e oitenta e seis
. . sede da
reais) destinados ao .
. . Companbhia.
capital social.
Fundo de RS 60.115.859,00 Em prazoe
investimento, com (sessenta milhdes, cento e forma a ser
KINEA EQUITY INFRA | . . o .
sede na Avenida guinze mil, oitocentos e definido
PRIVATE FIP EM . . . . . .
Brigadeiro Faria 42.754.352/0001- cinquenta e nove reais) , mediante
3 INFRAESTRUTURA . 601.158.590 . N
Lima, n2 3500, 42 82 sendo RS 54.104.273,00 deliberacgdo do
RESPONSABILIDADE . .
LIMITADA andar, Itaim Bibi, (cinquenta e quatro Conselho de
milhdes, cento e quatro Administracgao,

observado o
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S3o Paulo, CEP trés reais) destinados a disposto no
04.538-132 reserva de capital, nos Acordo de
termos do artigo 182, §19, Acionistas
da LeidasS.A., e RS arquivado na
6.011.586,00 (seis milhodes, sede da
onze mil, quinhentos e Companbhia.
oitenta e seis reais)
destinados ao capital
social.

TOTAL: 4.519.790.000 (quatro bilhdes, quinhentas e dezenove milhdes e setecentas e noventa mil) a¢des, totalizando RS 451.979.000,00
(quatrocentos e cinquenta e um milhdes e novecentos e setenta e nove mil reais), sendo RS 406.781.100,00 (quatrocentos e seis milhdes,
setecentos e oitenta e um mil e cem reais) destinados a reserva de capital, nos termos do artigo 182, §12, da Lei das S.A., e RS
45.197.900,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e noventa e sete mil e novecentos reais) destinados ao capital social.

Alocacdo Prioritdria do Capital Integralizado: Nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral, os pagamentos do preco de emissdo das

acdes ora emitidas serdo primeiramente destinados a integralizacdo do capital social e, apds a integralizacdo deste, destinados a
integralizacdo da reserva de capital.

Assinado por:

(Lonards Jose Prssa Cadilla

8289DEF2751F74EC. ..
[eonardo Jose Bessa Gadelha

Presidente e Secretario da Mesa

Subscritores: @ﬂi\ﬂ- (;eﬂpﬂ-(lou\/ﬂ- N‘em PW ﬂWs{’o ¥ Va,l/\/'—)ll/\,b

B37932551703435 Z4DBBAS0BEREAL20.

4ROAD CONCESSOES S.A.

Joao Leopoldino Neto Paulo Augusto Franzine
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ANEXO 11l

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ROTAS DO BRASILS.A.

REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL E LISTA DE SUBSCRITORES

de S3o Paulo,

e vinte e cinco

Ne DE N QTDE. DE AGOES PRECO DE N
SUBSCRITOR QUALIFICACAO CNPJ . FORMA E PRAZO INTEGRALIZACAO
ORDEM SUBSCRITAS EmISSAO
RS Integralizacdo, pelo Subscritor, do
Fundo de 34.985.425,00 | Preco de Emissdao, em moeda corrente
investimento, (trinta e nacional por meio de depésito ou
com sede na quatro transferéncia de fundos
Avenida milhdes, imediatamente disponiveis
Brigadeiro oitocentos e exclusivamente na conta corrente de
KINEA EQUITY INFRA Lo . o .
Faria Lima, n? noventa e movimentagao restrita n2 13035463-
| FUNDO DE 42.754.3 . . . a . .
3500, 4° cinco mil, 5, mantida na agéncia n° 2271, junto
1 INVESTIMENTO EM . 55/0001- 349.854.250
~ andar, Itaim guatrocentos
PARTICIPACOES . . 16
j Bibi, na Cidade
MULTIESTRATEGIA

ao Banco Santander (Brasil) S.A., de
titularidade da Companhia (“Conta

reais), Vinculada”). Qualquer depdsito ou
Estado de S3o destinados a transferéncia de recursos pelo
Paulo, CEP reserva de Subscritor que ndo seja realizado na
04.538-132 capital, nos Conta Vinculada ndo sera
termos do considerado(a) uma integralizacdo
artigo 182, para os fins deste Boletim de
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§19, da Lei das
S.A.

Subscricao.

As acles serdo integralizadas pelo
Subscritor em moeda corrente
nacional, (i) em até 20 (vinte) dias
Uteis contados da data de decretacao
do vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes da 12
(primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agodes,
da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria, da Rota
da BR 262 MG S.A. (“Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente), nos
termos da “Escritura Particular da 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢Ges,
da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria, em
Série Unica, para Distribuicdo Publica,
em Rito de Registro Automdtico, da
Rota da BR 262 MG S.A.” a ser
celebrada entre a Rota da BR 262 MG
S.A. (“Emissora”), a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”)
e a 4Road Concessdes S.A. (“Fiadora”
e “Escritura de Emiss3do”,
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respectivamente); ou (ii) em até 2
(dois) dias uteis contados da data de
vencimento final das Debéntures, sem
gue as obrigacdes decorrentes das
Debéntures tenham sido
integralmente quitadas, o que ocorrer
primeiro, conforme termos e
condicées previstos no “Instrumento
Particular de Compromisso de
Investimento e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre a Fiadora os
Subscritores, a Companhia, o Agente
Fiduciario, e a Emissora, ho ambito da
Emissdo (“Termo de Compromisso”).

KINEA EQUITY INFRA
| PRIVATE FIP EM
2 INFRAESTRUTURA
RESPONSABILIDADE
LIMITADA

Fundo de
investimento,
com sede na

Avenida

Brigadeiro
Faria Lima, n?

3500, 4¢
andar, Itaim

Bibi, na Cidade

de S3o Paulo,

Estado de S3o
Paulo, CEP
04.538-132

42.754.3
52/0001-
82

130.345.750

RS
13.034.575,00
(treze milhdes,
trinta e quatro

mil,
qguinhentos e
setenta e cinco
reais),
destinados a
reserva de
capital, nos
termos do
artigo 182,
§19, da Lei das

Integralizacdo, pelo Subscritor, do
Preco de Emissdo, em moeda corrente
nacional por meio de depédsito ou
transferéncia de fundos
imediatamente disponiveis
exclusivamente na Conta Vinculada.
Qualquer depdsito ou transferéncia de
recursos pelo Subscritor que ndo seja
realizado na Conta Vinculada ndo sera
considerado(a) uma integralizagdo
para os fins deste Boletim de
Subscrigao.

As agles serao integralizadas pelo




Docusign Envelope ID: 985340C4-413B-4685-981B-767EFC8D119A

S.A. Subscritor em moeda corrente
nacional, (i) em até 20 (vinte) dias
Uteis contados da data de decretacdo
do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos da Escritura
de Emissdo; ou (ii) em até 2 (dois) dias
Uteis contados da data de vencimento
final das Debéntures, sem que as
obrigacdes decorrentes das
Debéntures tenham sido
integralmente quitadas, o que ocorrer
primeiro, conforme termos e
condicGes previstos no Termo de

Compromisso.
TOTAL: 480.200.000 (quatrocentas e oitenta milhdes e duzentas mil) a¢des, totalizando RS 48.020.000,00 (quarenta e oito milhdes e vinte

mil reais), destinados a reserva de capital, nos termos do artigo 182, §19, da Lei das S.A.

Alocacdo Prioritaria do Capital Integralizado: Nos termos da deliberagdo da Assembleia Geral, os pagamentos do preco de emissao das agdes ora emitidas serao
destinados a integralizacdo da reserva de capital.

O presente Boletim de Subscricdo é irrevogavel e irretratavel e consiste, para todos os fins, em titulo executivo extrajudicial, nos termos
. ~ . Assinado por:
da legislacado aplicavel.

(Lonards Jose Prssa Cadilla

L f62J6Yé‘Bessa Gadelha
Presidente e Secretario da Mesa
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