4ROAD CONCESSOES S.A.
(em organizagéo)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE ANONIMA
REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024

DATA E LOCAL: As 10:00 horas do dia 27 de ago;sto de 2024, na Avenida Frederico Hermann
Junior, n2 296, Sala A, Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Municipio de Sdo Paulo, Estado

de Sdo Paulo.

PRESENCA: Totalidade dos fundadores e subscritores que assinam a presente ata,
dispensando-se qualquer formalidade de convocagdo prevista, a saber:

(i) ENGENHARIA E COMERCIO BANDEIRANTES LTDA., sociedade empresdria
limitada, com sede na Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) — Km 148 + 9500 metros,
s/n2, Parque Tecnoldgico, CEP 13.573-600, no Municipio de Sdo Carlos, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n2 59.598.029/0001-60, com atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob NIRE n2 35.201.011.645, neste
ato representada por Jodo Leopoldino Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhado
parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 6.351.200-2
IIRGD/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 020.003.038-89, com endereco comercial na
Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) — Km 148 + 900 metros, s/n2, Parque
Tecnoldgico, CEP 13.573-600, no Municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo (doravante
denominada simplesmente “BANDEIRANTES”);

(ii) TORC - TERRAPLENAGEM, OBRAS RODOVIARIAS E CONSTRUCOES LTDA.,
sociedade empreséria limitada, com sede na Rua Maranhdo, n? 1.694, 122 andar, Bairro
Funciondrios, CEP 30.150-331, no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.216.052/0001-00, com atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais —JUCEMG sob o NIRE n2 31.200.806.811, neste
ato representada por Silvia Vilela Miari Paulino, brasileira, divorciada, arquiteta,
portadora da cédula de identidade RG n2 MG-1.072.468 SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob
0 n2 731.173.586-68, residente e domiciliada no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
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Minas Gerais, a Rua Ajax Correa Rabello, 275, Bairro Mangabeiras, CEP 30.210-040
(doravante denominada simplesmente “TORC");

(iii) SENPAR LTDA.,, sociedade empresaria limitada, com sede com sede na Alameda
Gabriel Monteiro da Silva, n2 2.050, Jardim América, CEP 01.442-001, na Capital do Estado
de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 56.372.253/0001-40, com atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o ‘NIRE n?
35.201.180.978, neste ato representada por Rosaldo Malucelli, brasileiro, casado sob o
regime da comunhdo universal de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG
n? 5.780.482-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 027.486.498-34, residente e
domiciliado na Capital do Estado de Sdo Paulo, a Rua Laerte Assungdo, n? 340, Jardim
Paulistano, CEP 01.444-040 e Cesar Augusto Federmann, brasileiro, divorciado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 8.031.897-6 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob 0 n2021.280.03-81, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Rua lIraci, n? 188, Jardim Paulistano, CEP 01457-00 (doravante denominada
simplesmente “SENPAR”); e

(iv) TCL TECNOLOGIA E CONSTRUCOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na Rua Quinze de Novembro, n2 3.057, Salas 504, 501, 507 e 508, Centro, CEP 15.015-
907, no Municipio de Sdo José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob
0n200.437.218/0001-08, com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo - JUCESP sob o NIRE n2 35.212.772.961, neste ato representada por Paulo
Augusto Franzine, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n2? 15.558.402-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 064.576.598-88,
residente na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua Silvia Celeste de Campos, n2 154, Alto
de Pinheiros, CEP 05.462-010 (doravante denominada simplesmente “TCL");

MESA: O Sr. Jodo Leopoldino Neto assumiu a Presidéncia da mesa, tendo convidado a mim,

Sr. Paulo Augusto Franzine, para Secretariar os trabalhos.

ORDEM DO DIA: Constituicdo de uma Sociedade Andnima de Capital Fechado, organizada
nos termos da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76") e alteragdes
posteriores, denominada 4ROAD CONCESSOES S.A., que terd por objeto social a
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participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de acionista

ou sécia-quotista.

DELIBERACOES: O Sr. Presidente declarou que a presente Assembleia se destinava a
constituicdo de uma sociedade andnima de capital fechado,,organizada nos termos da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteracdes, a qual girara pela
denominacdo de “4ROAD CONCESSOES S.A.”, e terd sua sede social na Capital do Estad-o
de Sao Paulo, na Avenida Frederico Hermann Junior, n2 296, Sala A, Alto de Pinheiros, CEP
05.459-010. Em seguida, o Sr. Presidente informou que, de inicio, o capital social da
sociedade serd de RS 2.000,00 (dois mil reais), representado por 2.000 (duas mil) agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, o qual é totalmente subscrito e integralizado
pelos subscritores presentes a Assembleia, mediante pagamento em moeda corrente
nacional, da seguinte forma: (1) a BANDEIRANTES subscreve 500 (quinhentas) acGes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, cujo preco global de emissdo monta em RS
500,00 (quinhentos reais), com integralizacdo mediante o pagamento do referido
montante em moeda corrente nacional, em conta corrente da Companhia aberta junto ao
Banco do Brasil S.A., cujo recibo de depdsito bancario integra a presente como “Anexo I”;
(2) a TORC subscreve 500 (quinhentas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
cujo preco global de emissdo monta em RS 500,00 (quinhentos reais), com integralizagdo
mediante o pagamento do referido montante em moeda corrente nacional, em conta
corrente da Companhia aberta junto ao Banco do Brasil S.A., cujo recibo de depdsito
bancério integra a presente como “Anexo II”; (3) a SENPAR subscreve 500 (quinhentas)
acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, cujo preco global de emissdao monta em
RS 500,00 (quinhentos reais), com integralizagdo mediante o pagamento do referido
montante em moeda corrente nacional, em conta corrente da Companhia aberta junto ao
Banco do Brasil S.A., cujo recibo de depésito bancario integra a presente como “Anexo IIl”;
e (4) a TCL subscreve 500 (quinhentas) agdes ordinarias nofninativas, sem valor nominal,
cujo prego global de emissdo monta em RS 500,00 (quinhentos reais), com integralizacdo
mediante o pagamento do referido montante em moeda corrente nacional, em conta
corrente da Companhia aberta junto ao Banco do Brasil S.A., cujo recibo de deposito
bancério integra a presente como “Anexo IV”. Em seguida foi apresentado o Boletim de
Subscrigdo das integralizagGes havidas - "Anexo V", conforme determinam os artigos 80 e
85 da Lei n2 6.404/76, cujo teor foi lido, para cumprimento da formalidade do art. 87, § 1°,
da mesma Lei n2 6.404/76. Dando sequéncia a Assembleia, informou o Sr. Presidente que,
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por terem sido atendidos todos os requisitos preliminares a constituicdo da Companhia,
procederia a leitura do projeto do Estatuto Social. Finda a leitura, o Sr. Presidente
submeteu a discussdo o mencionado projeto do Estatuto Social, elaborado em
conformidade com o art. 83 da Lei n° 6.404/76, submetendo a aprovagdo da Assembleia
que, por unanimidade, assim deliberou: A) Aprovagdo da Copstituicdo da Companhia que
tera sede social na Avenida Frederico Hermann Junior, n2 296, Sala A, Alto de Pinheiros,
CEP 05.459-010, Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo; B) Aprovac3o, pdr
unanimidade dos subscritores, do projeto de Estatuto Social, que passa a constituir o

Estatuto Social da Companhia, apresentando o seguinte teor:

“ESTATUTO SOCIAL DA 4ROAD CONCESSOES S.A.”

CAPITULO | — Denominacéo, Objeto, Sede e Duracio

Artigo 12 - A 4ROAD CONCESSOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida
por este Estatuto Social e pelas disposigoes legais que lhe forem aplicaveis, em especial
pela Lei n? 6.404, de 15.12.1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acoes”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Avenida Frederico Hermann Junior, n? 296, Sala A,
Alto de Pinheiros, CEP 05.459-010, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo
abrir, manter, transferir e fechar filiais, escritdrios, sucursais e outras instalacdes em
qualquer lugar do territério nacional, por decisdo da Diretoria, observado o disposto neste

Estatuto Social e nas disposicoes legais cabiveis.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a administragdo de bens proprios e a
participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de acionista
ou socia-quotista.

Artigo 42 - A duragdo da Companhia é por prazo indeterminado.

CAPITULO Il — Capital Social
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Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de RS 2.000,00 (dois mil reais), dividido em 2.000 (duas mil) agdes

ordindrias, nominativas, sem valor nominal.
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preferéncia para a subscrigdo de agdes de emissdo da Companhia nos aumentos de capital,
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bem como para a subscricdo de debéntures conversiveis e/ou quaisquer outros valores
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mobilidrios conversiveis ou permutdaveis por a¢des emitidas pela Companhia.
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Paragrafo 22 - O direito de subscrigdo de novas agdes deve ser exercido no prazo de 30
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(trinta) dias, a partir (i) da primeira publicagdo, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo,

2aulino, Ro

do respectivo aviso aos acionistas ou da data de recebimento, devidamente comprovado
por meio de aviso de recebimento, ou protocolo firmado pelo respectivo representante

legal, por parte daqueles acionistas que ndo tenham comparecido a Assembleia em que
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comparecido a referida Assembleia.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral poderd, a qualquer tempo, observadas as disposicdes

)

legais e o direito de preferéncia dos acionistas, criar novas classes de a¢des ou aumentar
o numero de acdes ordinarias ou preferenciais, sem guardar a proporgado existente entre
as espécies, observado o limite de 50% (cinquenta por cento) de agdes preferenciais sobre

o total de a¢des emitidas, bem como as normas do presente Estatuto.
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Companhia, sendo que cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagbes da

Assembleia Geral.

CAPITULO IIl — Administracdo

Artigo 72 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de 4 (quatro)
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ndo, a serem eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 2 (dois) anos,

prorrogaveis até a posse dos respectivos substitutos, facultada a reeleicao.

Paragrafo 12 - A gestdo da Diretoria independe de caucdo ou de qualquer outra garantia.

»

Paragrafo 22 A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo anual dos

loao Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos

Diretores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, e

selli

estabelecera os critérios para rateio da remuneragdo de cada administrador.

Paragrafo 32 - No caso de impedimento, auséncia, destituicdo ou vacancia definitiva de
qualquer Diretor, a Assembleia Geral deverd imediatamente proceder a elei¢do do Diretor
substituto, que completara o prazo de gestdo do substituido.

Artigo 8 — A Diretoria compete os poderes gerais de administragdo dos negdcios e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral.

Artigo 9 - Observado o disposto nos paragrafos deste artigo, a representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, e a assinatura de contratos de
qualquer natureza, titulos de crédito em geral, ordens de pagamento, ou quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obriga¢do para a Companhia
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ou que a exonerem de obrigagbes para com terceiros, serdo obrigatoriamente praticados

por:
(i) 02 (dois) Diretores, em conjunto; ou
(i) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador.
Paragrafo 12 — As procura¢des outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 02

(dois) Diretores, conjuntamente, devendo (i) especificar os poderes conferidos; e (ii) com
excegdo daquelas outorgadas para fins judiciais e administrativos, terdo prazo de validade
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Paragrafo 22 — Nas hipdteses de alienagdo ou de oneragdo de bens imoveis que integrem
o ativo permanente da Companhia, ou ainda, na realizagdo de contratos financeiros de
qualquer natureza, tais como empréstimos, financiamentos, concessao de garantias, sera
necessaria a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto e desde que tal deliberagao
tenha sido aprovada previamente pela Assembleia Geral dos, Acionistas.

Artigo 10 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia e a terceiros, os atos de qualquer Diretor, empregado ou procurador ‘que
envolvam a Companhia em obrigagGes relativas a negdcios e operagdes estranhas ao seu
objeto social, bem como a prestagdo de fiancas, avais e quaisquer garantias, salvo quando
expressamente autorizados na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo tinico — Excetua-se da proibigdo deste artigo o oferecimento de garantias em
operacdes financeiras e/ou comerciais em beneficio da prépria Companhia ou de

empresas de que seja socia ou acionista.

CAPITULO IV — Assembleias Gerais

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentre os 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for

necessario.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e presididas por qualquer
dos Diretores, sendo outro Diretor presente designado como Secretario.

Paragrafo Unico - A Mesa dirigente dos trabalhos devera acatar e respeitar rigorosamente
os efeitos juridicos de "Acordo de Acionistas" que venha a ser arquivado na sede social da
Companhia, devendo abster-se de registrar qualquer deliberagdo tomada em desacordo
com as disposigdes do referido Acordo de Acionistas. Também ndo sera computado o voto
que implique inadimplemento de obrigacdes previstas em Contratos de Concessdo

firmados por sociedades coligadas, ou controladas pela Companhia.
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Artigo 13 - Publicado o edital de convocagdo de Assembleia, ficam suspensas, observadas
as disposicbes legais, as transferéncias ou conversdes de agdes até a realizacao da

Assembleia.

Artigo 14 - As Assembleias Gerais serdo convocadas de acordo com o disposto nos artigos
123 e 124 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 15 - As deliberagdes serdo tomadas em Assembleia Geral por votos que
representem a maioria absoluta do capital social da Companhia, ressalvadas as regras
especificas previstas neste Estatuto Social, em lei, e desde que observadas as regras
previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, na forma do art. 118
da Lei n2 6.404/76.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Artigo 16 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente, que
exercerd as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagdo
de acionistas na forma da legislacdo e regulamentacao em vigor.

Paragrafo 1° - Sendo instalado, o Conselho Fiscal serd composto por (3) trés membros
efetivos e suplentes, em igual nimero, residentes no pais, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
langadas no livro préprio, sendo que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera

fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI - Exercicio Social e Lucros

Artigo 17 - O exercicio social coincidird com o ano civil. As demonstracdes financeiras,
obedecidas todas as prescri¢des legais, serdo levantadas em 31 de dezembro de cada ano,

com observancia das prescrigdes legais.
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Artigo 18 - A Companhia poderd levantar balangos intermediarios e, por deliberagdo da
Assembleia Geral, declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses
balancos ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros, bem como creditar e
pagar juros sobre capital proprio.

»

Artigo 19 - Dos resultados apurados ao final de cada exercicio social:

eopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados para o Fundo de Reserva Legal, até este
atingir 20% (vinte por cento) do Capital Social;

20saldo Malucelli, Joao |

)

(i) Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n.2 6.404/76, 25% (vinte e =
cinco por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio; e

(iii) O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacdo que lhe for

atribuida pela Assembleia Geral, por proposta da administragao.

CAPITULO VIl - Liquidacdo

Artigo 20 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo e nomear o

liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao. @
CAPITULO VIl - Acordo de Acionistas

Artigo 21 - A Companhia e seus administradores deverdo respeitar e cumprir os Acordos
de Acionistas celebrados pelos acionistas da Companhia, desde que depositados em sua

tps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7EA9-00A8-4C70-5C88

sede ou que deles a Companhia tenha tomado conhecimento como interveniente-

ht

anuente.

italmente por Andre Miari Paulino, C
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iluras va ao site

Artigo 22 - A venda, cessdo, transferéncia, penhor, gravame ou qualquer outra forma de

ol assinado d

disposicdo das agdes da Companhia ou de qualquer participacdo ou direito sobre as agGes
da Companhia deverd observar os termos de Acordos de Acionistas devidamente
arquivados na sede da Companhia. Nenhuma venda, cessdo, transferéncia, penhor,

At@ .ssm9!&;aa%g%s%mmw'ﬁagrﬁiéa5%%@%&5@&%%Mﬁmd £ 27 98 7895te 4812924 osaido
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gravame ou qualquer outra forma de disposicao de agGes emitidas pela Companhia tera
eficacia a menos e até que os termos e condigoes estabelecidos em Acordos de Acionistas

tenham sido totalmente cumpridos.

Artigo 23 - Na hipdtese de haver algum conflito entre as disposicdes do presente Estatuto
Social e os termos de Acordo de Acionistas regularmente arquivado na sede da Companhia,
os termos do Acordo deverdo prevalecer, de forma que o Estatuto Social da Companhia
devera ser ajustado para refletir o quanto disposto no Acordo.

CAPITULO IX - Disposicdes Gerais

Artigo 24 - Os casos omissos nestes Estatutos serdo regidos pelas normas das leis em vigor,
aplicaveis a matéria.

Artigo 25 — Se quaisquer disputas ou conflitos (doravante referidos conjuntamente como
"Conflito"), de qualquer natureza, surgirem em relacdo a este Estatuto, os Acionistas
envidardo seus melhores esforcos para soluciond-los por meio de discussGes amigaveis e
de boa fé e caso falharem em chegar a um consenso, entdo o Conflito sera resolvido

definitivamente e exclusivamente por arbitragem.

Paragrafo 12 - A arbitragem sera conduzida de acordo com as regras do Centro de
Arbitragem e Mediagdo da Camara Americana de Comércio para o Brasil — AMCHAM, com
sede em S3o Paulo, em caso de disputas relacionadas ao Estatuto Social, ou Acordo de
Acionistas da Companhia.

Paragrafo 22 - A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa e de acordo com as

normas procedimentais em vigor da cdmara no momento da arbitragem,

Paragrafo 32 - A arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros
integrantes da lista de arbitros da camara (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte envolvida
indicara um drbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de

comum acordo pelos arbitros indicados pelas partes envolvidas.

focu ‘»nﬁtﬁ‘ de AssemblRia-GRe tsepgpﬂmw'sfﬁsr#éaﬁ%%?g‘rc&é OFS $-Avrealizada em 27,98 a89st0 952024 <z100
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Paragrafo 42 - Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada Parte, o

terceiro darbitro serd indicado pelo respectivo Tribunal Arbitral, observados os termos e

o
condicGes aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem. ;f
Paragrafo 52 - Havendo mais de um reclamante, todos eles,indicardo de comum acordo - ;
um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicardo de comum acordo ;
um unico arbitro; caso ndo haja consenso entre as partes envolvidas de um mesmo polo f
para a escolha do arbitro, todos os trés arbitros serdo indicados pela cdmara. Quaisquer E’
omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas f
partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela camara. ? )
Paragrafo 62 - A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do % :
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, vedado o julgamento por E ;
equidade. % z:
S K
Paragrafo 72 - A arbitragem serd confidencial, devendo as Partes manter sigilo quanto aos /é ;E”
seus documentos e suas informacdes, ressalvada a eventual divulgacdo determinada pelas % i
autoridades publicas. Sendo proposta qualquer medida perante o Poder Judicidrio, as % :E
partes envolvidas deverdo requerer sua tramitagdo em segredo de justica, ficando, porém, - ;
ao arbitrio do Poder Judiciario a concessdo ou ndo do sigilo. ; ;
< =
= 8
Paragrafo 82 - O Tribunal Arbitral alocara entre as partes envolvidas, conforme os critérios f §
da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das § ;
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorérios e : f
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honorérios e demais g :fi
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, :j %
estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos ( %
honorarios advocaticios fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizagdo por : %
litigancia de ma-fé. é Z
Paragrafo 92 - O Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das partes envolvidas a pagar ? é
ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou i %

reembolsado pela parte envolvida contraria a seus advogados, assistentes técnicos,

tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou

e documen?ita deAssembleia Geral de Constituicao da 4ROAD CONCESSOES S.A. realizada em 27 de agosto dg 2024 ... .
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reembolsado pela parte envolvida contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de

despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e viagens.

Paragrafo 102 - As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ressalvados os pedidos
de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previgtos no artigo 30 da Lei n® g
9.307/1996 e eventual acdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n2 9.307/1996.

Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Car

Joao

Paragrafo 112 - Antes da instalagdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes envolvidas
podera requerer ao Poder Judiciario tutelas de urgéncia de qualquer natureza, sendo certo
que o eventual requerimento de tutela de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetard a

Rosaldo Malucelli

Q0
00

existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representard uma

70-5C

dispensa com relagdo a necessidade de submissdo da demanda a arbitragem. Apos a

/

instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipa¢do de
tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral e eventuais medidas concedidas pelo
Poder Judiciario poder&o ser revogadas, alteradas ou mantidas, por decisdo fundamentada
do Tribunal Arbitral.

nann, Silvia Vilela Miari Paulino

Paragrafo 122 - Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constitui¢do do Tribunal Arbitral;

Fede

(i) eventual agdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei n2 9.307/1996; (iii) os conflitos
que, por forca da legislagdo brasileira, ndo puderem ser submetidos a arbitragem; e (iv)
assegurar a instituigdo da arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado

Cesar Augusto

de Sdo Paulo, Brasil, como o tinico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais
especiais ou privilegiados que sejam. A execugdo das decisdes do Tribunal Arbitral,

aulino

inclusive da sentenca final e eventual sentenca parcial, serdo requeridas

preferencialmente no Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil; porém,
caso seja util ou necessério, poderdo ser requeridas em qualquer foro, ainda que

Andre
/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7EAS-00A8-4C

estrangeiro.

Paragrafo 132 - A fim de otimizar e garantir seguranca juridica a resolugdo das demandas
decorrentes de ou relacionadas a este Estatuto caso duas ou mais disputas surjam com

relagdo a este Estatuto, e desde que requerido por uma das partes envolvidas, o Tribunal

assinado digitalmente por
sinaturas va ao site htlps

Arbitral procederd a consolidagdo do procedimento arbitral com qualquer outro em que

as partes envolvidas estejam litigando e que envolva ou de alguma forma impacte este
Estatuto, desde que o Tribunal Arbitral entenda que (i) existem questdes comuns de
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fato, de direito ou lei nos procedimentos arbitrais que tornam a consolidagdo mais
eficiente que a manutengdo dos procedimentos arbitrais sujeitos a julgamentos
isolados; e (i) nenhuma parte envolvida em qualquer dos procedimentos iniciados seja
prejudicada pela consolidagdo, como, por exemplo, devido a atrasos injustificaveis ou
conflitos de interesses. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, ndo havera
consolidacdo com procedimento arbitral em que o termo de referéncia ja tenha sido
assinado. O primeiro Tribunal Arbitral instaurado nos procedimentos de arbitragem para
dirimir uma disputa sera o Tribunal Arbitral competente para conduzir o procedimento
arbitral consolidado. A decisdo de consolidagdo serd final e vinculante sobre todas as
partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de

consolidagdo.”

C) Cumpridas as formalidades legais, o Sr. Presidente declarou definitivamente constituida
a “4ROAD CONCESSOES S.A.”, determinando que se procedesse com a eleicdo dos
Diretores da mesma, restando eleitos para a Diretoria da Companhia os seguintes
membros: (a) O Sr. Jodo Leopoldino Neto, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n2 6.351.200-2
IIRGD/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 020.003.038-89, com endereco comercial na
Rodovia Luiz Augusto de Oliveira (SP-215) - Km 148 + 900 metros, s/n2, Parque Tecnoldgico,
CEP 13.573-600, no Municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo; (b) O Sr. Paulo Augusto
Franzine, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n? 15.558.402-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 064.576.598-88,
residente na Capital do Estado de Sdo Paulo, a Rua Silvia Celeste de Campos, 154, Alto de
Pinheiros, CEP 05.462-010; (c) O Sr. Rosaldo Malucelli, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo universal de bens, advogado, portador da cédula de identidade RG n2
5.780.482-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 027.486.498-34, residente e domiciliado
na Capital do Estado de Sdo Paulo, a Rua Laerte Assungdo, 340, Jardim Paulistano, CEP
01.444-040; e (d) O Sr. André Miari Paulino, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo
parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n®
14.362.954 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n2 099.375.676-02, residente e domiciliado
no Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a Rua Tomé de Souza, 950, Apto
1.901, Bairro Savassi, CEP 30.140-131. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos a
contar desta data, devendo se estender até a investidura dos respectivos sucessores. Os

administradores recém-eleitos declararam, neste ato, sob as penas da Lei, que ndo estdo

jino Neto, Paulo Augusto Franzine e CE#8iRA Marcondes Silvestre

u ‘—‘,,,xAt,adssé.s.%mﬁiﬁa@n%ﬂte%89&%8isﬂ&#as‘ﬁ%&%%;&éé%& ShuerrRlizrda Rm 248 RSP ARAI2Rosaldo

Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos

Rosaldo Malucelli, Joao

sto Federmann, Silvia Vilela Miari Paulino

»




1aiu

[

ERE}
» 2
»

impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as
relagBes de consumo, fé publica, ou a propriedade. A seguir, o Sr. Presidente declarou
empossados em seus respectivos cargos os Diretores nomeados, 0s quais, apds assinarem
os respectivos termos de posse, naforma da lei, foram encarregandos de tomar as medidas
complementares necessarias a regularizacdo da Companhia. Restou consignado, ainda,
que as publicacdes determinadas pela Lei n® 6.404/76 serdo feitas no “Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo” e no periddico “O Dia”, da Capital do Estado de Sao Paulo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a sessdao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata que, emitida em 3 (trés) vias, foi lida na reabertura,
aprovada e assinada pelos presentes e acionistas subscritores representando a totalidade
do capital social da Companbhia.

ASSINATURAS: Mesa: Jodo Leopoldino Neto — Presidente; e Paulo Augusto Franzine —
Secretario. Diretores: Jodo Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine, Rosaldo Malucelli e
André Miari Paulino. Subscritores: Engenharia e Comércio Bandeirantes Ltda., TORC —
Terraplenagem, Obras Rodovidrias e Construgdes Ltda., Senpar Ltda. e TCL Tecnologia e
Construgdes Ltda.

A presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 27 de agosto de 2024.

Mesa:

JOAO LEOPOLDINO NETO PAULO AUGUSTO FRANZINE

Presidente da Mesa Secretario
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(Continuacédo das assinaturas da Ata de Assembleia de Constituicdo da 4ROAD CONCESSOES S.A, realizada em
27 de agosto de 2024.)

Subscritores:

ENGENHARIA E COMERCIO BANDEIRANTES,LTDA.
Por: Jodo Leopoldino Neto

TORC — TERRAPLENAGEM, OBRAS RODOVIARIAS E CONSTRUGOES LTDA.

¢
le]

Por: Silvia Vilela Miari Paulino

SENPAR LTDA. Z
wl
Por: Rosaldo Malucelli Cesar Augusto Federmann '

TCL TECNOLOGIA E CONSTRUCOES LTDA.
Por: Paulo Augusto Franzine

Diretores Eleitos:

Jodo Leopoldino Neto Rosaldo Malucelli

Paulo Augusto Franzine André Miari Paulino

Visto Advogado:

aturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo

Camilla de Matos Marcondes Silvestre
OAB/SP n2 235.930

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Miari Paulino, Cesar Augusto Federmann, Silvia Vilela Miari Paulino, Rosaldo Malucelli, Joao Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos
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ANEXO |

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA 4ROAD CONCESSOES S.A.

REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024
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ANEXO Il

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA 4ROAD CONCESSOES S.A.

REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024
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ANEXO Il

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA 4ROAD CONCESSOES S.A.

REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024
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ANEXO0 IV

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA 4ROAD CONCESSOES S.A.

REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024

Recibo de depésito bancario — TCL .

Este documen o%Idgséﬁ%(%qj?dﬁa%gﬂtg$8PRFIH%I%8F9§§L§R§[;(§§%;/§£§9§% %@‘a'e'fﬁ%ﬁﬁdéﬁﬁ% %gg Eﬁ?ﬁtﬂﬂﬁi?rgzéosama

Malucelli, Joao Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e cRagi Marcondes Silvestre
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 7EA9-00A8-4C70-5C88

esar Augusto Federmann. Silvia Vilela Miari Paulino, Rosaldo Malucelli, Joao Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Miari Paulino, C
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ANEX0O V

A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA 4ROAD CONCESSOES S.A.

»

REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2024

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL E LISTA DE SUBSCRITORES

Capital Social: RS 2.000,00 (dois mil reais), dividido em 2.000 (duas mil) a¢gSes ordinarias

&Vilela Miari Paulino. Rosaldo Malucelli. Joao Leopoldino Neto. Paulo Augusto Franzine e Camilla De Matos

nominativas, sem valor nominal. :;/
N o <
Preco de Emissdo: RS 1,00 (um real) por agdo &
<
QrDE. DE -~
Ne DE VALOR PAGO FOrRmMA X
SUBSCRITOR QUALIFICACAO CNPJ AcOES > P
ORDEM eM Reals INTEGRALIZAGAO
SUBSCRITAS e ¢
Sociedade empresaria g 9
imi g T
limitada, com sede na R ¢
Rodovia Luiz Augusto de o ¢
Pagamento a
ENGENHARIA E Oliveira (SP-215) - Km 148 > 4
: vistaeny i
COMERCIO +900 metros, s/n2, 59.598.029/ ?
) 500 RS 500,00 moedd;
BANDEIRANTES Parque Tecnoldgico, na 0001-60 &g i
corrente
LTDA. Cidade de S&o Carlos, e &
naciona% £
Estado de Sdo Paulo, CEP s ¢
13.573-600 E ¥
s %
© e
Sociedade empresaria & 3
limitada, com sede na 2 2
TORC - @
Rua Maranhdo, n2 1694, Pagamentp
TERRAPLENAGEM, . s 3
129 andar, Bairro vistaerng |
OBRAS 17.216.052/ = ¢
) Funcionarios, na Cidade 500 500,00 moedas ¢
RODOVIARIAS E 0001-00 o &
N de Belo Horizonte, Estado correntg
CONSTRUGOES -
de Minas Gerais, CEP nacional;
LTDA. ©
30.150-338

)

eopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e

Marcondes Silvestre
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Paulo Aygusto Franzine e Camilla De Matos

Sociedade empresaria
limitada, com sede na
Alameda Gabriel Pagamen@ a
Monteiro da Silva, n? vista er%
56.372.253/ =
3 SENPAR LTDA. 2.050, Jardim América, na p— 500 RS 500,00 moeda:
Cidade de Sdo Paulo, » ) correnté
Estado de Sdo Paulo, CEP nacnonag
01.442-001 S
g
Soociedade empresaria %
limitada, com sede na %
&£ ~
Rua Quinze de Pagamentd a
TCL TECNOLOGIAE | Novembro, n2 3057, Salas vista ent :
00.437.218/ S5 °f
4 CONSTRUGOES 504, 501, 507, 508, 305, 0008 500 RS 500,00 moeda® &
LTDA. na Cidade de Sao José do correnta gE
Rio Preto, Estado de Sao naciona%a Ep
Paulo, CEP 15.015-907 5 ¥
S %
TOTAL 2.000 R$ 2.000,00 TOTAL:

Sdo Paulo, 27 de Agosto de 2024.

JOAO LEOPOLDINO NETO PAULO AUGUSTO FRANZINE
Presidente da Mesa Secretario
Subscritores:

ENGENHARIA E COMERCIO BANDEIRANTES LTDA.
Por: Jodo Leopoldino Neto
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(Continuagdo das assinaturas da Ata de Assembleia de ConstituicGo da 4ROAD CONCESSOES S.A, realizada em
27 de agosto de 2024.)

TORC — TERRAPLENAGEM, OBRAS RODOVIARIAS E CONSTRUGOES LTDA.
Por: Silvia Vilela Miari Paulino

SENPAR LTDA.
Por: Rosaldo Malucelli Cesar Augusto Federmann

TCL TECNOLOGIA E CONSTRUCOES LTDA.
Por: Paulo Augusto Franzine

e socumendBdsAssembleia Geralids Sonstituigia A2 ARRAD CONCESSORS S-Axializada am 27 ds #B9ste 48 20%R0sai00

Mz zh celli. Joao Leopoldino Neto, Paulo Augusto Franzine e CReSiNA 32 98@% Marcondes Silvestre.
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Tipo: Certificado Digital
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Tipo: Certificado Digital
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4ROAD CONCESSOES S.A.

TERMO DE POSSE
DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do presente
TERMO, fica investido, no cargo de Diretor, sem designagdo especifica, o Sr. JOAO
LEOPOLDINO NETO, brasileiro, casado sob o regime d& comunhdo parcial de bens,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 6.351.200-2 IIRGD/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 020.003.038-89, com enderego comercial na Rodovia Luiz Augusto
de Oliveira (SP-215) — Km148+900 metros, s/n°, Parque Tecnoldgico, CEP 13573-600, no

to, Andre Miari Paulino e Paulo Augusto Franzine
g

municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo e que foi eleito pela Assembleia Geral de

Constitui¢do de Sociedade Andnima realizada em 27 de agosto de 2024.

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que esta sujeito, nos
termos da Lei n® 6.404/1976 e legislagdo em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que
nao esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

Sdo Paulo, 27 de agosto de 2024

JOAO LEOPOLDINO NETO

)
7]
w

Este documento foi assinado digitalmente por Administradora De Empreendimentos Santa Cecilia L. Joao Leopoldino Neto. A 1dre Miari
Paulino e Paulo Augusto Franzine )
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CEF0-7BE1-4144-3D67
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4ROAD CONCESSOES S.A.

TERMO DE POSSE
DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do presente
TERMO, fica investido, no cargo de Diretor, sem designagio especifica, o Sr. PAULO
AUGUSTO FRANZINE, brasileiro, divorciado, administratior de empresas, portador da
cédula de identidade RG n° 15.558.402-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
064.5476.598-88, residente na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Silvia Celeste de
Campos, n° 154, Alto de Pinheiros, CEP 05462-010 e que foi eleito pela Assembleia Geral

ire Miari Paulino e Paulo Augusto Franzine

/

de Constituicdo de Sociedade Andnima realizada em 27 de agosto de 2024.

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que esta sujeito, nos

termos da Lei n® 6.404/1976 e legislagdo em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que

sodigo CEF0-7BE1-4144-3D6

ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude

de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao,

443 e utilize o

peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema

financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacdoes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

e Empreendimentos Santa Cecilia L, Joao Leopoldino Neto, Anc

Sdo Paulo, 27 de agosto de 2024

PAULO AUGUSTO FRANZINE

te documento foi assinado digitalmente por Administradora De Empreendimentos Santa Cecilia L, Joao Leopoldino Neto, Andre Miari
Paulino e Paulo Augusto Franzine
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CEF0-7BE1-4144-3D67
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4ROAD CONCESSOES S.A.

TERMO DE POSSE
DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do presente ;’
TERMAO, fica investido, no cargo de Diretor, sem designacéo especifica, o Sr. ROSALDO g
MALUCELLI, brasileiro, casado sob o regime da comunhao’universal de bens, advogado, oé
portador da cédula de identidade RG n° 5.780.482-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° E
027.486.498-34, residente e domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Laerte Ef
Assun¢do, n° 340, Jardim Paulistano, CEP 01444-040 e que foi eleito pela Assembleia :g

g

Geral de Constitui¢do de Sociedade Andnima realizada em 27 de agosto de 2024.

4144-3D67

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que esta sujeito, nos
termos da Lei n® 6.404/1976 e legislagdo em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que
ndo estd impedido de exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacio,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagdes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

S&o Paulo, 27 de agosto de 2024

ROSALDO MALUCELLI

Este documento foi assinado digitalmente por Administradora De Empreendimentos Santa Cecilia L. Joao Leopoldino Neto, Andre Miari
Paulino e Paulo Augusto Franzine
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CEF0-7BE1-4144-3D67
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4ROAD CONCESSOES S.A.

TERMO DE POSSE
DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei 6.404 de 15.12.1976, mediante a assinatura do presente
TERMO, fica investido, no cargo de Diretor, sem designacio especifica, o Sr. ANDRE
MIARI PAULINO, brasileiro, casado sob o regime da *comunhdo parcial de bens,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 14.362.954 SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 099.375.676-02, residente e domiciliado no municipio de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Tomé de Souza, n° 950, apto 1.901, Bairro
Savassi, CEP 30140-131 e que foi eleito pela Assembleia Geral de Constituicdo de

Sociedade Andnima realizada em 27 de agosto de 2024.

Declara, ainda, estar ciente de todos os deveres e responsabilidades a que esté sujeito, nos
termos da Lei n® 6.404/1976 e legislacdo em vigor, manifestando, sob as penas da lei, que
ndo esta impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude
de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa de concorréncia, contra as relacdes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

Sao Paulo, 27 de agosto de 2024

ANDRE MIARI PAULINO

Andre Miari Paulino e Paulo Augusto Franzine

Joao Leopoldino Neto
codigo CEF0-7BE1-4144-3D67
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/CEF0-7BE1-4144-3D67 ou va até
o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido.

Cddigo para verificagao: CEF0-7BE1-4144-3D67
WA A
Hash do Documento :

DFFF5B8E87C2540840D3357AEBAF52C4DAABFC262EF6B7EG98C54F25BEB2F 1B

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 13/09/2024 &é(s&o) :

= rosaldo Malucelli - 60.435.104/0001-50 em 13/09/2024 12:41
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - ADMINISTRADORA DE
EMPREENDIMENTOS SANTA CECILIA L - 60.435.104/0001-50

% Jodo Leopoldino Neto - 020.003.038-89 em 13/09/2024 11:37
UTC-03:00
Nome no certificado: Joao Leopoldino Neto
Tipo: Certificado Digital

< Andre Miari Paulino - 099.375.676-02 em 13/09/2024 10:56 UTC-
03:00
Tipo: Certificado Digital

» Paulo Augusto Franzine - 064.576.598-88 em 13/09/2024 08:29
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




Ministério da IndUstria, Comércic E t:xranor S Gewu.os N
Departamento de Registro Empresarial e Integraqao DREI

Secretaria de Desenvolvnmento Fcommlco o0 e*%at ‘ JUCESP

Declaracao

Eu, PAULO AUGUSTO FRANZINE, portador da Cédula de Identidade n° 155584029, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 064.576.598-88, na qualidade de titular, s6cio ou responsavel legal da empresa 4
ROAD CONCESSOES S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida Professor
Frederico Herman Junior, 296, SALA A, Alto de Pinheiros, SP, S&o Paulo, CEP 05459-010, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagéo e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislacéo de uso e ocupagéo do solo, posturas municipais e
restricbes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Raplda Empresa —
Maodulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragé@o no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condicdes determinantes a expedicao do Certificado de Licenciamento Integﬁado
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracéo, a obrigagéo de renova-lo.

~A6BF-E1B4-E6

Por f|m declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser sohcntadar por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, socio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Jurilica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do moédulo de licenciamento, mediante uso da respegtiva
certificacao digital.

PAULO AUGUSTO FRANZINE
RG: 155584029
4 ROAD CONCESSOES S.A.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o

Este documento foi assinado digitalmente por Paulo Augusto Franzine

Este documento foi assinado digitaimente por Paulo Augusto Franzine.
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< Paulo Augusto Franzine - 064.576.598-88 em 17/09/2024 13:49
UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital




