ROTA DA BR 262 MG S.A.
CNPJ/MF N° 58.489.142/0001-44
NIRE 31300170586
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2024

R Data, Horario e Local: 26 de dezembro de 2024, as 17:00 horas, na Cidade de Uberaba,
Estado de Minas Gerais, na Avenida Niza Marquez Guarita, n° 1850, Martinelli Mall, Sala 08,
Residencial Filinha Mendes, CEP 38035-672 (“Companhia”).

1. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacgdo, na forma do
disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
S.A"), em razdo da presenca da Unica acionista representando a totalidade do capital social da

Companhia.

111 Composicao da Mesa: Presidente: Paulo Augusto Franzine; e Secretario: André Felipe

Fernandes Figueira.

Iv. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a conversao da Companhia em subsidiaria integral da
Rotas do Brasil S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 57.582.342/0001-84 (“"Rotas do Brasil"); (ii) o aumento
de capital social da Companhia; e (iii) a reforma e consolidacdo do estatuto social da Companhia,
incluindo uma reforma de suas regras de governanca.

V. Deliberagdes: Apds o exame e a discussdo das matérias constantes na ordem do dia, a
Unica acionista deliberou pelo seguinte:

(i) Aprovar a conversdao da Companhia em uma subsidiaria integral da Rotas do Brasil, tendo
em vista a aquisicdo da totalidade das suas acOes pela Rotas do Brasil, nos termos do artigo 251,
§2°, da Lei das S.A;

(i) Aprovar a emissao de 310.961.584 (trezentas e dez milhdes, novecentas e sessenta e uma
mil e quinhentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal pela
Companhia, com preco de emissdo unitario de R$ 1,00 (um real) por acéo, fixado com base no
artigo 170, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., totalizando R$ 310.961.584,00 (trezentos e dez milhdes,
novecentos e sessenta e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais), sendo R$ 179.490.292,00
(cento e setenta e nove milhdes, quatrocentos e noventa mil, duzentos e noventa e dois reais)
destinados a reserva de capital, nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das S.A.,, e R$ 131.471.292,00
(cento e trinta e um milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, duzentos e noventa e dois reais)
destinados ao capital social, passando o capital social dos atuais R$ 1.000,00 (mil reais), dividido
em 1.000 (mil) acbes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 310.962.584,00
(trezentos e dez milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quinhentos e oitenta e quatro reais)
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dividido em 310.962.584 (trezentas e dez milhdes, novecentas e sessenta e duas mil e quinhentas
e oitenta e quatro) acdes ordinarias e nominativas, a serem subscritas e integralizadas pela Rotas
do Brasil na forma dos Boletins de Subscricdo constante dos Anexos Il e lll da presente ata. Os
acionistas acordam que os pagamentos do preco de emissdo das acbes ora emitidas serdo
primeiramente destinados a integralizacdo do capital social e, apds a integralizagdo deste,
destinados a integralizagdo da reserva de capital.

Em razdo da aprovagdo da matéria acima, aprovar a alteragdo da redagdo do artigo 5° do estatuto
social, cuja redacdo consolidada foi aprovada adiante, o qual passa a vigorar com a seguinte nova
redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, é de
R$ 310.962.584,00 (trezentos e dez milhdes, novecentos e sessenta e dois mil,
quinhentos e oitenta e quatro reais), dividido em 310.962.584 (trezentas e dez
milhées, novecentas e sessenta e duas mil e quinhentas e oitenta e quatro)
agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - Cada acdo ordindria confere ao seu titular 1 (um) voto nas
assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo 2° - Todas as ac¢bes de emissGo da Companhia serdo escrituradas
nos livros préprios da Companhia em nome de seus titulares.

Pardgrafo 3° - E vedada a criacdo ou emiss@o de partes beneficidrias pela
Companhia.

(iii) Aprovar a reforma e consolidar o estatuto social da Companhia, incluindo a reforma de suas
regras de governanga, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | a esta ata.

VL. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a
Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apods lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada.

VII. Assinaturas: Mesa: Presidente, Paulo Augusto Franzine e Secretario, André Felipe Fernandes
Figueira. Subscritores: Rotas do Brasil S.A.

Uberaba/MG, 26 de dezembro de 2024.
A presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, sendo uma copia mantida no livro proprio.
(restante da pdgina propositalmente deixada em branco)

(pdgina de assinaturas a seguir)
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Mesa:

PAULO AUGUSTO FRANZINE ANDRE FELIPE FERNANDES FIGUEIRA

Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

ROTAS DO BRASIL S.A.

Por: André Felipe Fernandes Figueira
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DA ROTA DA BR 262 MG S.A.
CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1° - A ROTA DA BR 262 MG S.A. é uma sociedade por a¢des de capital fechado, regida
pelo presente estatuto social ("Estatuto Social"), pela Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A."), suas
alteracdes e demais disposicoes legais aplicaveis (“Companhia”).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida Niza Marquez Guarita, n® 1850, Martinelli
Mall, Sala 08, Residencial Filinha Mendes, CEP 38035-672, Cidade de Uberaba, Estado de Minas
Gerais, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e
escritorios em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital social de outras empresas.

Paragrafo Unico - Fica desde ja expressamente vedada a pratica, pela Companhia, de quaisquer
atos estranhos ao objeto social descrito no caput do Artigo 3° acima.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracédo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em
moeda corrente nacional, é de R$310.962.584,00 (trezentos e dez milhdes, novecentos e sessenta
e dois mil, quinhentos e oitenta e quatro reais), dividido em 310.962.584 (trezentas e dez milhdes,
novecentas e sessenta e duas mil e quinhentas e oitenta e quatro) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas (“Assembleia Geral”).

Paragrafo 2° - Todas as a¢des de emissdao da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da
Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 3° - E vedada a criacdo ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 6° - As ac¢des sao indivisiveis em relacdo a Companhia, que ndo reconhecera mais do que
um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A. 4/18
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 860B-3173-9ADA-D678.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 860B-3173-9ADA-D678.

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.



Artigo 7° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terdo direito
de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes acionarias, subscrever novas a¢des, bonus
de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em a¢des emitidas pela Companbhia.

Paragrafo 1° - O direito de preferéncia deve ser exercido pelos acionistas no prazo de 30 (trinta)
dias, a partir (i) da primeira publicacdo, no Diario Oficial do Estado, do respectivo aviso aos
acionistas ou da data de recebimento, devidamente comprovado por meio de aviso de
recebimento, ou protocolo firmado pelo respectivo representante legal, por parte daqueles
acionistas que ndo tenham comparecido a Assembleia em que foi aprovado o aumento de capital
da Companhia, de comunicado a respeito da abertura do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, ou ainda (ii) da data da Assembleia Geral que tiver aprovado a emissdo dos valores
mobiliarios descritos no caput deste artigo caso todos os acionistas tenham comparecido a referida
Assembleia.

Paragrafo 2° - Se, apds oferecido o direito de preferéncia para os acionistas, na forma do Paragrafo
1° acima, as a¢des emitidas em razdo de aumento de capital social ndo forem integralmente
subscritas, a Companhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, oferecer as a¢des nao
subscritas para terceiros.

Artigo 8° - A ndo integralizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no
boletim de subscrigdo, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a
Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacdo
positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, pro rata die, até a data
do efetivo pagamento, e multa ndo compensatdria igual a 10% (dez por cento) do valor devido.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° - Os acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companbhia,
a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social,
para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A,, e, extraordinariamente,
sempre que necessario, sendo permitida a realizacdo simultanea de Assembleias Gerais ordinaria e
extraordinaria, com poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer momento, na forma
prevista na Lei das S.A.

Paragrafo 1° - As formalidades de convocacao previstas acima, ficam dispensadas quando todos
os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do
dia da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais instalar-se-do: (i) em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas detentores de mais de 50% (cinquenta por cento) do capital social votante, e (ii) em
segunda convocacao, com qualquer numero.
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Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da Companhia e
extraordinariamente poderdo ser realizadas fora da sua sede, e deverdo ser dirigidas por um
presidente e um secretario. O presidente devera ser eleito pelos acionistas presentes, que devera
indicar, em seguida, o secretario.

Paragrafo 4° - Os acionistas ndo poderdo deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido
expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os
acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria.

Paragrafo 5° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A.

Paragrafo 6° - Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos,
na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacoes relativas a laudo de avaliacdo dos
bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou
cdpias auténticas para os fins legais. As atas deverdo ser arquivadas na sede da Companhia e
somente serdo levadas a arquivamento perante a Junta Comercial competente se tiverem que
produzir efeitos contra terceiros.

Artigo 11° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A,,
observado o disposto no contrato de concessao a ser celebrado no ambito do Edital de Concessao
n° 03/2024 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“Contrato de Concessdo”).

Paragrafo Unico - Qualquer alteracdo deste Estatuto Social que implique (i) alteracdo do controle
societario da Companhia, dependera de prévia autorizagdo da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT, sendo que tais matérias somente serdo submetidas a deliberagdo da Assembleia
Geral apds obtidas as respectivas aprovacdes, ou (ii) caso a matéria tenha sido deliberada sem a
prévia autorizacdo do 6rgdo correspondente, a sua eficacia estard condicionada a referida
aprovacao.

Artigo 12° - Exceto se quérum maior for exigido pela Lei das S.A., neste Estatuto Social, em lei e
no Contrato de Concessdo, as matérias a serem submetidas as Assembleias Gerais (ordinarias e
extraordinarias) serdo aprovadas pela maioria do capital social votante da Companhia.

Artigo 13° - As matérias elencadas abaixo exigirdo, em assembleia geral, para aprovagdo em
primeira ou em segunda convocagdes, quérum qualificado de 100% (cem por cento) do capital
social votante da Companbhia:

CAPITULO IV
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DA ADMINISTRACAO

Artigo 14° - A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) diretores,
residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo um Diretor
Presidente e um Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo nomeados em Assembleia Geral, por acionistas que representem
a maioria simples do capital social votante da Companhia. Os membros da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros
mantidos pela Companhia para esse fim.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria, que poderdo ser substituidos e/ou destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Caso
o substituto venha a ser investido, este completarda o mandato do membro substituido, exceto se
deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores.

Paragrafo 4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao.
Artigo 15° - Os Diretores terdao mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e a posse de
Seus sucessores.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento permanente, renlincia e/ou vacancia dos cargos de
Diretor, serda convocada uma Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3° - Os Diretores deverao ser pessoas com reputacao ilibada, comprovada experiéncia
pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter
carater de exclusividade.

Artigo 16° - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas
deverdo ser lavradas em livro préprio.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia das
reunides da Diretoria da Companhia serad dispensada quando presente a totalidade dos Diretores
em exercicio.

Paragrafo 2° - As resolu¢des da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores presentes a respectiva reunido.

Artigo 17° - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

7/18

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 860B-3173-9ADA-D678.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 860B-3173-9ADA-D678.

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.



iv.

VIIlL.

ix.

cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social;

administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia;
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparti¢des publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais;

apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes
as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacdo do lucro liquido e
distribuicao de dividendos, observadas as imposi¢coes legais e o que dispbe este
Estatuto Social;

deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacao
dos acionistas, proposta de orientacdo geral dos negécios da Companhia, relativa ao
exercicio seguinte; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 18° - As matérias elencadas abaixo exigirdo, para aprovacao em primeira ou em segunda

convocagoes,
do Brasil S.A.;

o voto afirmativo da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Rotas

qualquer mudanca na politica de compensacdao ou em planos de beneficio dos
administradores e/ou de membros da Diretoria da Companhia que sejam distintos
daqueles previstos no orcamento anual da Companhia ou no Plano de Negodcios,
designadamente salério, pro-labore, bonus, distribuicdo de lucros, programas de
incentivo a remuneracdo e programas de stock option;

aprovacgdo ou qualquer alteragdo do orcamento anual e/ou do Plano de Negodcios,
em valor individual ou agregado acima de 5% (cinco por cento) com relagdo ao CapEx
definido no Plano de Negocios e 10% (dez por cento) com relacdo aos demais itens
do orcamento anual ou Plano de Negocios em vigor a época; e ajustes que resultem
em uma variagao da TIR superior a 250bps com relagdo a ultima TIR aprovada;

qualquer alteracdo do Cronograma de Aporte e/ou a realizacdo de Aportes
Adicionais;
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xii.
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qualquer operacdo que envolva o desenvolvimento, Andlise de Viabilidade ou a
apresentacdo de proposta de licitacdo de Novos Projetos e/ou Projetos de
Oportunidade;

contratacdo, assuncdo ou renegociacao de endividamento ou operacdo financeira,
que ndo esteja previsto no orcamento anual e/ou no Plano de Negdcios aprovados
(a) cujo valor exceda, de forma isolada ou cumulativamente, em um periodo de 12
(doze) meses, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ou (b) leve ao descumprimento
de qualquer obrigagdo ou compromisso assumido em contratos de financiamento
existentes e/ou ao vencimento antecipado de qualquer contrato de financiamento
celebrado pela Companhia, ou (c) que resulte em alavancagem que néo satisfaca os
Indicadores Base;

pagamento antecipado de financiamentos, empréstimos ou quaisquer outras dividas
em valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) da divida bruta da Companhia, em
uma Unica operacdo ou uma série de operagdes correlatas em um mesmo exercicio
social, exceto no contexto de financiamento ou refinanciamento previsto no Plano de
Negdcios;

qualquer realizagdo ou alteragdo de empréstimo, adiantamento ou extensdo de
crédito, concessdo de garantia, ou, ainda, celebracdo de qualquer obrigagédo sobre
ativos da Companhia, em situagdo fora do curso normal de operac¢ées da Companhia;

alienacdo ou aquisicdo de qualquer ativo em valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), exceto quando contemplado no or¢gamento anual da Companhia;

prestacdo de qualquer tipo de garantia real ou fidejussoria ou criacdo de qualquer
Onus sobre qualquer ativo ou direito da Companhia, exceto no contexto de um
financiamento ou refinanciamento previsto no Plano de Negdcios;

liquidacdo, desisténcia ou realizacdo de acordo no ambito de qualquer litigio ou
contingéncia acima de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), exceto quando
contemplado no orcamento anual da Companhia ou quando exigido por Lei ou
autoridade competente;

ajuizamento de ac¢bes ou inicio a procedimento arbitral cujo valor exceda, de forma
isolada ou cumulativamente, em um periodo de 12 (doze) meses, R$ 2.000.000,00
(dois milhoes de reais);

celebracao de qualquer acordo em ambito judicial, administrativo ou arbitral, quando
versar sobre matéria relacionada as Leis Anticorrupgao, as Leis socioambientais ou a
assunto criminal, inclusive de natureza criminal ambiental;

linhas de defesa e acordos em processos arbitrais, administrativos ou judiciais,
relativos a demandas envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas cujo (a) valor
da causa exceda R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e/ou (b) objeto possa
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resultar em danos reputacionais relevantes a Companhia e/ou suas Controladas; e/ou
(c) objeto envolvido seja (c.1) um Contrato Material, exceto no caso de processos
ordinarios para companhias atuantes no mesmo setor de atividades da Companhia,
ou (c.2) determinante para a continuidade de um Contrato Material;

xiv. observados os prazos e procedimentos do respectivo contrato de concessdo para os
Novos Projetos e/ou Projetos de Oportunidade, a apresentacdo de pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro e a eventual assinatura de termo aditivo ou
quaisquer outros compromissos para a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro de contratos de concessdo celebrados entre a Companhia e a Autoridade
Governamental competente, exceto no caso de reequilibrios ordinarios;

xv. qualquer transagdo da Companhia com Partes Relacionadas, no escopo e nos valores
previstos no Plano de Negdcios e/ou orcamento anual; ou ainda, qualquer celebracdo
de contratos com Partes Relacionadas; ou aditamentos a contratos com Partes
Relacionadas, independentemente do objeto da referida alteracéo;

xvi. assuncado de obrigagdes em beneficio de quaisquer Pessoas (exceto da propria
Companhia e observados os itens acima), exoneracdo de obrigacdes de quaisquer
Pessoas (exceto da propria Companhia e observados os itens acima), ou a pratica de
atos a titulo gratuito ou renuncia a quaisquer direitos da Companhia ou de suas
Controladas;

xvii. remuneracdo individual de qualquer administrador que seja também empregado,
administrador ou prestador de servicos (inclusive por meio de uma pessoa juridica)
de um Acionista e/ou sua Afiliada, exceto caso referida remuneragao individual for
equivalente a até R$ 30.000,00 (trinta mil reais) por més (corrigido pelo IPCA);

xviii. aprovacgao do Plano de Negécios e do orcamento anual da Companhia;

xix. termos definitivos das propostas e efetiva participacdo da Companhia em Novos
Projetos e/ou Projetos de Oportunidade; e

xx. aumento do capital social dentro do capital autorizado.

Paragrafo Unico - Todos os valores referidos neste artigo serdo atualizados pelo indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA a cada 12 (doze) meses.

Artigo 19° - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral
e quaisquer outros documentos ou atos que (i) importem em responsabilidade ou obrigacao para
a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obriga¢des para com terceiros; ou (iii) exonerem
terceiros de obrigacdo com a Companhia; incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

i por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;
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ii. por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;

iii. por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou

iv.  por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador de forma isolada, com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante
reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais).

Paragrafo 1° - As procura¢des outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2 (dois)
Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1
(um) ano, exceto as procura¢des cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais, que poderao ser por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia,
os atos de qualquer acionista, Diretor, ou procurador devidamente constituido, que envolverem a
Companhia em obrigagdes relativas a negocios ou operagdes estranhas aos seus objetivos sociais.

Paragrafo 3° — Nas hipdteses de alienagdo ou de oneracdo de bens imdveis que integrem o ativo
permanente da Companhia, ou ainda, na realizacdo de contratos financeiros de qualquer natureza,
tais como empréstimos, financiamentos, garantias (prestacdo de fiangas, avais ou garantias reais),
observado o disposto no Contrato de Concessao, sera necessaria a assinatura de 02 (dois) Diretores
em conjunto e desde que tal deliberacdo tenha sido aprovada previamente em Assembleia Geral.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 20° - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou
nao, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente
qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do érgéo, e exercerdo
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que lhes for fixada em
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 21° - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A. 11718
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 860B-3173-9ADA-D678.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 860B-3173-9ADA-D678.

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.



elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacao.

CAPITULO VIII
EXERCiCIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 22° - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser
preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislagdo aplicavel e no
Contrato de Concessao.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverado ser auditadas, na forma
da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobiliarios.

Artigo 23° - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro. O prejuizo do exercicio serad obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte
forma:

i. 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que nao
excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

ii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicoes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia poderé deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social.

Artigo 24° - A Companhia podera:

i. levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios,
a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das S.A; e

iii.  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.
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CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 25° - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o
liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracdo, observado, no
entanto, o disposto no Contrato de Concesséo.

Paragrafo 1° - Em caso de liquidagéo ou dissolugdo da Companhia, cabera a Assembleia Geral, por
meio de aprovacao dos acionistas representando a maioria simples do capital social votante da
Companhia, eleger o liquidante e, caso instalado, os membros do Conselho Fiscal que funcionarao
no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneragao.

Paragrafo 2° - Nessa hipdtese, os haveres da Companhia serdo empregados na liquidacdo das
obrigacGes e o remanescente, se houver, sera dividido entre os acionistas na propor¢do de suas
respectivas acoes.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 26° - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes
de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito") serdo resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediag¢do da Camara
do Comércio Brasil e Canada ("CCBC"), de acordo com a Lei Federal n°® 9.307/96 ("Lei de
Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauragéo
da arbitragem ("Regulamento”), com excecdo das alteragdes aqui previstas.

Artigo 27° - A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por
equidade.

A arbitragem sera conduzida na Cidade de Sdo Paulo e Estado de Sdo Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao
de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua
portuguesa e sera sigilosa.

A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados
do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um arbitro e a parte

reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro
arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros ndo
indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverdo ser indicados
de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos,
suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas
partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso
qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento,

13/18

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 860B-3173-9ADA-D678.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 860B-3173-9ADA-D678.

Este documento foi assinado digitalmente por Andre Felipe Fernandes Figueira e Road Concessoes S A.



caberd a CCBC nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou
presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos
previstos neste item também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.

iii. Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que (i) estas partes
ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um
consenso sobre a indicagdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo
nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes
da arbitragem em sentido diverso.

iv. Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao
Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
nao podendo esta disposicdo ser considerada inconsistente com ou como rendncia
a qualquer das disposicOes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a
Cidade de Sao Paulo e Estado de Sdo Paulo, com a renlncia de qualquer outro foro,
por mais privilegiado que seja.

V. A sentenca arbitral serad proferida por escrito, indicara suas razdes e fundamentos, e
sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus
termos, néo se exigindo homologacéo judicial nem cabendo qualquer recurso contra
ela, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral
previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da
arbitragem como solugdo do Conflito, as quais deverdo aceitar tal sentenga arbitral
como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacdao ao Conflito. O Tribunal
Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei
brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o
reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC,
(ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros,
(iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos,
tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honoréarios contratuais ou qualquer outro valor devido,
pago ou reembolsado pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos,
tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacdo por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a
pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer
outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocépias, autenticacdes, consularizagdes e
despesas de viagens. A execu¢do da sentencga arbitral sera feita na Comarca de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo.
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Vi. A fim de otimizar e garantir seguranca juridica a resolucdo das demandas decorrentes
de ou relacionadas a este Estatuto Social caso duas ou mais disputas surjam com
relacdo a este Estatuto Social, e desde que requerido por uma das partes envolvidas,
o Tribunal Arbitral procedera a consolidacdo do procedimento arbitral com qualquer
outro em que as partes envolvidas estejam litigando e que envolva ou de alguma
forma impacte este Estatuto Social, desde que o Tribunal Arbitral entenda que (i)
existem questdes comuns de fato, de direito ou lei nos procedimentos arbitrais que
tornam a consolidagdo mais eficiente que a manutencao dos procedimentos arbitrais
sujeitos a julgamentos isolados; e (ii) nenhuma parte envolvida em qualquer dos
procedimentos iniciados seja prejudicada pela consolidacdo, como, por exemplo,
devido a atrasos injustificaveis ou conflitos de interesses. Sem prejuizo do disposto
neste Estatuto Social, ndo havera consolidacdo com procedimento arbitral em que o
termo de referéncia ja tenha sido assinado. O primeiro Tribunal Arbitral instaurado
nos procedimentos de arbitragem para dirimir uma disputa sera o Tribunal Arbitral
competente para conduzir o procedimento arbitral consolidado. a deciséao de
consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagéo.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28° - Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste Estatuto Social terédo o
significado atribuido a eles no Acordo de Acionistas da Rotas do Brasil S.A.

Artigo 29° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 30° - Este Estatuto devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.
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ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL
ROTA DA BR 262 MG S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2024

Subscritor: ROTAS DO BRASIL S.A., sociedade anonima fechada, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sédo Paulo, na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-
080, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.582.342/0001-84 e NIRE n°® 35.300.648.668, representada por
ANDRE FELIPE FERNANDES FIGUEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade n°® 02.071.354-68, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n°®
102.822.937-28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com
endereco profissional na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, na
mesma cidade.

Acbes Subscritas: 262.941.584 (duzentas e sessenta e dois milhdes, novecentas e quarenta e uma

mil, quinhentas e oitenta e quatro).

Preco de Emissdo: R$ 262.941.584,00 (duzentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e quarenta
e um mil, quinhentos e oitenta e quatro reais), sendo R$ 131.470.292,00 (cento e trinta e um
milhdes, quatrocentos e setenta mil, duzentos e noventa e dois reais) destinados a reserva de
capital, nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das S.A., e R$ 131.471.292,00 (cento e trinta e um
milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, duzentos e noventa e dois reais) destinados ao capital
social.

Prazo de integralizacdo: A integralizacdo sera feita em 2 (duas) parcelas, sendo (i) a primeira até 31

de janeiro de 2025; e (ii) a segunda até o final do primeiro ano da concessdo objeto do Edital de
Concessao n°® 03/2024 e do contrato de concessdo quer sera celebrado com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

Alocacéo Prioritaria do Capital Integralizado: Nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral, os

pagamentos do preco de emissdao das agdes ora emitidas serdo primeiramente destinados a
integralizacdo do capital social e, apds a integralizacdo deste, destinados a integralizacao da reserva
de capital.

Uberaba/MG, 26 de dezembro de 2024.

ROTAS DO BRASIL S.A.

Por: André Felipe Fernandes Figueira
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ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAO DO CAPITAL SOCIAL
ROTA DA BR 262 MG S.A.
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de dezembro de 2024

Subscritor: ROTAS DO BRASIL S.A., sociedade an6nima fechada, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sédo Paulo, na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Cj. 22, parte, Vila Olimpia, CEP 04552-
080, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.582.342/0001-84 e NIRE n°® 35.300.648.668, representada por
ANDRE FELIPE FERNANDES FIGUEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade n° 02.071.354-68, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob o n°
102.822.937-28, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com
endereco profissional na Rua Minas de Prata, n° 30, 2° andar, Vila Olimpia, CEP 04552-080, na
mesma cidade.

Acbes Subscritas: 48.020.000 (quarenta e oito milhdes e vinte mil).

Preco de Emissdo: R$ 48.020.000,00 (quarenta e oito milhdes e vinte mil reais), destinados a reserva
de capital, nos termos do artigo 182, §1°, da Lei das S.A.

Prazo de integralizacdo: As acdes serdo integralizadas pelo Subscritor em moeda corrente nacional,

(i) em até 20 (vinte) dias Uteis contados da data de decretacdo do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, da Companhia (“Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente), nos termos da “Escritura Particular da 19 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro Automadtico, da
Rota da BR 262 MG S.A.” a ser celebrada entre a Companhia, a Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”) e a 4Road Concessdes S.A. (“Fiadora”); ou (ii) em até

2 (dois) dias Uteis contados da data de vencimento final das Debéntures, sem que as obrigacdes
decorrentes das Debéntures tenham sido integralmente quitadas, o que ocorrer primeiro,
conforme termos e condicdes previstos no “Instrumento Particular de Compromisso de Investimento
e Outras Avencas”, a ser celebrado entre os acionistas indiretos da Companhia, o Subscritor, a
Companhia e o Agente Fiduciario, no ambito da Emissao.

Forma de Integralizacdo: Por meio de depdsito ou transferéncia de fundos imediatamente

disponiveis exclusivamente na conta de movimentagao restrita de titularidade da Companhia
n°® 13089858-2, mantida na agéncia n°®2271, do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Conta
Vinculada”). Qualquer dep0sito ou transferéncia de recursos pelo Subscritor que ndo seja realizado
na Conta Vinculada ndo serad considerado(a) uma integralizacdo para os fins deste Boletim de
Subscricao.
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Alocacédo Prioritaria do Capital Integralizado: Nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral, os
pagamentos do preco de emissdo das a¢des ora emitidas serdo destinados a integralizacdo da
reserva de capital.

O presente Boletim de Subscrigdo é irrevogavel e irretratavel e consiste, para todos os fins, em titulo
executivo extrajudicial, nos termos da legislacdo aplicavel.

Uberaba/MG, 26 de dezembro de 2024.

ROTAS DO BRASIL S.A.

Por: André Felipe Fernandes Figueira
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