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A23 HOLDING S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA
EM 01.10.2024

Data, Hora e Local: 01.10.2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo P aulo, Bairro Jardim Franca, na Rua Séo Zeferino
290, CEP 02338-070.

Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacgéo, nos termos do paragrafo 4° do art.
124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de
Presencas dos Acionistas da Companhia.

Mesa: Presidente: lvan dos Santos Freire; Secretaria: Claudenilda dos Santos Tavares.

Ordem do Dia: (a) deliberar sobre a constituicdo da sociedade por agdes denominada A23
HOLDING S.A. (“Companhia”); (b) deliberar sobre a subscricdo de agbes representativas do
capital social da Companhia e sua integralizacéo; (c) aprovar o Estatuto Social que regera a
Companhia; (d) eleger os diretores da Companhia; e (e) fixar a remuneracao dos diretores da
Companhia.

Deliberagoes: Apos discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
fundadores da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva,
o gtie segue:

(a) Constituicdo de Sociedade por A¢des. Foi aprovada a constituicdo da sociedade
por acoes denominada A23 HOLDING S.A.

(b) Subscrigao de Agoes e Integralizacao do Capital Social Subscrito. Os acionistas
fundadores subscreveram 150 (cento e cinquenta) acbes ordinarias, todas
nominativas € sem valor nominal, ao pre¢o de emissao de R$ 1,00 (um real) cada
acao, totalizando um capital social no montante de R$ 150,00 (cento e cinquenta
reais). Os acionistas fundadores integratizaram o capital social na forma prevista no
Boletim de Subscricdo, o qual passa a integrar esta ata para todos os fins de direito
como Anexo l.




(c)

(d)

(e)

Aprovaciao do Estatuto Social. Passou-se a leitura do modelo de Estatuto Social,
o qual, apés discussées dos acionistas fundadores, fot aprovado per unanimidade,
sem qualquer ressalva, sendo certo que passa a integrar esta ata para todos os fins
de direito como Anexo |l

Eleigdo da Diretoria. Foram eleitos para compor a Diretoria da Companhia, para o
mandato de 3 (trés) anos, o Sr. tvan dos Santos Freire, brasileiro, casado,
consultor, portador da cédula de identidade RG n® 26.670.699-X SSP/SP, inscrito
perante o CPF sob o n® 267.241.188-32, e Sra. Claudenilda dos Santos
Tavares, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG
n® 22.991.004-X, inscrita perante o CPF sob n°® 268.959.208-89, ambos, com
escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Bairro Jardim Franga,
na Rua S&o Zeferino 290, CEP 02338-070, para os cargos de Diretor Presidente
e Diretor da Companhia, respectivamente.

Declaracéo de Desimpedimento. Os Diretores ora eleitos declaram, sob as penas
da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no art. 147 da Lei n® 6.404/76
para a investidura como membro da Diretoria da Companhia, ndo estando
impedido para o exercicio de atividade empresarial, ou terem sido condenados
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Fixacdao da Remuneracao da Diretoria. Os acionistas fundadores deliberaram
fixar a remunerac¢éo global anual da Diretoria em R$ 150,00 (cento e cinquenta
reais), a qual devera ser repartida igualmente entre os Diretores eleitos.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a sesséo pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada
por todos os presentes.
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ANEXO|

BOLETIM DE SUBSCRIC}AO DE ACOES, C?QNFORME ATA DE ASSEMBLEIA GERAL
DE CONSTITUI AO DA A23 HOLDI‘N ; rS A., REALIZADA EM 01.10.2024.

Nome: IvaVkW gamy’s&FrEqne

Domicilio: Rua Sao Zeferino 290 SP/SP Jd. Franca CEP 02338-070.

Acdes Subscritas: 100 acdes ordinarias, a0 brego de emisséo de R$1,00 (um real) em
moéda corrente nacional.

Nome: ’gl}udélilda—dés Santos Tavares

Domicilio: ua Sao Zeferino 290, SP/SP, Jd. Franca CEP 02338-070.

Acdes Subscritas: 50 acdes ordinarias, ao preco de emissao de R$1,00 (um real) em
moeda corrente nacioanal.
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Séo Paul 01 ]fde outubip de 2024.




ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA
A23 HOLDING S.A.

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A A23 HOLDING S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.%), e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, Bairro Jardim Franga, na Rua Séo Zeferino 290, CEP 02338-070 e podera
instalar, alterar e encerrar filiais, depésitos e agéncias em outras pracas do Pais e do
exterior, mediante deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participacdo no capital de outras

sociedades empresarias ou nao empresarias, como sécia, acionista ou quotista, no Brasil
e/ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional
€ de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), dividido em 150 (cento e cinquenta) acdes, todas
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia podera adquirir suas préprias agdes, com o objetivo de
canceldlas ou manté-las em tesouraria, para posterior alienacdo.

Paragrafo 2°. A acdo ¢ indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. As acdes s&o nominativas e a sua propriedade sera presumida pela
anotagéo nos livros sociais competentes. Mediante solicitacdo de acionista neste




sentido, serdo emitidos titulos ou certificados representativos de acbes, assinados
pelo Diretor Presidente, isoladamente.

Artigo 8°. As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em relagédo a
Companhia e cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais.

Artigo 7°. As emissfes de acdes, bbénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acdes, deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscricdo dos
aumentos de capital da Companhia, na proporcdo do numero de a¢fes que possuirem,
regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislacdo aplicavel.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
ap6s o encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada e instalada em observancia as
disposi¢cdes legais aplicaveis. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer
acionista ou qualquer dos Diretores, conforme for escolhido pela maioria dos
acionistas presentes a Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral convidara,
dentre os presentes, o0 secretario dos trabalhos.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecgles
previstas em lei, serdo tomadas por acionistas representando a maioria do capital
social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir
as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social, ndo permitindo
que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contelido de tal
acordo.

Artigo 10. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em Lei, deliberar
acerca das seguintes matérias:




® reformar este Estatuto Social,

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os administradores (incluindo Diretores
e membros do Conselho Fiscal) da Companhia;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissao de debéntures;

(v} suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

(vi)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para
a formacgao do capital social;

(vii)  deliberar sobre a transformacao, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia,
sua dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; e

(viii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo
judicial ou extrajudicial.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo validas somente se
tomadas em conformidade com as disposicdes da Lei das S.A., conforme alterada.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Se¢ao | - Da Diretoria

Artigo 11. A Companhia € administrada por uma Diretoria, composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 3 (trés) membros, com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, sendo um, necessariamente, o Diretor Presidente e os demais designados
simplesmente Diretores.

Paragrafo 1°. A Diretoria & o 6rgdo executivo e de representacdo da Companhia,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins saciais, exceto aqueles que por Lei ou pelo
presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os Diretores so investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas
funcdes até a eleicdo e posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor,
este devera ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria.
No caso de vaga em decorréncia de rendncia, falecimento ou incapacidade
permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas



obrigacdes, o Diretor devera ser substituido por substituto designado pela Diretoria,
até o preenchimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que vier a ser
realizada, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor substituido.

Artigo 12. Compete especificamente ac Diretor Presidente:

(i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as
deliberacbes da Assembleia Geral e da Diretoria;

(i) planejar, coordenar, dirigir @ administrar todas as atividades da Companhia,
exercendo as fungdes executivas e decisodrias;

(iii) representar a Companhia, perante as suas sociedades controladas e coligadas
bem como perante todas as sociedades em que a Companhia detiver
participacéo societéria, observadas as disposicbes e avencgas de eventuais
acordos de acionistas, se houver; e

(iv) exercer a superviséo geral de todos os negécios da Companhia, coordenando
e orientando suas atividades.

Paragrafo Unico. O Diretor Presidente sera eleito pela Assembleia Geral dos
acionistas e exercera a funcdo durante seu mandato. Na hipétese de impedimento,
auséncia, interdicdo ou falecimento do Diretor Presidente, o outro Diretor substituira
o Diretor Presidente, sendo investido em suas funcdes, e convocara a Assembleia
Geral dos acionistas para eleger um novo membro para ocupar o cargo vago.

Artigo 13. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacéo de qualquer um dos Diretores.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria sdo instaladas com a presenca de, pelo
menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pelo Diretor Presidente
um Secretéario da reunido, ndo havendo necessidade de que tal Secretario seja
membro da Diretoria,

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria que participarem das reunides por meio de
conferéncia telefénica ou outro sistema de telecomunicacdo, serdo considerados
presentes a reunido. Sera ainda considerada regular a reunido da qual todos os
Diretores tenham participado por meio de conferéncia telefénica ou outro sistema
de comunicacéo, desde que as deliberagdes tomadas sejam objeto de ata assinada
por todos os presentes posteriormente, ou que o respectivo voto seja enviado a
sociedade na forma do paragrafo terceiro abaixo.

Paragrafo 3°. Os membros da Diretoria poderdo votar por e-mail, fax, carta ou
telegrama, enviados a Companhia, em atencido do Diretor Presidente e caberg,




neste caso, ao Secretario da reunido lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera
anexado.

Paragrafo 4°. Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos, cabendo a
cada Diretor um voto. Cabe ao Diretor Presidente o voto de qualidade, em caso de
empate.

Paragrafo 5°. As atas das reuniées da Diretoria serdo lavradas em livro proprio,
permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

Paragrafo 6°. O Presidente da reunifo de Diretoria devera observar e fazer cumprir
as disposicdes de eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede social, ndo
permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetido
de tais Acordos.

Artigo 14. A Companhia sera representada da seguinte forma:

0 pelo Diretor Presidente, isoladamente;

(i) por dois Diretores em conjunto;

iii) por qualquer Diretor ou procurador, para a pratica de atos que envolvam
exclusivamente a representacdo da Companhia em processos judiciais efou
administrativos, inclusive para a outorga de procuracées para fins de representacao
da Companhia em citados processos;

(iv)  por um Diretor, em conjunto com um procurador com poderes especificos,
nos termos do Paragrafo 1° abaixo; ou

(v) por um ou mais procuradores com poderes especificos, nos termos do
Paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1°. As procuracbes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia
pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por 2 (dois) Diretores em conjunto, e terdo
prazo de validade limitado ao maximo de um ano, exceto pelas procuracées ad
judicia, que podem ter prazo de duracdo superior a um ano ou mesmo
indeterminado.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera autorizar expressamente a pratica de
outros atos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria
ou um procurador, ou ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacido da Companhia a apenas um
Diretor ou um procurador.




Artigo 15. A remuneracédo dos Diretores sera determinada pela Assembleia Geral, que
pode fixa-la em montante anual ou mensal e global ou individual, obedecido o disposto no
caput do art. 152 da Lei das S.A., cabendo a Diretoria, em Reuni&o de Diretoria, promover
a distribuicdo e individualizacdo da remuneragéo, se fixada em montante global.

Secao Il - Do Conselho Fiscal

Artigo 16. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicées estabelecidas em Lei,
sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente
seré instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicdes
legais.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de
atas das Reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 4°. Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a
duas reunides consecutivas, sera o0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Em caso de impedimento ou vacéncia permanente no cargo de um
membro do Conselho Fiscal, e sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao
Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia Geral da
Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo
suplente, para preencher o cargo € completar o mandato do membro impedido ou
vacante.

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMOSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 17. O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstrac¢des financeiras previstas
na legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1°. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes
financeiras, sem prejuizo de outras demonstracbes exigidas por Lei:




(i) balango patrimonial,

(i) demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido;
(iii) demonstracéo do resultado do exercicio; e

(iv) demonstragéo dos fluxos de caixa.

Paragrafo 2°. Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio a proposta da
Administracio sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, em observancia do
disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel.

Paragrafo 3°. A Diretoria podera levantar balancos semestrais ou em periodos
menores, e distribuir dividendos ou constituir reservas com base nos mesmos,
observadas as disposicdes e limitagdes legais aplicaveis.

Artigo 18. O lucro liquido do exercicio tera o destino que a Assembleia Geral lhe der,
conforme recomendac&o da diretoria, depois de ouvido ¢ Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as deducdes determinadas em Lei.

Artigo 19. Os acionistas ter&o direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério, 25% (vinte e cinco por cento) do tucro liquido auferido no periodo em questao,
ajustado nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor, e a
Assembleia Geral, aprovar destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes.

Artigo 20. A Diretoria podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracbes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatério.

CAPITULO VI
DA PRATICA DE ATOS ULTRA VIRES

Artigo 21. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva



em obrigacdes relativas a negdécios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo
da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

CAPITULO VII
DA LIQUIDAGAO

Artigo 22. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o fiquidante e os membros do Consetho Fiscal que deverdo
funcionar no periodo da liquidacéo, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPIiTULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 23. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposi¢cbes legais vigentes.

Artigo 24. A qualquer tempo, o tipo juridico da Companhia podera ser transformado em
outro, por decis&o de acionistas representando, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento)

do capital social, em Assembleia Geral.
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16/10/2024 - BANCO DO BRASIL -  14:28:54
571719838 0163
COMPROVANTE DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
EM DINHEIRC

CLIENTE: A23 HOLDING SA

AGENCIA: 0804-7 CONTA:  20.000.008-X
ATA ' 16/10/2024
NR. DOCUMENTO LI 56 . 208, 163
VALOR DINHEIRO 5,00
VALOR TOTAL 000

JNR AUTENTICACAO 5 AD7 @44 44E 77t bFé'
+LEIA NO VERSO COMD CONSERVAR ESTE DOCUMENTO,




¢ 22/10/2024 - BANCO DD BRASIL - 14:04:20
571719838 0138
CGMPROVANTE DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
EM" DINHEIRO

/ CLIENTE: A23 HOLDING SA

SGENCTA! 6804-7 CONTA:  20.09.988-X .
ATA  a/10/2:

NR. DOCUMENTO 57.171.983.800 136

VALOR DINHEIRO 100,00

VALOR TOTAL 109,00
MR.AUTENTICACAO  5.125 57,964 B18.05B ;

7 5LELA NO VERSU COMO CONSERVAR ESTE DOCUMENTO,
7" (ENTRE OUTRAS INFORMACOES.
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“Esta folha contém copia
de apenas um documento’




