OTP RODOVIAS S.A.
(“Companhia”)
NIRE 35.300.474.287
CNPJ/MF 21.626.030/0001-88

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 26 de dezembro de 2024, as 10h00, na sede da
Companhia, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, Torre B1 — Aroeira, 5° andar,
Parte C, Conj. 54-A, Vila Gertrudes, S&do Paulo/SP, CEP 04794-000. CONVOCACAO:
Dispensada a convocagédo, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). PRESENCA: Acionista Unica representando a
totalidade do capital social da Companhia, considerando tratar-se de subsidiaria integral,
conforme assinatura certificada no Livro de Presenca de Acionistas pelos membros da mesa,
considerando que a assembleia esta sendo realizada de forma virtual. MESA: Jodo Milton da
Veiga Pereira, Presidente; Simone Torres de Oliveira, Secretaria. ORDEM DO DIA: (a) proposta
de reducéo do capital social da Companhia e consequente alteracdo e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexo | a presente ata. DELIBERACOES: Apds examinadas as
matérias da Ordem do Dia, foram tomadas as seguintes deliberacGes pela Unica acionista da
Companhia, sem quaisquer ressalvas ou restri¢cées: 1) Autorizada a lavratura da ata da presente
assembleia geral na forma de sumario, com a omissao da assinatura da acionista, nos termos
dos paragrafos 1° e 2° Art. 130 da Lei das S.A.; 2) Aprovada a proposta de reducdo de capital
da Companhia, no valor de R$ 71.000.000,00 (setenta e um milhdes de reais), mediante
restituicao de valores a Gnica acionista, por julga-lo excessivo, nos termos dos artigos 173 e 174
da Lei das S.A., passando o capital social de R$ 1.273.695.539,46 (um bilhdo, duzentos e
setenta e trés milhGes, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentos e trinta e nove reais e
quarenta e seis centavos) para R$ 1.202.695.539,46 (um bilhdo, duzentos e dois milhdes,
seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos),
com o cancelamento de 71.000.000 (setenta e uma milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, de emissdo da Companhia. Em virtude da reducdo de capital ora aprovada,
a Unica acionista da Companhia, OTP S.A. (“OTP”), receberd, a titulo de restituicdo de capital,
o valor total de R$ 71.000.000,00 (setenta e um milhdes de reais), equivalente a R$ 1,00 (um
real) por acdo cancelada, sendo: (i) R$ 31.914.004,27 (trinta e um milh&es, novecentos e
quatorze mil, quatro reais e vinte e sete centavos) em moeda corrente nacional; (ii)
R$38.767.518,94 (trinta e oito milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e dezoito
reais e noventa e quatro centavos) mediante quitacdo de saldo da divida da OTP perante a
Companhia, relativa ao contrato de muatuo celebrado em 03 de novembro de 2021; (iii)
R$291.492,74 (duzentos e noventa e um mil, quatrocentos e noventa e dois reais e setenta e
guatro centavos) mediante cessdo de créditos que a Companhia possui contraa CNO S.A. —Em
Recuperacéo Judicial, sociedade por ag¢Ges inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.102.288/0001-82,
com sede na Avenida das Na¢des Unidas, n® 14.401, 4° Andar, Conj. 41, 42, 43 e 44, Edificio




B1 — Aroeira, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, devidamente registrados no “contas a receber”
da Companhia; e (iv) R$ 26.984,05 (vinte e seis mil, novecentos e oitenta e quatro reais e cinco
centavos) mediante cessao de créditos que a Companhia possui contra a OECI S.A. — Em
Recuperacdo Judicial, sociedade por ac6es, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 10.220.039/0001-78,
com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.401, 4° Andar, Parte E, Conj. 44, Edificio B1 —
Aroeira, Vila Gertrudes, Sao Paulo/SP, CEP 04.794-000, devidamente registrados no “contas a
receber” da Companhia. A reducdo de capital ora aprovada se tornaré efetiva ap6s o transcurso
do prazo previsto no artigo 174 da Lei n° 6.404/76, visando garantir o direito de oposigéo dos
credores, nos termos da lei; 3) Aprovada a alteragdo do Artigo 4° do Estatuto Social, visando
refletir a reducdo de capital ora aprovada, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redac&o:
“Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.202.695.539,46 (um bilhdo, duzentos e dois milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil,
quinhentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.202.695.539 (um
bilhdo, duzentos e dois milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentas e trinta e nove),
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal.”; 4) Tendo em vista as deliberacdes
aprovadas nos itens anteriores, foi aprovada a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia,
que passa a ter a redacao proposta no Anexo | a presente ata; e 5) aprovada a autorizagdo para
que os Diretores possam praticar todos 0s atos necessarios a efetivacdo da redugdo do capital
social da Companhia, incluindo as publicagcBes necessarias e 0 pagamento da restituicdo a
acionista OTP, conforme delibera¢bes acima. ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E
ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia da qual se lavrou
a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sdo Paulo/SP, 26 de
dezembro de 2024. MESA: Jodo Milton da Veiga Pereira, Presidente; Simone Torres de
Oliveira, Secretaria. ACIONISTA: OTP S.A. — p. Jodo Milton da Veiga Pereira e Paulo
Henrique dos Santos Quaresma. Certifico e dou fé que esta ata € copia fiel da ata lavrada em
livro préprio. Sdo Paulo/SP, 26 de dezembro de 2024. Simone Torres de Oliveira- Secretaria




ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL DA OTP RODOVIAS S.A.

CAPITULO | - NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO.

Artigo 1° - A OTP RODOVIAS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des, organizada
sob a forma de subsidiaria integral, com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, localizada na Avenida das Na¢des Unidas, n® 14.401, Torre B1 — Aroeira, 5° andar, Parte
C, Conjunto 54-A, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000, que se regera por este
Estatuto e pela legislacdo que Ihe for aplicavel.

Paragrafo Unico- A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais, agéncias e
escritorios em qualquer parte do territdrio brasileiro ou no exterior.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracdo de concessdes e investimentos
em projetos no segmento de rodovias existentes ou que venham a ser licitados no Brasil, por
meio da participacdo, direta ou indireta, em consércios ou no capital de outras sociedades, na
qualidade de socia ou acionista; e (ii) a prestacdo de servicos de:

a) execucdo, gestdo e fiscalizacdo de atividades relacionadas a operagdo de tréfego,
conservacdo e limpeza, melhoramento, ampliacdo e recuperacdo de rodovias ou
estradas de rodagem e negdcios afins;

b) operagdo de pragas de cobranca de pedagios;

c) auxilio ao usuario, incluindo, mas ndo limitado a reboque de veiculos, atendimento
médico pré-hospitalar e inspecéo de trafego em rodovias;

d) planejamento, desenvolvimento, administracdo, tratamento de dados e
gerenciamento de sistemas e de equipamentos de automacao;

e) engenharia, compreendendo concepgéo, planejamento, elaboracdo de orcamentos e
propostas, estudos de viabilidade, contratacdo, assessoria técnica, execucdo e
gerenciamento de projetos e de obras em geral;

f) gerenciamento, implantacdo e manutencéo de sinalizag&o viaria; e

g) gerenciamento e administracao de faixas de dominio de rodovias.

Artigo 3° - O tempo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES.
Artigo 4° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de

R$1.202.695.539,46 (um bilhdo, duzentos e dois milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil,
quinhentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos), dividido em 1.202.695.539 (um



bilhdo, duzentos e dois milhGes, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentas e trinta e nove)
acOes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°- Cada acao dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo poderad emitir quaisquer valores mobiliarios que nao
acOes ordinérias, exceto se aprovado por acionistas representando a maioria do capital
social.

Artigo 5° - A subscricdo e a integralizacdo das acGes obedecerdo aos seguintes critérios:

a) aimportancia minima de realizacdo inicial das ac6es que forem subscritas sera aquela
estabelecida em lei;

b) o prazo para integralizacdo das a¢fes subscritas sera fixado pela Assembleia Geral,
por ocasido de cada chamada de capital; e

c) a integralizacdo de acbes com bens, que ndo sejam créditos em moeda corrente,
dependeréa de aprovacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 6° - A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses que
se seguirem ao término de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos na Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
da Companhia o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente ou na forma
da lei e presidida pelo representante da acionista ou pessoa por ele indicada entre 0s
presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre estes, o Secretario.

Paragrafo 2° - A convocacdo para a Assembleia Geral se fard de acordo com as
disposicdes legais. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 7° - A Unica acionista podera se fazer representar por procurador, respeitadas as
disposicdes legais.

Artigo 8° - Depois de assinar o Livro de Presenca, o representante da Unica acionista escolhera
0 Presidente e o Secretéario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 9° - Compete a Assembleia Geral, além do quanto previsto na Lei n° 6.404/1976 (“Lei
das S.A”), e neste Estatuto Social, deliberar sobre:



()
(i)
(iii)
(iv)
(V)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

eleigdo e destituicdo dos membros da Diretoria;

fixacdo da remuneracdo global anual dos Diretores da Companbhia;

a macroestrutura organizacional da Companbhia;

o Programa de Acdo, contendo a orientagdo geral para 0s negocios da
Companhia, bem como politicas de aplicacdo geral na Companhia;

acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execucdo do
Programa de Acdo da Companhia;

a constituicdo de outras sociedades, bem como a aquisicéo, pela Companhia ou
por quaisquer de suas subsidiarias, de participacdes em outras sociedades;

a celebracdo de acordo de acionistas pelas sociedades controladas;

a escolha e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

os limites dentro dos quais os Diretores poderdo conceder garantias a sociedades
investidas, realizar investimentos e contratar empréstimos ou financiamentos, no
pais ou no exterior;

a concessdo de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros que ndo sejam
sociedades investidas da Companhia, bem como sobre a concesséo de garantias
a suas sociedades investidas em valores superiores ao que vier a ser fixado como
competéncia da Diretoria, ou em percentual superior a participacdo detida pela
Companhia em tais sociedades investidas;

assuncdo de obrigacdes em contratos de financiamento e/ou empréstimos que
imponham restri¢des a distribuicdo de dividendos ou a disponibilidade de acdes
da Companhia;

a contratacdo de operacbes financeiras que contenham clausula prevendo
vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de
obrigacéo de terceiros;

a alienacgéo, cessdo ou oneracdo de bens do ativo ndo circulante ou alienacéo,
cessdo ou oneracgéo de participacdes em sociedades investidas, exceto no ambito
de operacdes de financiamento, quando o valor da operacdo ultrapassar de forma
isolada ou agregada, em um mesmo exercicio fiscal ou em um periodo de 12
meses, o0 valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), devidamente
atualizado a partir da presente data pela variacao do IPCA;

a aquisicdo de bens e contratacao de servicos de qualquer natureza fora do curso
normal dos negécios;

qualquer contrato ou transacdo entre a Companhia ou qualquer de suas
sociedades investidas, de um lado, e, de outro, seu acionista controlador,
qualquer pessoa que, direta ou indiretamente, controle, seja controlada por,
esteja sob controle comum ou esteja sob influéncia significativa do acionista
controlador, ou qualquer administrador, diretores ou parentes até 2° (segundo)
grau do acionista controlador ou de qualquer das pessoas referidas nesta alinea
“0”, desde que tal contrato ou transac¢do envolva valor superior, de forma isolada
ou agregada, a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), devidamente atualizado
a partir da presente data pela variacdo do IPCA, considerado o ato isoladamente



(xvi)

(xvii)
(xwviii)
(xix)

(xx)
(xxi)

(xxit)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)
(xxvii)
(xxviii)

ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social, ou no periodo de 12 (doze) meses, entre as mesmas partes;

alteracdo relevante nas politicas contabeis e praticas de divulgacdo de
informacdes da Companhia, exceto quando exigido por lei ou pelos principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil,

a concessao de empréstimos a terceiros que ndo sejam uma sociedade investida
da Companhiga;

a realizagéo, por parte da Companhia, de operacOes estranhas ao seu objeto
social;

0 inicio ou término de dissolucdo, faléncia, liquidagdo, extingdo, recuperacdo
judicial ou extrajudicial da Companhia ou de qualquer sociedade controlada;
reducdo de capital da Companhia;

fusdo, transformacdo, cisdo ou incorporacdo (inclusive de acGes) da Companhia,
incorporacdo (inclusive de agdes) pela Companhia ou qualquer reorganizagédo
societaria com efeito equivalente envolvendo a Companhia, inclusive operac6es
de incorporagéo (inclusive de agdes), fusdo, cisdo ou transformacgéo, em que
qualquer das controladas da Companhia seja parte;

qualquer novo investimento pela Companhia ou por qualquer de suas
controladas que ndo desenvolvam atividades operacionais, caso tal investimento
implique o descumprimento de qualquer dos indicadores estabelecidos (a) pela
Assembleia Geral ou (b) em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia;

caso qualquer dos indicadores mencionados na alinea (xxii) acima seja
descumprido e enquanto perdurar tal descumprimento, aprovar a realizagdo de
qualquer ato que implique saida de caixa da Companhia ou de suas controladas
que ndo desenvolvam atividades operacionais, excetuados: (a) 0s pagamentos
ordinarios referentes as despesas gerais e administrativas e de servico de divida
(inclusive pagamento de juros e principal) da Companhia ou de suas controladas,
e (b) pagamentos referentes a compromissos de investimento anteriormente
assumidos por tais sociedades.

emissdo de debéntures conversiveis em acles, acdes preferenciais ou de
quaisquer outros titulos conversiveis em a¢des da Companhia;

avaliacdo e aprovacdo prévia de programas de outorga de opcao de compra ou
subscricdo de a¢des aos administradores e/ou funcionarios da Companhia, ou,
ainda, aos administradores e/ou funcionarios de suas controladas, que
representem mais de 4% (quatro por cento) do capital social total da Companhia;
abertura de capital da Companhia e/ou IPO da Companhia;

resgate de acdes da Companhia, com base em proposta da Diretoria; e
participagcdo da Companhia em grupos de sociedades, conforme artigo 265 da
Lei das S.A.

Paragrafo Unico - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes



previstas em lei, no presente Estatuto Social ou em eventuais acordos de acionistas serdo
tomadas por maioria simples de votos.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma do Capitulo V deste
Estatuto Social e observado o disposto em lei.

CAPITULOV - DIRETORIA

Artigo 11 — A Diretoria é composta de no minimo 2 (dois) e no méaximo 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacdo especifica, eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Compete a Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao
funcionamento da Companhia, bem como elaborar o relatdrio anual da administragdo, as
demonstragdes financeiras e a proposta de destinacéo de resultado do exercicio, a serem
submetidas a Assembleia Geral.

Artigo 12 - O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.
Artigo 13 - Compete ao Diretor Presidente:

a) propor a Assembleia Geral a macroestrutura organizacional da Companhia;

b) definir o &mbito de responsabilidade e coordenar a atuagéo dos Diretores na execucao
do Programa de Acéo do Diretor Presidente para a Companhia que deve incluir,
dentre outros itens, os objetivos empresariais e estratégicos de curto, médio e longo
prazo e 0s or¢camentos anuais e plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua
execucao;

c) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem prejuizo
do disposto no Artigo 19 deste Estatuto; e

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 14 - Em suas auséncias ou impedimentos temporéarios, o Diretor Presidente indicara,
entre os demais membros da Diretoria, quem o substituirdA mediante representacdo na
presidéncia da administracdo da Companhia.

Artigo 15 - No caso de rendncia ou destituicdo do Diretor Presidente ou vacéncia na Diretoria
gue implique na inobservancia do numero minimo de Diretores, devera ser convocada a
Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta) dias, para eleger ou indicar o novo Diretor Presidente
ou recompor 0 nimero minimo de Diretores, que deverdo cumprir o restante do mandato em
curso.



Artigo 16 - A Diretoria se reunird quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico - A Diretoria somente deliberara com a presenca da maioria de seus
membros, e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes
a reuniao, ressalvado o disposto em Acordo de Acionistas eventualmente existente e
arquivado na sede da Companhia.

Artigo 17 - Compete a Diretoria a préatica de todos os atos necessarios ao funcionamento da
Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuicdo da Assembleia Geral,
incluindo, mas ndo se limitando a:

a) elaborar o relatério anual da administracdo, as demonstracfes financeiras e a
proposta de destinacéo de resultado do exercicio, a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral ao final de cada exercicio social;

b) elaborar e propor o Programa de Ac¢éo, contendo a orientacdo geral para os negécios
da Companhia, bem como politicas de aplicacdo geral na Companhia para aprovagao
da Assembleia Geral;

c) submeter a Assembleia Geral propostas sobre fusdo, cisdo, incorporagdo envolvendo
a Companhia, ou sua dissolucdo, e reforma estatutéria;

d) propor a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos e/ou capitalizacdo, quando
efetuados através de emissdo de titulos mobiliarios conversiveis em capital da
Companbhia;

e) aprovar a concessdo de garantias a sociedades investidas, a realizacdo de
investimentos ou a contratacdo de empréstimos ou financiamentos, no pais ou no
exterior, de acordo com os limites fixados pela Assembleia Geral como competéncia
da Diretoria; e

f) propor o aumento de capital a Assembleia Geral, quando conveniente.

Artigo 18 - E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo
ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, observado o disposto no Artigo 19 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - As procuracdes deverdo conter poderes especificos e, com excecio
daquelas outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 19 - Com as excecdes constantes neste Estatuto, a Companhia so sera obrigada pela
assinatura conjunta de: (a) 2 (dois) Diretores; (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador; ou (c) 2
(dois) Procuradores, observados os poderes especificos conferidos na forma do paragrafo Gnico
do Artigo 18 deste Estatuto.



Artigo 20 - E vedado a Diretoria:

a) contrair empréstimos em instituicdes que ndo sejam bancos que integrem a rede
bancéaria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante autorizacéo
expressa da Assembleia Geral; e

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operagdes estranhas aos
objetivos socialis, tais como a prestacdo de garantias a obrigac0es de terceiros, exceto
as sociedades investidas da Companhia ou se autorizado expressamente pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - O Conselho Fiscal funcionara de forma ndo permanente, na forma da lei e, quando
instalado, serd composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e seus
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 22 - O mandato do Conselho Fiscal serd de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, sendo que
a eleicdo deverd acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento proprio no qual serdo
estabelecidos procedimentos sobre suas atribuicdes.

Artigo 23 — Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracdo que lhes for estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 25 - Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balanco patrimonial e preparadas
as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, apés as dedugdes dos prejuizos acumulados e
das provisdes para o Imposto de Renda, serdo deduzidas, observados os limites legais, as
participacOes dos administradores e empregados da Companhia, se e quando deliberado
pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-4 5% (cinco por cento) na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social,
observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 193 da Lei das S.A.
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Paragrafo 3° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202, inciso I, alinea “a”,
da Lei das S.A., destinar-se-a a Unica acionista um dividendo obrigatdrio correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento).

Paragrafo 4° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou
semestrais e, havendo lucro em tais balancos e no balan¢o anual, poderd haver
distribuicdo de dividendos, observadas as disposicdes da lei, por deliberacdo prévia da
Diretoria, "ad-referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 6° - A Companbhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera pagar juros
sobre o capital proprio & sua Unica acionista, nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7° da Lei
n® 9.249/95 e legislacdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados
ao valor do dividendo obrigatdrio.

Artigo 26 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o paragrafo 6° do
Artigo 35 atribuidos a Unica acionista ndo renderao juros e, se ndo reclamados apés 3 (trés) anos
a contar da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio,
prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 27 - Com excecdo das controvérsias referentes a obrigagdes que comportem, desde logo,
execucdo judicial, todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social e suas
disposicdes, da Lei das S.A. e demais normas aplicaveis a Companhia, envolvendo a
Companhia, sua Unica acionista, Administradores e membros do Conselho Fiscal, incluindo
quaisquer questbes relacionadas a existéncia, validade, eficacia ou adimplemento contratual
deverdo ser, obrigatoria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser
administrada pela Camara de Mediacdo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada
(“Camara Arbitral”).

Artigo 28 - O tribunal arbitral serd instalado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e 0
procedimento arbitral sera levado a efeito por 3 (trés) arbitros indicados de acordo com o
regulamento da Camara Arbitral, devendo ser conduzido em lingua portuguesa e de acordo com
a lei brasileira, sendo vedada decisdo com base na equidade. A decisdo dos arbitros obrigara as
Partes independentemente de qualquer outra formalidade ou procedimento.

Artigo 29 - A Unica acionista, ou qualquer dos Administradores, dos membros do Conselho



Fiscal e/ou a Companhia podera submeter as questdes decorrentes deste Estatuto Social e suas
disposicoes, da Lei das S.A. e demais normas apliciveis 8 Companhia a arbitragem. Este Artigo
sera considerado, para todos os fins e efeitos de direito, clausula compromissoria, conforme
previsto no Artigo 4°, 81° da Lei n° 9.307/96.

Artigo 30 - A recusa em submeter-se a decisdo consubstanciada em sentenca arbitral sera
reputada como infracdo as obrigacbes aqui assumidas, podendo, além de ensejar a aplicagdo
das penalidades respectivas, acarretar responsabilidade pelos danos decorrentes do ndo
acatamento da decisé&o.

Artigo 31 - A Unica acionista e a Companhia reconhecem e aceitam expressamente o direito de
requererem a Camara Arbitral que esta ingresse em juizo para obter tutela jurisdicional
coercitiva ou cautelar, nos termos do Artigo 22, § 4°, da Lei 9.307/96, podendo, inclusive,
exercé-la diretamente, caso o tribunal arbitral ndo esteja instalado, e desde que o objeto da
medida coercitiva ou cautelar pretendida ndo seja o de suspender os efeitos desta clausula
compromissoria, sendo competente, para esses casos, o foro da Comarca de Sao Paulo, do
Estado de S&o Paulo, com a expressa renlncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Poder4 a unica acionista, bem como a Companhia, ainda, requerer perante o Poder
Judiciario: (a) medida que se mostre necessaria para evitar o perecimento iminente de direito,
desde que ndo analise ou decida a respeito do mérito ou da substancia da controvérsia e/ou (b)
acao de execucdo para cobranca de quantias liquidas e certas.

Artigo 32 - A sentenca arbitral tera efeito executério e, caso ndo cumprida, sera levada ao
Judiciario para cumprimento, executando-se a decisdo no foro Comarca de Sdo Paulo, do
Estado de S&o Paulo, com a expressa rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

Artigo 33 - Os custos incorridos com a arbitragem (incluindo honoréarios dos arbitros e custas
da Camara Arbitral) serdo arcados pela parte que sucumbir (i.e., for perdedora) na demanda.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei.
Paragrafo Unico - Em caso de dissolucdo extrajudicial da Companhia, compete a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e o Conselho

Fiscal, se for o caso, para funcionar durante a fase de liquidacao.

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

***k



