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ESTREITO PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n© 22.686.355/0001-19
NIRE 35.300.478.835

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 17 de julho de 2024, as 9:00 horas, na
sede social da ESTREITO PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n® 12.495, 13° andar,
sala 3, Brooklin Paulista, CEP 04578-000.

2. CONVOCACAOQ E PRESENCA: Dispensada a publicacdo do Edital de Convocacso,

em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da
acionista detentora de 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga dos Acionistas. Presente, ainda, em
razao do disposto no Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia e nos termos da Clausula
3.4.1 do Acordo de Acionistas da Companhia, o acionista detentor de 100% (cem por
cento) das acdes preferenciais de emissdo da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presencga dos Acionistas.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva
e secretariados pelo Sr. Eduardo Henrigue Pinto de Carvalho.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (@) a alteragcdo dos direitos conferidos aos
titulares de agGes preferenciais de emissdao da Companhia, exclusivamente com relagdo ao
direito referente a dividendos prioritéarios, com a consequente alteracdo do item (ii) do
Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia; (b) a alteracdo da politica de distribuicdo de
dividendos da Companhia, com a consequente alteragdo dos Artigo 19 e 20 do Estatuto
Social da Companhia; (c) a ratificagdo e consolidagdao do Estatuto Social da Companhia; e
(d) a autorizagdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos que se
fizerem necessarios a efetivagdo das matérias ora deliberadas.

5. DELIBERACOES: Apds o0 exame, a discussdo e a votagdo das matérias constantes
da ordem do dia, foram aprovadas, sem quaisquer ressalvas ou restri¢des, pela totalidade
dos acionistas da Companhia, representantes de 100% (cem por cento) das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia e de 100% (cem por cento) das agbes preferenciais
de emissdo da Companhia:

5.1. A alteragado dos direitos conferidos aos titulares de agdes preferenciais de emisséo
da Companhia, exclusivamente com reiagdo 2o direito referente a dividendos prioritérios,
passando as agles preferenciais de emissdo da Companhia a fazer jus a (A) até 30 de
junho de 2024 (inclusive), a (i) dividendos e juros sobre capital proprio prioritarios
equivalentes a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido apurado pela Companhia
em cada exercicio social, de acordo com a definicdo constante do Artigo 191 da Lei das
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S.A., compreendido no periodo entre a data de criacdo das agdes preferenciais e 30 de
junho de 2024 (inclusive), e (ii) 75% (setenta e cinco por cento) dos valores distribuidos
a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer valores distribuidos a
conta de lucros apurados em balangos intermediarios; (B) a partir de 1° de julho de 2024
(inclusive) e até 30 de dezembro de 2031 (inclusive), a (i) dividendos e juros sobre capital
proprio prioritérios equivalentes a 95% (noventa e cinco por cento) do lucro liquido
apurado pela Companhia em cada exercicio social, de acordo com a definicdo constante do
Artigo 191 da Lei das S.A., compreendido no periodo entre 1° de julho de 2024 (inclusive)
e 30 de dezembro de 2031 (inclusive), e (ii) 95% (noventa e cinco por cento) dos valores
distribuidos a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer valores
distribuidos a conta de lucros apurados em balangos intermediarios; e (C) a partir de 31
de dezembro de 2031 (inclusive), a (i) dividendos e juros sobre capital proprio prioritarios
equivalentes a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido apurado pela Companhia
em cada exercicio social, de acordo com a definicdo constante do Artigo 191 da Lei das
S.A., e (ii) 75% (setenta e cinco por cento) dos valores distribuidos & conta de lucros
retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer valores distribuidos a conta de lucros
- apurados em balancos intermediarios.

5.1.1. Para os fins do artigo 136, II, §1°, da Lei das S.A., consignar a dispensa de
realizagdo da assembleia especial de acionistas preferencialistas da Companhia para
aprovar a alteragdo ora aprovada no item 5.1 acima, tendo em vista gue a totalidade dos
titulares de agbes preferenciais de emissdo da Companhia, presentes na presente
Assembleia Geral, aprovaram referida deliberagdo, sem quaisquer ressalvas ou restrigbes.

5.2, Em raz&@o da deliberagdo acima, a alteragdo do item (ii) do Artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, que passaré a vigorar com a seguinte nova redagao:

"Artigo 6° - As agbes preferenciais: (...)

(if)  terdo o direito (A) até 30 de junho de 2024 (inclusive), a (i) dividendos e
Juros sobre capital proprio prioritérios equivalentes a 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido apurado pela Companhia em cada exercicio social, de
acordo com a definicdo constante do Artigo 191 da Lei das S.A. ("Lucro Liquido”),
compreendido no periodo entre a data de criagdo das agdes preferenciais e 30 de
Junho de 2024 (inclusive), e (ii)) 75% (setenta e cinco por cento) dos valores
distribuidos a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer
valores distribuidos a conta de lucros apurados em balangos intermedidrios; (B) a
partir de 1° de julho de 2024 (inclusive) e até 30 de dezembro de 2031 (inclusive),
a (i) dividendos e juros sobre capital préprio prioritérios equivalentes a 95%
(noventa e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido em cada exercicio social
compreendido no periodo entre 1° de julho de 2024 (inclusive) e 30 de dezembro
de 2031 (inclusive), e (ii) 95% (noventa e cinco por cento) dos valores distribuidos
a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer valores
distribuidos a conta de lucros apurados em balangos intermediarios; e (C) a partir
de 31 de dezembro de 2031 (inclusive), a (i) dividendos e juros sobre capital
proprio prioritdrios equivalentes a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
Liquido auferido em cada exercicio social, e (ii) 75% (setenta e cinco por cento)
dos valores distribuidos a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre
quaisquer valores distribuidos & conta de Iucros apurados em balancos
intermedidrios (em qualquer hipétese, “Dividendos Prioritarios”);”
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5.3. A alteragdo da politica de dividendos da Companhia, para, dentre outras
alteragdes, (a) prever a distribuigdo de dividendos de forma trimestral, e (b) a distribuicdo
aos seus acionistas, com relagdo ao lucro auferido (i) até 30 de junho de 2024 (inclusive),
de um valor equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro Liquido apurado em
cada exercicio social, (ii) a partir de 10 de julho de 2024 (inclusive) e até 30 de dezembro
de 2031 (inclusive), de um valor minimo equivalente a 95% (noventa e cinco por cento)
do Lucro Liquido apurado em cada exercicio social, e (iii) a partir de 31 de dezembro de
2031 (inclusive), de um valor minimo equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do
Lucro Liquido apurado em cada exercicio social.

5.4. Em raz&o da deliberagdo acima, a alteragdo dos Artigo 19 e 20 do Estatuto Social
da Companhia, que passardo a vigorar com a seguinte nova redagdo:

"Artigo 19 - Observado o previsto na Lei das S.A., a Companhia distribuird aos
Seus acionistas, com relagdo ao lucro auferido (i) até 30 de junho de 2024
(inclusive), um valor equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
Liquido apurado em cada exercicio social, (ii) a partir de 1° de Julho de 2024
(inclusive) e até 30 de dezembro de 2031 (inclusive), um valor minimo equivalente
a 95% (noventa e cinco por cento) do Lucro Liquido apurado em cada exercicio
social, e (iii) a partir de 31 de dezembro de 2031 (inclusive), um valor minimo
equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro Liquido apurado em cada
exercicio social.

Artigo 20 - A Companhia podera declarar e distribuir dividendos trimestrais
apurados em balancos trimestrais ou & conta de reserva de lucros ou lucros

retidos, sempre observando o d/spostq no Artigo 19 e no Acordo de Acionistas da
Companbhia.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegoes previstas em lei, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas, a Companhia podera preparar balangos
intercalares, a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir
lucros em periodos menores.”

5.5. Ratificar todos os demais artigos do Estatuto Social da Companhia néo
expressamente alteradas pelas deliberagdes ora aprovadas, bem como aprovar a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar conforme o Anexo
I da presente ata.

5.6. A autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
que se fizerem necessarios a efetivacdo das matérias ora deliberadas, podendo assinar
todos e quaisquer documentos para cumprimento dessas finalidades.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
Assembleia Geral de Acionistas, da qual se lavrou a presente Ata na forma sumdria dos
fatos ocorridos, conforme o paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das S.A., e que, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada. Os acionistas autorizam que o Presidente
e/ou o Secretdrio assinem o Livro de Presenca dos Acionistas para fins de registros perante
a Companhia, para atestar que estiveram presentes todos os acionistas da Companhia
nesta oportunidade. Mesa: Armando Sérgio Antunes da Silva - Presidente; Eduardo
Henrique Pinto de Carvalho - Secretério. Presentes: (i) acionista titular de 100% (cem por
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cento) do capital social votante da Companhia, e (ii) acionista titular de 100% (cem por
cento) das agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

Certificamos que a presente ata é cdpia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

S&o Paulo/SP, 17 de julho de 2024.

~-assinado digitalmente por

® 9 fmmw Eduorels W 9 Procto do Coswalds
- - ¢ Sdev.ﬁb;‘:,’:
Armando Sérgio Antunes da Silva Eduardo Henrique Pinto de Carvalho
Presidente Secretario
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ESTREITO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n°© 22.686.355/0001-19
NIRE 35.300.478.835

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2024

ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTREITO PARTICIPAGOES S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURAGCAO E OBJETO

Artigo 1° - A Estreito Participagbes S.A. é uma sociedade por acGes que se regera por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis (*Companhia”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Av. das Nagbes Unidas, 12.495, 13° andar, Sala 3, podendo, por deliberacdo da
Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depodsitos e escritérios de
representagdo, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a geragdo de energia; (ii) a participagdo em
sociedade para a exploragéo do potencial da Usina Hidrelétrica de Estreito, localizada no
Rio Tocantins, Municipio de Estreito, Estado do Maranhdo; e (iii) a comercializagdo ou
utilizacdo da energia elétrica produzida.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
147.605.485,00 (cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e cinco mil, quatrocentos e
oitenta e cinco reais), dividido em 181.597.485 (cento e oitenta e um milhdes, quinhentos
e noventa e sete mil, quatrocentas e oitenta e cinco) agdes, todas escriturais e sem valor
nominal, sendo 152.129.251 (cento e cinquenta e dois milhdes, cento e vinte e nove mil,
duzentas e cinquenta e uma) acgbes ordinarias, e 29.468.234 (vinte e nove milhdes,
guatrocentas e sessenta e oito mil, duzentas e trinta e quatro) agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais. As agoes
preferenciais tém direito a voto restrito nas deliberagdes sociais sobre as matérias indicadas
no Artigo 10 abaixo e nas demais matérias previstas na Lei das S.A., e tém prioridade na
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distribuicdo de dividendos da Companhia, observado o disposto no Artigo 6° abaixo, bem
como as disposicbes de qualquer acordo de acionistas ou acordo de voto devidamente
arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”).

Paragrafo Segundo - A Companhia podera adquirir suas préprias agdes para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, desde que até o valor do saldo de lucros e reservas, exceto
a legal, e sem diminuicdo do capital social, ou por doagdo, observando ainda, no que
couber, o disposto no Artigo 30 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.").

Paragrafo Terceiro - As agBes da Companhia serdo escriturais, devendo a Companhia
manter, a qualquer tempo, um banco escriturador autorizado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios contratado para a prestagéo de servigos de escrituragdo de valores mobiliarios,
nos termos da Resolugdo n.© 4.593, de 28 de agosto de 2017, ou da regulamentacdo que
vier a substitui-la, e assim sucessivamente, conforme aplicavel.

Artigo 6° - As agles preferenciais:

(i) terdo direito a voto restrito as matérias indicadas no Artigo 10 deste Estatuto
Social e em outras matérias previstas em Acordo de Acionistas e na Lei das S.A,;

(ii) terdo o direito (A) até 30 de junho de 2024 (inclusive), a (i) dividendos e juros
sobre capital préprio prioritarios equivalentes a 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido apurado pela Companhia em cada exercicio social, de acordo com
a definicdo constante do Artigo 191 da Lei das S.A. (“Lucro Liquido”),
compreendido no periodo entre a data de criacdo das acdes preferenciais e 30 de
junho de 2024 (inclusive), e (ii) 75% (setenta e cinco por cento) dos valores
distribuidos a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer
valores distribuidos a conta de lucros apurados em balangos intermediarios; (B) a
partir de 1° de julho de 2024 (inclusive) e até 30 de dezembro de 2031 (inclusive),
a (i) dividendos e juros sobre capital prdoprio prioritdrios equivalentes a 95%
(noventa e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido em cada exercicio social
compreendido no periodo entre 1° de julho de 2024 (inclusive) e 30 de dezembro
de 2031 (inclusive), e (ii) 95% (noventa e cinco por cento) dos valores distribuidos
a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre quaisquer valores
distribuidos a conta de lucros apurados em balangos intermediérios; e (C) a partir
de 31 de dezembro de 2031 (inclusive), a (i) dividendos e juros sobre capital
préprio prioritdrios equivalentes a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
Liguido auferido em cada exercicio social, e (ii) 75% (setenta e cinco por cento)
dos valores distribuidos a conta de lucros retidos ou reserva de lucros, ou sobre
quaisquer valores distribuidos & conta de lucros apurados em balangos
intermediarios (em qualquer hipétese, “Dividendos Prioritarios”);
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(iii) em caso de liquidagdo da Companhia, terdo prioridade, em relagdo as acdes

ordindrias ou outras espécies ou classes de acdes — existentes ou que venham a
existir no futuro —, no reembolso de capital, na propor(;éo da participacdo no
capital social, acrescido de um prémio nos termos do inciso IT, do artigo 17 da Lei
das S.A., sendo certo que o prémio devera ser calculado de acordo com a férmula
prevista no Paragrafo Primeiro abaixo (“Prémio”);

(iv) poderdo ser convertidas em agdes ordinérias da Companhia na forma prevista no
Acordo de Acionistas; e

(v) ndo terdo direito a participar, na forma do §5° do artigo 17 da Lei das S.A., dos
aumentos de capital decorrentes da capitalizag8o de reservas ou lucros, e também
ndo participardo do saldo do Lucro Liquido remanescente apés o pagamento dos
Dividendos Prioritarios, exceto por dividendos distribuidos, a critério da
Companhia, a conta de lucros retidos ou reservas de lucros, que deverdo ser
distribuidos prioritariamente aos titulares de acdes preferenciais conforme

previsto no item “ii” acima.

Paragrafo Primeiro - O Prémio sera calculado de acordo com a seguinte férmula: Prémio
= Valor Investido - Proventos - Reembolso, onde (i) "Valor Investido" significa o Preco de
Aquisicdo corrigido pelo Fator de Correcdo (aplicado entre a data de assinatura da
Promessa de Compra e Venda e a data de pagamento do Prémio); (ii) "Proventos" significa
os Rendimentos Liquidos Distribuidos recebidos pelos detentores de acles preferenciais,
corrigido pelo Fator de Corregdo (aplicado pelo prazo do respectivo recebimento de
Rendimento Liquido Distribuido até a data de pagamento do Prémio); e (iii) "Reembolso"
significa os valores a serem recebidos pelos detentores de acOes preferenciais a titulo de
reembolso de capital na proporgdo da participagdo no capital social em caso de liquidacdo
da Companhia. Caso o resultado da férmula acima seja igual a zero ou um valor negativo,
o Prémio sera equivalente a zero.

Paragrafo Segundo - Todos os direitos conferidos as acles preferenciais previstos neste
Estatuto Social, sempre em observéancia ao disposto no Acordo de Acionistas, deverdo ser
integralmente preservados no ambito de qualquer aumento de capital da Companhia que
venha a ser promovido pelos acionistas titulares de acdes ordinarias, ainda que os
acionistas titulares de ag6es preferenciais ndo participem do aumento de capital e venham
a ter suas respectivas participagdes diluidas.

Artigo 7° - E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 8° - Quaisquer disponibilidades de caixa ou novos investimentos da Companhia

deverdo ser aplicados obrigatoriamente em titulos pUblicos brasileiros com comprovada
liquidez ou em certificados de depésito bancério emitidos pelo Itat Unibanco S.A., Banco
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Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco do Brasil S.A. ou Caixa Econdmica
Federal, sendo passiveis de resgate antecipado a qualquer momento.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser ordinarias, realizadas nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social, ou extraordinarias, realizadas sempre e a
medida que os negdcios sociais assim exigirem, nos termos da Lei das S.A. e deste Estatuto
Social.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses
especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, serdo tomadas
por acionistas representando a maioria do capital votante, ndo se computando os votos
em branco e as abstengdes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das S.A. E vedada a inclusdo, na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros
assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressdes equivalentes.

Paragrafo Terceiro - As atas de Assembleia Geral deverdo ser (i) lavradas no livro de
Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicagdo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstengGes, e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral serda convocada por qualquer Diretor ou por
qualquer acionista que individualmente detiver mais do que 5% (cinco por cento) do capital
votante ou total da Companhia, quando entender conveniente ou necessario (com a
apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentacdo dos documentos
pertinentes), devendo, para tanto, serem observadas todas as formalidades previstas em
lei e no presente Estatuto Social. Havendo quérum legal de instalagdo, as Assembleias
Gerais serdo presididas por qualquer Diretor. O Presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Quinto - Sera considerado presente a Assembleia Geral o acionista que possa
dela participar por quaisquer meios admitidos pela legislagdo aplicavel.

Artigo 10 - Sem prejuizo de outras matérias de competéncia da Assembleia Geral
conforme determinado pela Lei das Sociedades por AgOes, a deliberagdo das seguintes
matérias serd de competéncia da Assembieia Geral, e as agdes preferenciais de emissao
da Companhia terdo direito de voto nas deliberagdes e aprovagdes destas matérias,
observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na Companhia:
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)

(i

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

alteragdes relevantes ao plano de negoécios da Companhia;
alteragd@o no objeto social da Companhia;

qualquer alteracdo ao presente Estatuto Social que possa afetar os direitos
politicos ou patrimoniais assegurados as acgdes preferenciais nos termos deste
Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas;

redugdo do capital social da Companhia, exceto para absorgdo de prejuizos da
Companhia na forma da Lei aplicavel;

aumento do capital social da Companhia, exceto se (i) o referido aumento for
exigido por determinacgédo legal, (ii) o referido aumento for necessario no ambito
de capitalizagdo em sociedade na qual a Companhia detenha participagdo
societaria, conforme proposta apresentada pelos demais acionistas da referida
sociedade (evitando-se, assim, uma diluicdo da participagdo acionaria detida pela
Companhia na referida sociedade), e (iii) for necessario nos termos das regras de
indenizagdo previstas na Promessa de Compra e Venda e Outras Avengas
celebrado em 15 de maio de 2017 pelos acionistas da Companhia, como partes, e
pela Companhia, como interveniente anuente (*Promessa de Compra e Venda”);

emissdo de novas agOes preferenciais ou agles ordindrias (exceto, no caso de
subscricdo de novas acbes ordinarias pela Intercement Brasil S.A.
(“InterCement”), ou o resgate de agdes preferenciais ou agbes ordinarias
existentes;

alteragdo nas preferéncias, vantagens e/ou condicbes das agdes preferenciais ou,
ainda, alteragao em qualquer outra classe de agdes da Companhia — existentes ou
que venham a existir no futuro - que possam acarretar mudangas nas
preferéncias, vantagens e/ou condigGes das agdes preferenciais;

alteragdo da politica de distribuicdo de resultados da Companhia que afete
diretamente as preferéncias asseguradas as agdes preferenciais nos termos deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas;

qualquer destinagdo de parte do Lucro Liquido para eventual constituigdo ou
incremento (a) de reserva de contingéncias, exceto se realizadas por solicitagdo
expressa do auditor independente da Companhia, com a finalidade de emitir
parecer de auditoria sem ressalvas; e (b) de outras reservas, exceto reserva de
lucros, retencgdo de lucro e reserva legal;
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(x) solicitagdo, pela Companhia, de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

autofaléncia;
criacdo de nova classe de agdes pela Companhia;

celebragao de instrumento de divida pela Companhia ou outros instrumentos que
originem obrigagdes pecuniarias para a Companhia, e que ndo estejam previstas
no plano de negdcios da Companhia, em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), individualmente ou em conjunto, no mesmo exercicio
social;

prestagdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, em relagao a obrigagdes
préprias ou de terceiros, pela Companbhia, incluindo, sem limitacdo, a constituicdo
de penhor, hipoteca ou gravame sobre quaisquer bens ou direitos de propriedade
da Companhia;

venda, alienagdo, ou qualquer forma de transferéncia de bens e direitos da
Companhia;

aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria pela Companhia;

decisdo de investimento em ativo permanente em valor superior a R$ 100.000,00
(cem mil reais), individualmente ou em conjunto, no mesmo exercicio social;

aprovagdo de operagfes entre partes relacionadas;

contratagdo de funcionarios e administradores pela Companhia cuja remuneragdo
agregada anual seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

alteragd@o, rescisdo ou cessdo do Contrato de Consdrcio para a exploragdo do
potencial da Usina Hidrelétrica de Estreito e/ou do Contrato de Energia celebrado
entre a Companhia e a InterCement em 15 de maio de 2017 ("Contrato de
Energia") ou dos direitos e/ou obrigagbes ali previstos; e

na hipotese de rescisdo do Contrato de Energia ou verificagdo de inadimplemento
pela InterCement de suas obrigagoes de pagamento estabelecidas no Contrato de
Energia, aprovacdo do destino a ser conferido a energia produzida e/ou
comercializada pelo Consorcio.

CAPITULO 1V
ADMINISTRACAO
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Artigo 11 - A Companhia ser4 administrada por uma Diretoria. A Diretoria sera composta
de no minimo 2 (dois) Diretores, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Segundo - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante termo
lavrado e assinado nos livros préprios e permanecerdo nos seus respectivos cargos até a
data da investidura de seus sucessores, exceto nos casos de rentncia ou destituigdo. Os
Diretores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia do desempenho de suas
fungoes.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos Diretores sera determinada pela Assembleia
Geral que poderé fixa-la em montante anual ou mensal, global ou individual, cabendo a
Diretoria deliberar sobre a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros,
se fixada em montante global.

Artigo 12 - Compete a Diretoria a administragéio dos negdcios sociais em geral e a prética,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia
Geral. No exercicio de suas fungdes, 0s ‘Diretores poderdo realizar todas as operagoes e
praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imbveis, prestar caugdo, avais e fiangas,
emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigbes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 13 - A Diretoria reunir-se-a& sempre que convocada por qualquer Diretor sempre
que assim exigirem os negécios sociais, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis,
e a reunido somente serd instalada com a presenga da maioria de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros da Diretoria.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, e tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico que identifique de forma inequivoca o
remetente.
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Paragrafo Segundo - Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro

logo apos a transcrigdo da ata.

Artigo 14 - As deliberagbes nas reunifes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido.

Artigo 15 - A Companhia sera representada por qualquer Diretor, agindo isoladamente,
ou por 1 (um) ou mais procuradores, que serdo constituidos por procuragdo com poderes
especificos.

Paragrafo Primeiro - Na forma estabelecida neste Artigo, os Diretores representardo a
Companhia ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e
assinando todos os atos que obriguem a Companhia.

Paragrafo Segundo - As procuragdes serdo outorgadas por qualquer Diretor e, além de
mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdo conter prazo de validade
determinado e ndo superior a 1 (um) ano, com excegdo daquelas para fins judiciais.

Paragrafo Terceiro - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo
a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, que a envolverem em
obrigagGes relativas a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, inclusive, mas
nao se limitando, a prestacdo de fiangas, avais, € outras garantias a terceiros, tomada de
empréstimos e financiamentos, assuncdo de dividas e obrigagdes, celebracdo de contratos,
compra, venda e oneragao de bens madveis ou imdveis, respondendo o infrator deste Artigo
por perdas e danos.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 16 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuigbes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

CAPITULO VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 17 - Todo e qualquer Acordo de Acionista celebrado que tenha por objeto regular
aspectos envolvendo a Companhia e que esteja devidamente arquivado na sede social,
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serd sempre observado pela Companhia. Os Diretores da Companhia zelardo pela
observéncia do Acordo de Acionistas e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a
invalidade de qualquer ato realizado pelos acionistas vinculados em contrariedade com os
termos do Acordo de Acionistas.

CAPiTULO VII
EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 18 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminarad em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, os respectivos érgdos
de administragdo elaborardo as demonstracg@es financeiras exigidas em lei.

Artigo 19 - Observado o previsto na Lei das S.A., a Companhia distribuird aos seus
acionistas, com relacéo ao lucro auferido (i) até 30 de junho de 2024 (inclusive), um valor
equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro Liquido apurado em cada exercicio
social, (ii) a partir de 1° de julho de 2024 (inclusive) e até 30 de dezembro de 2031
(inclusive), um valor minimo equivalente a 95% (noventa e cinco por cento) do Lucro
Liquido apurado em cada exercicio social, e (iii) a partir de 31 de dezembro de 2031
(inclusive), um valor minimo equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Lucro
Liquido apurado em cada exercicio social.

Artigo 20 - A Companhia podera declarar e distribuir dividendos trimestrais apurados em
balangos trimestrais ou a conta de reserva de lucros ou lucros retidos, sempre observando
o disposto no Artigo 19 e no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Ressalvadas as excegGes previstas em lei, neste Estatuto Social e
no Acordo de Acionistas, a Companhia podera preparar balangos intercalares, a qualquer
momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em periodos menores.

CAPITULO VIII
LIVROS E REGISTROS CONTABEIS

Artigo 21 - A Companhia mantera livros e registros contdbeis fiéis, nos quais registros
integrais e corretos serdo realizados para todas as suas operagdes comerciais em
conformidade com um sistema contdbil determinade e gerenciado de acordo com os
principios contabeis aceitos no Brasil, e todas as provisdes e reservas adequadas serdo
realizadas em seus livros conforme exigido pelas Leis aplicaveis.

CAPITULO IX
DISSOLUGCAO E LIQUIDAGAO

Artigo 22 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberagdo em sede de Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger
os liquidantes e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo da liquidagéo.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 23 - Todas e quaisquer disputas oriundas deste Estatuto Social ou a ele
relacionadas, inclusive quanto a sua validade, interpretacdo e/ou execucdo, envolvendo
quaisquer acionistas e/ou a Companhia, inclusive seus sucessores a qualquer titulo
("Disputas”), serédo resolvidas por arbitragem, administrada pelo Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC”), nos termos do seu
Regulamento de Arbitragem vigente a época em que a arbitragem for instituida
("Regulamento”) e da Lei n°® 9.307/96.

Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, dos quais
um sera nomeado pela(s) requerente(s) e um pela(s) requerida(s). O terceiro arbitro, que
atuarad como Presidente do tribunal arbitral, serd escolhido em conjunto pelos arbitros
nomeados pelas partes da arbitragem. Caso as partes da arbitragem ndo nomeiem seus
respectivos arbitros, ou caso os arbitros nomeados pelas partes da arbitragem n&o
nomeiem o terceiro arbitro nos termos do Regulamento, as nomeacdes faltantes serdo
feitas pelo Presidente do CAM-CCBC, na forma do Regulamento.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais
partes em que estas ndo possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas,
todas as partes da arbitragem, em conjunto, nomeardo 2 (dois) arbitros dentro de 15
(quinze) dias a partir do recebimento da Gitima notificagdo do CAM-CCBC nesse sentido. O
terceiro arbitro, que atuard como Presidente do tribunal arbitral, serd escolhido pelos
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitagao do encargo pelo Ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer
motivo, pelo Presidente do CAM-CCBC, de acordo com o Regulamento. Caso as partes nao
nomeiem conjuntamente os 2 (dois) arbitros no prazo acima designado, todos os membros
do tribunal arbitral serdo nomeados pelo Presidente do CAM-CCBC, de acordo com o
Regulamento, que designard um deles para atuar como Presidente do tribunal arbitral.

Paragrafo Terceiro - Quaisquer omissoes, litigios, dlvidas e auséncia de acordo quanto
a indicacdo dos arbitros pelas Partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidas pela CAM-CCBC em conformidade com ¢ Regulamento.

Paragrafo Quarto - A Companhia ndo nomeara arbitros, mas participara da arbitragem
para garantir o cumprimento das decisdes do tribunal arbitral.
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Paragrafo Quinto - A sede da arbitragem serd a Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem sera o portugués, mas provas poderao ser produzidas
em inglés, sem necessidade de traducao.

Paragrafo Sexto - A arbitragem serd processada e julgada de acordo com o Direito
brasileiro, ficando desde ja vedado ao tribunal arbitral decidir quaisquer disputas por
equidade. As decisdes do tribunal arbitral serdo finais e vinculantes entre as Partes e a
Companhia, bem como seus sucessores a qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso
contra elas, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos previstos no art. 30 da
Lei n.© 9.307/96.

Paragrafo Sétimo - Antes da constituicdo do tribunal arbitral, os acionistas e/ou a
Companhia poderdo pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao poder judicidrio. Apds a
sua constituicdo, todas as medidas cautelares e/ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas
diretamente ao tribunal arbitral, podendo este manter, revogar ou modificar tais medidas
anteriormente concedidas pelo Poder Judiciario.

Paragrafo Oitavo - Pedidos de tutela de urgéncia e agdes de cumprimento de sentenca
arbitral (ainda que parcial), quando aplicdveis, poderdo ser pleiteados, a escolha do
interessado, (i) na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes;
ou (ii) na comarca de Sdo Pauio, Estado de Sao Paulo. Para quaisquer outras medidas
judiciais permitidas pela Lei n°® 9.307/96, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca da
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial
ndo serd considerado uma rendncia aos direitos previstos nesta clausula ou a arbitragem
como o Unico método de solugdo de Disputas entre os acionistas e/ou a Companhia.

Paragrafo Nono - As Partes concordam que quaiquer uma delas podera solicitar em juizo
a execucgdo especifica das obrigacdes ndo executadas nos termos do presente instrumento.
Este Contrato, assinado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial
para os fins e efeitos do Artigo 784, III do Cddigo de Processo Civil Brasileiro. As Partes
elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo como o Unico competente
para agoes de execugao, renunciando a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam.

Paragrafo Décimo - A arbitragem, bem como seus elementos, tais como, mas ndo
limitados as alegagGes, manifestacées de terceiros, provas e documentos apresentados,
bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, deverdo ser mantidos em
sigilo, e somente serac revelados ao tribunal arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
advogados e a qualguer pessoa necessdria a arbitragem. A confidencialidade devera ser
respeitada, exceto se (i) a divulgagdo for exigida por lei ou por ordem de qualquer
autoridade judicial, arbitral, ou administrativa; ou (ii) para instruir eventuais medidas
judiciais permitidas pela Lei n® 9.307/96, incluindo pedidos de tutela de urgéncia ao Poder
Judiciario.
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Paragrafo Décimo Primeiro - Antes da assinatura do termo de arbitragem, o CAM-CCBC
sera competente para decidir sobre a consolidacdo de procedimentos arbitrais simultadneos
fundados neste ou em qualquer outro instrumento. Apds a assinatura do termo de
arbitragem, essa competéncia serd do tribunal arbitral, que poderd consolidar
procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento
firmado entre os acionistas e/ou a Companhia, desde que (i) tais procedimentos digam
respeito a mesma relagdo juridica; e (ii) as clausulas compromissérias sejam compativeis.
A competéncia para consolidagdo serd do primeiro tribunal arbitral constituido, e sua
decisdo serd vinculante a todas aos acionistas e & Companhia.

Paragrafo Décimo Segundo - Cada uma das Partes e a Companhia arcardo, sem direito
a ressarcimento ou reembolso pelas demais Partes, com os honorarios contratuais de seus
respectivos advogados e com todas as despesas em que incorrer, a exemplo das despesas
com a contratacdo de assistentes técnicos, tradutores e outros auxiliares, passagens
aéreas, remessas, autenticagdes e fotocopias. Observado o disposto acima, a sentencga
arbitral fixara honorarios de sucumbéncia e determinard a responsabilidade pelo
pagamento dos honorarios dos arbitros e das despesas do procedimento arbitral,
observados os principios da sucumbéncia (total ou parcial), proporcionalidade e

razoabilidade.
KKK
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Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 17/07/2024 16:57:45
Visualizado: 17/07/2024 18:37:04
Assinado: 17/07/2024 18:37:24

Enviado: 17/07/2024 16:57:45
Visualizado: 17/07/2024 18:51:30
Assinado: 17/07/2024 18:51:54

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data



Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
Envelope enviado

Envelope atualizado

Entrega certificada

Assinatura concluida

Concluido

Eventos de pagamento

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada
Seguranga verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
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Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
17/07/2024 16:57:45
17/07/2024 18:36:25
17/07/2024 18:51:30
17/07/2024 18:51:54
17/07/2024 18:51:54

Carimbo de data/hora
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia, com inscricdo ativa na OAB/SP sob o n®
251408, expedida em 31.03.2010, inscrito no CPF ne 288.245.078 - 83, DECLARO, sob as
penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este documento
€ auténtico e condiz com o original.

Documentos apresentados:
- 01 (uma) via original da AGE realizada em 17.07.2024 pela ESTREITO PARTICIPAGOES S.A.,
assinada digitalmente por, Eduardo Henrique P.de Carvalho e Armando Silva através da

Plataforma Docusign envelope:BC705902-E661-478F—BE37—51DDF60575D9, totalizando 18
paginas;

01 (uma) cépia simples da minha OAB, Dra. Alexandra Furlaneti de Medeiros Correia.

Sao Paulo, 23 de julho de 2024

Alexandra Furlanet\:l’e Medeiros Correia
OAB/SP sob 6 n® 251408




