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Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstra¢fes contdbeis da OEC S.A. (““Companhia’), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da OEC S.A. em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis
Acordo de leniéncia com Autoridades no Brasil e no Exterior

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1 (d) as demonstragdes contébeis, em 1° de dezembro de 2016,
a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao Grupo Novonor, firmou um acordo
de leniéncia com o Ministério Publico Federal (“MPF”), assumindo as responsabilidades previstas no objeto
do referido acordo, com excecdo da Braskem S.A. Este acordo envolveu, além do MPF, autoridades
competentes das jurisdicdes americana e suica, no qual a Novonor, ou outra empresa de seu grupo
econdmico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos, com
parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC simples. Em 08 de agosto de 2019, o referido
acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento e passando a Odebrecht Engenharia
(“Odebrecht Engenharia”, controladora direta da Companhia) a ser garantidora subsidiaria de tais
obrigacoes.

Em razdo do mencionado acordo, o MPF comprometeu-se a (i) ndo propor acbes de natureza civel e
medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das denuncias e fatos ligados a Operagéo
Lava Jato e (ii) ndo aplicar sangfes de improbidade administrativa, bem como empreender gestdo junto
aos demais 6rgdos publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para que retirem
quaisquer restricdes cadastrais da Novonor, da Odebrecht Engenharia e suas controladas indiretas. Nao
obstante, foram ajuizadas a¢fes de improbidade administrativa requerendo o pagamento de indenizagéo
e multa, a proibicao de contratac@o com o poder publico, o recebimento de beneficios ou incentivos fiscais
ou crediticios, entre outras.

Além do acordo celebrado com o MPF, a Novonor e suas controladas assinaram, em 09 de julho de 2018,
0 acordo de leniéncia com a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e o Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (“CGU”), pelo qual se comprometeram a pagar, em 22 anos, o valor total de
R$ 2.727 milhdes, destinados a entes lesados da administracdo federal, valor esse a ser deduzido dos
R$ 3.828 milhdes do acordo celebrado com o MPF.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na sequéncia e como desdobramento desses acordos celebrados, a CNO vem mantendo tratativas com os
entes lesados - empresas publicas e Estados e Municipios para firmar acordos de leniéncia autbnomos e/ou
adesbes aos acordos celebrados, tendo em vista que os entes lesados ndo sdo vinculados ao Acordo de
Leniéncia, ressalvando o direito de conduzir as medidas judiciais cabiveis na hipotese de ndo adeséo ou
nao celebracao de acordos auténomos com a Odebrecht.

A Odebrecht Engenharia, em contrapartida a ndo adocéo de sangdes contra si e suas controladas indiretas,
se obrigard a colaborar com as autoridades e a reparar 0s entes lesados, buscando limitar o valor da
indenizacéo ao valor de reparacéo estabelecido nos acordos celebrados com o MPF e com a AGU/CGU.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre a Novonor, a CNO e o Estado do Rio de Janeiro um Acordo
de Leniéncia, nos termos acima mencionados, no qual Novonor e CNO sdo coobrigadas ao pagamento no
valor de aproximadamente R$ 330 milhdes no prazo de 22 anos, que serd substancialmente deduzido dos
R$ 3.828 milhdes do acordo celebrado com o MPF e a diferenca sera paga no altimo ano.

Em adicdo aos acordos celebrados com MPF e AGU/CGU, a CNO celebrou acordos com o Banco Mundial e
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (“BID”). Especificamente sobre o Banco Mundial, foi
acordada, em janeiro de 2019, a inelegibilidade da CNO e de suas subsididrias integrais de contratar por
03 (trés) anos projetos financiados pelo Banco Mundial. N&o houve aplicagao de multa no referido acordo.

Com relacéo ao BID, em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo estipulando a inelegibilidade
da CNO e algumas de suas subsidiarias integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de
contratar projetos financiados pelo BID até 01 de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de
uma contribui¢do pecuniaria no valor de US$ 50 milhdes, iniciando-se a partir de 2024, conforme os termos
e condicOes de pagamento do acordo. A Odebrecht Engenharia e a CNO seguem em tratativas com outra
instituicdo internacional.

Ademais, de acordo a legislacao brasileira, as empresas que reconhecem a préatica de ilicitos a livre
concorréncia, devem firmar acordos de leniéncia com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica
(““CADE”). Nestes termos, a controlada direta da Companhia, CNO, j& assinou 8 (0ito) acordos de leniéncia
com a Superintendéncia Geral do CADE. Além disso, foram homologados, pelo Tribunal do CADE, 8 (oito)
Termos de Cessacdo de Conduta, que totalizaram R$ 525 milhdes em termos de contribuicdes pecunidrias
da pessoa juridica e das pessoas fisicas a serem pagos em até 22 anos. A CNO segue em negociagdo com
o CADE para a celebracéo de outros Termos de Cessacéo de Conduta.

Por fim, em suas operacdes no exterior, a Odebrecht Engenharia e suas controladas seguem envidando
seus maiores esforcos para alcangar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de
acordos de colaboracédo / leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocucéo
com as autoridades locais. Até o presente momento, no ambito do Grupo Novonor, além de Estados Unidos
e Suica, conforme acima mencionado, j& foram firmados acordos com Panamd, Republica Dominicana,
Equador, Guatemala e Peru.

Nas demonstragdes contabeis das controladas da Companhia foram constituidas provisbes para fazer
frente aos acordos que estdo em andamento, cujos valores foram apurados com base na melhor
estimativa da Administracéo e dos consultores juridicos envolvidos.

No entanto, em funcéo das negociagdes e dos acordos que ainda estdo em curso, ndo foi possivel, por
meio de procedimentos alternativos de auditoria, obtermos evidéncias apropriadas e concluirmos
qguanto a suficiéncia das provisbes contabilizadas, tampouco se seria necessaria a constituicdo de
provisdes adicionais nas demonstracdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2021
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Outros assuntos
Auditoria correspondente ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins
comparativos, ndo foram auditadas por nés e nem por outros auditores independentes. Nossa opiniéo
ndo esta ressalvada em relacéo a este assunto.

Demonstracdes consolidadas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1 as demonstracfes contabeis, a OEC S.A. elaborou suas
demonstracdes contabeis consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, apresentadas separadamente dessas demonstragdes
contébeis individuais, sobre as quais emitimos relatério de auditoria sem modificacdo, também datado
de 29 de abril de 2022. Essas demonstracfes contédbeis individuais devem ser lidas em conjunto com
as demonstragfes contébeis consolidadas.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou patriménio liquido negativo em R$ 17.921.408
e prejuizo do exercicio em R$ 12.778.020. Para garantir a continuidade operacional da Companhia,
foi aprovado, em dezembro de 2021, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o Plano de A¢éo
(“PA”), para os proximos cinco anos, conforme detalhado na Nota Explicativa n°® 1 (a). As
demonstracdes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da
Companhia e ndo incluem quaisquer ajustes relativos a realizagdo e classificagao dos valores de ativos
ou quanto a liquidacédo e a classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a
Companhia continuar operando. Se as demonstragbes contdbeis tivessem sido elaboradas
considerando a descontinuidade das operacfes, elas poderiam apresentar valores diferentes dos
apresentados. Nossa opinido ndo esta ressalvada em decorréncia desse assunto.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes contédbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagcbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracGes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracgdes contébeis, inclusive
as divulgactes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 29 de abril de 2022.

Contador CRC 1 SP251526/0-6



OEC S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas

Né&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital

Investimentos
Sociedades controladas

Total do ativo

Nota 2021 2020
4 6.041
1 1
17
5 1.024
7.083 1
7 (c) 3.008
3.008
6 (b) 4.770.636 5.524.755
4.773.644 5.524.755
4.780.727 5.524.756

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo e passivo adescoberto
Circulante
Fornecedores
Impostos, taxas, salarios e contribuig¢des sociais

Né&o circulante
Provisdo para passivo a descoberto
Sociedade do Grupo
Outros passivos

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Transacdes de capital
Prejuizos acumulados

Total do passivo e passivo a descoberto

Nota 2021 2020

81 18
751

832 18

6 (b) 21.695.651 10.502.039

7 (a) 1.000.496 310.513
5.156

22.701.303 10.812.552

8 (a) 448.900 448.900

8 (b) 348.948 217.887
6 (b) 13.365

(18.732.621) (5.954.601)

(17.921.408) (5.287.814)

4.780.727 5.524.756




OEC S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Operagdes continuadas

Despesas operacionais
Gerais e administrativas
Equivaléncia patrimonial

Prejuizo operacional

Resultado financeiro
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes dacontribuicéo social e do imposto de renda

Imposto de rendae contribuicéo social

Prejuizo das operagdes continuadas do exercicio

Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operacdes descontinuadas do exercicio

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico por acdo das operagdes continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas no final do exercicio (expresso em R$ por agédo)

Nota 2021 2020
9 (26.784) (18)
6 (b) (12.500.247) (4.209.385)
(12.527.031) (4.209.403)

10 (28.092) (514)
(12.555.123) (4.209.917)

(70)

(12.555.193) (4.209.917)

11 (222.827) (1.770.722)
(12.778.020) (5.980.639)

8 (c) (28,465) (53,513)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operag¢des dos meses de julho a
dezembro de 2020, devido a reestruturacgéo societéria do grupo econdémico ocorrida em julho de 2020, conforme mencionado na

nota 1 (c).

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OEC S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Itens que posteriormente transitaréo pelo resultado:
Ajuste de avaliacao patrimonial
Variacdo cambial de investidas no exterior
Variagdo cambial com investimentos liquidos no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Nota 2021 2020
(12.778.020) (5.980.639)
8 (b) 51.256 56.928
8 (b) 143.935 381.849
8 (b) (64.130) (220.890)
(12.646.959) (5.762.752)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operag¢des dos meses de julho a
dezembro de 2020, devido a reestruturacgéo societéria do grupo econémico ocorrida em julho de 2020, conforme mencionado na

nota 1 (c).

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OEC S.A.

Demonstracdo das mutac¢des do patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31de dezembro de 2019

Total do resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio - R$ (53,513) por a¢éo do capital social
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Transacgdes de capital com os s6cios:
Aumento de capital

Em 31de dezembro de 2020

Total do resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio - R$ (28,465) por acéo do capital social
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio

Transacgdes de capital com os s6cios:
Movimentacéo sobre transagdes de capital

Em 31de dezembro de 2021

Transagdes de

Ajuste de
avaliacéo

Prejuizos

Total do passivo

Nota Capital social capital patrimonial acumulados adescoberto
1 1

(5.980.639) (5.980.639)

8 (b) 217.887 26.038 243.925
217.887 (5.954.601) (5.736.714)

8 (a) 448.899 448.899
448.900 217.887 (5.954.601) (5.287.814)

(12.778.020) (12.778.020)

8 (b) 131.061 131.061
131.061 (12.778.020) (12.646.959)

6 (b) 13.365 13.365
448.900 13.365 348.948 (18.732.621) (17.921.408)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operag¢des dos meses de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturacgéo
societaria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020, conforme mencionado na nota 1 (c).

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OEC S.A.

Demonstracado dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de rendae dacontribuicédo social
das operagdes continuadas e descontinuadas (12.777.950) (5.980.639)
Ajustes:
Equivaléncia patrimonial 6 (b) 12.500.247 4.209.385
Prejuizo das operagdes descontinuadas 11 222.827 1.770.722
Provisdo e encargos sobre plano de beneficios a empregados 5.156
Juros e variagdes monetérias e cambiais, liquidas 10 27 .443 514
Caixaaplicado nas nas operagdes (22.277) (18)
Variacdo nos ativos e passivos:
Tributos arecuperar 17)
Despesas antecipadas (1.024)
Fornecedores 63 18
Impostos, taxas, salarios e contribuic8es sociais 679
Caixaliquido aplicado nas atividades operacionais das operagdes continuadas (22.576)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adi¢des aos investimentos (329.399) (635.241)
Adiantamento para futuro aumento de capital 7 (c) (3.008)
Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos (332.407) (635.241)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Parte relacionadas
Recursos recebidos 361.024 299.550
Aumento de capital 335.691
Caixaliquido proveniente das atividades de financiamentos 361.024 635.241
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido das operacdes continuadas 6.041
Caixae equivalentes de caixano inicio do exercicio
Caixae equivalentes de caixano final do exercicio 6.041

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operag¢des dos meses de julho a
dezembro de 2020, devido a reestruturacgéo societéria do grupo econémico ocorrida em julho de 2020, conforme mencionado na

nota 1 (c).

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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OEC S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A OEC S.A. (“OECSA” ou a “Companhia”), € uma entidade de capital fechado e parte integrante do
Grupo Novonor (“Grupo Novonor™), com sede em Sao Paulo, cuja controladora direta é a Odebrecht
Holdco Finance Limited (“ODB Holdco”) e indireta a Odebrecht Engenharia e Construcgéo S.A.
(“Odebrecht Engenharia”). A sede administrativa da Companhia esté localizada na Av. Das Nagbes
Unidas, 14.401 — Parque da Cidade — Ch4cara Santo Antonio, Sdo Paulo.

A Companhia é controladora direta da CNO S.A. (“CNO”), OECI S.A. (“OECI”), OENGER S.A.
(“OENGER”), Tenenge Engenharia Ltda. (“Tenenge™), Odebrecht International Services, Ltd. (“OIS™) e
OEC Finance Limited (“OEC Finance”).

A Companhia tem por objeto social, principalmente, o planejamento e a execucéo de projetos e obras de
engenharia em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de empreitada, administracdo ou outras
modalidades praticadas no mercado; instalagdes técnicas de engenharia civil, montagens industriais,
planejamento, assessoria e estudos técnicos e prética de outras atividades econémicas conexas, inclusive
as de importacao e exportacao de servicos e bens relacionados as atividades de engenharia e construcéo.

Por meio de sucursais e subsidiarias de suas controladas, a Companhia possui atua¢éo direta em
diversos paises, sendo os principais: Brasil, Angola, Estados Unidos da América (“EUA”) e Peru.

No segmento de construcao civil pesada, as principais controladas diretas da Companhia sdo CNO, OECI
e Tenenge e indireta CBPO Engenharia Ltda. (“CBPO”), as quais desenvolvem projetos de construcéo de
rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termelétricas e nucleares, instalacdes portuarias, barragens,
refinarias, assim como outros projetos industriais e de infraestrutura.

As principais obras atualmente em execuc¢do por meio das controladas e coligadas no Brasil sdo: Projeto
Submarino, Usina Termelétrica Santa Cruz, Unidades de Satde BH, Projeto Eurofarma, BRT
Transbrasil, UHE Ilha dos Pombos, Rodovia dos Minérios, Canal Adutor do Sertdo Alagoano, Sistema de
Abastecimento de Agua Montes Claros e Terminal Gas Sul Babitonga, além de contratos de prestacdo de
servigos em plantas industriais.

No exterior, 0s principais projetos em atividade sdo: Aproveitamento Hidrelétrico de Lalca e Terminal
Oceanico Barra do Dande (Angola), Manutengéo das IIRSAS Norte e Sul (Peru), Metro Linha 2 / Ramal
Aeroporto (Panam@) e Rodovia do Corredor Leste (Gana).

As presentes demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram aprovadas
pela Administracdo da Companhia em 29 de abril de 2022.

Continuidade (Going Concern)
A Companhia e suas controladas tém como segmento operacional a construcao civil pesada em projetos
de construcgdo de rodovias, ferrovias, usinas hidrelétricas, termoelétricas e nucleares, instalacGes

portuarias, barragens, refinarias, entre outros projetos industriais e infraestrutura para clientes publicos
e privados, tendo como principal fonte de recursos a geracao de caixa destes projetos.
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Diante de eventos ocorridos ao longo dos ultimos anos, de modo a mitigar os impactos no caixa da
Companhia e suas controladas, a administracdo implementou diversas a¢des, a saber: i) reestruturacdo
geografica, com foco de atuagdo nos paises com potencial de contratacdo de obras para a Companhia e
suas controladas, ii) fortalecimento da Governanga, com a formagéo do Conselho de Administracao,
Comités de Apoio ao Conselho de Administracdo (com a participacdo de conselheiros independentes),
iii) criacdo da &rea de Auditoria Interna e Controles Internos, iv) Programa de Integridade, objetivando
enderecar praticas e procedimentos para assegurar a conformidade dos neg6cios com os requisitos legais
e principios de conduta ética, integra e transparente na tarefa empresarial, v) reestruturacao
administrativa, adequando o tamanho das equipes de apoio ao hovo porte da Companhia, vi) venda de
ativos e créditos antigos para garantir a liqguidez da Companhia, vii) reestruturacéo das dividas de curto
prazo e fornecedores; viii) renegociacdo dos termos e condic¢des das garantias prestadas aos Bonds NFL;
e iX) manutencao da producéo para os contratos em carteira.

Dessa forma, e diante dos compromissos assumidos pelas controladas da Companhia perante os acordos
de colaboracéo e indenizagdes, que demandaram investimentos para implementacgédo do Sistema de
Conformidade e fortalecimento da Governanga corporativa, aliados aos reduzidos volumes de renovacao
da carteira de contratos, que provocaram uma degradacdo na geragéo e nos saldos de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, somados as provisdes para (i) a garantia dos Bonds NFL, cuja
reestruturacao foi concluida em janeiro de 2021; (ii) os créditos a receber intercompanhias do Grupo
Novonor em Recuperac¢do Judicial e com a sua controladora indireta Odebrecht Engenharia(iii) a
operacdo descontinuada na Venezuela e (iv) ajuste a valor presente dos créditos detidos por controladas
diretas e indiretas da Companhia junto a Biocom, entre outros, resultaram em um Patrimonio Liquido
negativo no valor de R$ 17.921.408 (31 de dezembro de 2020 — R$ 5.287.814).

Programa de Acao 2022 — 2026: Para buscar a retomada do crescimento da Companhia e suas
controladas visando a reversdo de sua situagdo patrimonial, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, em dezembro de 2021, o Programa de A¢ao (“PA”), para os proximos 05
(cinco) anos, contemplando as ac¢bes e direcionamentos estratégicos, que provem solucdes integrais e
sustentéveis em Engenharia e Construcdo para infraestrutura e industrias, com foco nas principais
demandas globais, como mobilidade, logistica, saneamento, energia, habitacdo, satde e educacao,
orientada para forte crescimento e garantindo protagonismo relevante nos mercados atuantes, conforme
segue:

< Adicdo de backlog - expectativa de conquistas de novos projetos no montante de US$ 9,2 bilh&es
(PA Anterior - US$ 7,1 bilhGes) até 2026, além de atualmente, contar com um banco de
oportunidades de aproximadamente 164 projetos, que somam cerca de US$21,1 bilhdes em possiveis
conquistas, com maior intensificacdo junto a clientes privados.

e Foco de atuacéo - a Companhia foca suas operagdes geograficamente, seletivamente e
estrategicamente nos seguintes paises: i) Brasil — infraestrutura e energia, além de avaliacdo de novas
oportunidades em setores de destaque no pais, como também foco em industrias, fortalecendo a
marca Tenenge que visa a atuagdo na manutencéo de plantas industriais; ii) Angola/Africa:
fortalecimento da atua¢do no mercado Africano, tendo como base Angola, além do crescimento de
oportunidades atreladas as demandas reprimidas localmente;_iii) Peru: avancar no desenvolvimento
de novas oportunidades com clientes pertencentes ao grupo Novonor, que ja atuam no pais, como
também, buscar novas parcerias com clientes ligados a oportunidades atreladas a setores econdémicos
estratégicos; e iv) EUA: desenvolvimento de parcerias privadas e aumento da atuacéo geogréfica,
tendo como principio o reconhecimento dos projetos da Companhia no pais.

e Garantia de operacionalidade, competitividade e eficiéncia — para garantir o sucesso de
atuacdo nos paises citados no topico anterior, a Companhia direciona esforcos para: i) finalizar com
exceléncia os projetos do portifélio atual; ii) fortalecer e modernizar a 4rea de Engenharia, através de
remodelagens, inovacéo tecnoldgica que visam a melhoria no desempenho da operacéo e adogédo
global da Companhia, da tecnologia BIM (ferramenta, treinamento, cultura e investimento); iii)
assegurar o acompanhamento da Matriz de risco Engenharia para todos os contratos; iv) priorizar a
manutencado e renovacao das certificacBes técnicas; v) priorizar exposicao e propostas que agregam
valor ao cliente; vi) fomentar a relacdo com empresas de Engenharia/Tecnologia e fornecedores para
qualificacdo de acbes comerciais; e vii) destacar a clara capacidade de diferenciacdo da Companhia
frente aos demais players de construcao.
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- Créditos, sequros e garantias: i) Buscar reestabelecer o relacionamento bancario objetivando a
viabilizacdo da contratacdo de linha de crédito para suportar os financiamentos de novos contratos;
ii) buscar a viabilizacdo da capacidade de contratacdo de seguro garantia para suportar as conquistas
de novos backlogs; iii) criar relacionamento com agéncias multilaterais de fomento & exportagdo
através de nossas subsidiarias estabelecidas nas geografias focos para inclusdo de conteudos locais; e
iv) buscar reestabelecer a area de relacionamento com investidores para suportar a reaproximacao
com o mercado de capital e consequente valoriza¢do da Companhia.

Entre os direcionamentos estratégicos citados acima, que visam o crescimento sustentavel da operacao
da Companhia nas geografias que atua, o PA também contempla, um robusto acompanhamento em
relacdo a equacdo financeira, que visa o equilibrio de sua alavancagem financeira, dos gastos
administrativos e dos passivos contingentes, conforme segue:

e Higidez financeira: i) conclusdo da negociacao de reestruturacdo da Garantia dos Bonds NFL pela
Odebrecht Engenharia, conforme termos acordados no Term Sheet mencionado na nota 17, visando
adequar a estrutura de capital da Companhia e ajustando os fluxos de pagamentos & sua capacidade
de geracdo de caixa; ii) renegociacéo do contas a pagar e dividas de capital de giro; e iii) vendas de
investimentos e monetizagdo de recebiveis e créditos fiscais.

e Resolucédo e mitigacdo dos contenciosos e passivos: i) negocia¢éo de acordos via o
parcelamento de pagamentos: e ii) negocia¢do de acordos de leniéncia nos paises de atuacéo da
Companhia para pagamentos conforme a capacidade financeira local de cada pais.

e Reestruturacdo organizacional e reducdo de custos: i) reestruturacdo das equipes
administrativas, com estruturas compartilhadas, garantindo sinergias, agilidade e menores custos: e
ii) implementac&o de novas politicas de remuneracéo, visando reducdo de gastos administrativos.

A Companhia considera que a retomada de crescimento é essencial para que possa continuar suas
operacdes. No entanto, caso a combinac¢do dos eventos supra descritos ndo ocorra, a administragéo
entende que haveria significativas dificuldades na retomada de seu crescimento. As atuais
demonstrag¢des financeiras ndo contemplam eventuais ajustes que resultariam no caso da Companhia e
suas controladas estarem impossibilitadas de continuar operando normalmente.

Programa de Integridade

A Companhia e suas controladas possuem compromisso de continuamente atuar com ética, integridade
e transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governanga, com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas da Companhia, zelando pela conduta baseada em
principios e valores éticos.

Vérias iniciativas relacionadas a melhorias de controles de processos financeiros, tais como diretrizes e
NoVvos processos operacionais, foram implementadas com o objetivo de proporcionar maior seguranga
empresarial 8 Companhia. Novos indicadores e metas de integridade e controles financeiros foram
definidos e estdo sendo aplicados na avaliagdo de desempenho dos executivos da Companhia.

O Programa de Integridade da Companhia segue padrdes tipicos de empresas de capital aberto, com
governanca exercida por meio de um conselho de administracdo com participacdo de no minimo 20% de
conselheiros independentes, sendo esta participacdo de 38% atualmente. O acompanhamento e
supervisdo do programa é realizado continuamente no &mbito do Comité de Integridade e Auditoria do
Conselho de Administragdo, no qual se requer maioria de conselheiros independentes, sendo
coordenado por um destes.
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O Programa da Odebrecht Engenharia conta com todos os pilares fundamentais de um programa efetivo
de Compliance: (i) independéncia e autonomia das area de integridade e de auditoria interna; (ii)
politicas e diretrizes bem definidas, amplamente comunicadas, com treinamentos recorrentes aos
integrantes; (iii) andlises regulares de riscos que orientam as a¢des e concentracdes do programa; (iv)
processos de due diligence de terceiros e de integrantes regularmente implementados; (v) canais de
denuncias disponiveis em todas as operacdes, com independéncia e imparcialidade na condugéo de
investiga¢des internas; (vi) monitoramento continuo de riscos e controles, com indicadores objetivos
para mensurar desempenho e efetividade; e (vii) remediagdes aplicadas quando da constatagéo de
desvios.

Os controles internos implementados na Companhia foram amplamente testados e aprimorados nos
altimos 5 anos, incluindo maltiplas insténcias de monitoramento independente. Em novembro de
2020, o Programa de Integridade foi atestado por monitores independentes apontados pelo
Departamento de Justica Americano (“DoJ”) e pelo Ministério Pablico Federal do Brasil. Em 2021,
passou por novo ciclo de revisdo independente no &mbito dos acordos firmados com o Banco Mundial e
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (“BID”). O relatério entregue pelos monitores aos dois
bancos no final de 2021 néo s6 reforgou as conclusdes do monitoramento do acordo com o DoJ,
encerrado exitosamente em 2020, mas também atestou que o Programa de Integridade da Odebrecht
Engenharia atende a todas as diretrizes de Compliance do Banco Mundial e do BID.

Pode-se destacar algumas métricas alcangadas em 2021 no Programa de Integridade da Odebrecht
Engenharia: (i) foram analisados 10.687 processos de due diligence de fornecedores; (ii) cumprimentos
do Plano Anual de Treinamento aprovado pelo Conselho de Administracdo atingindo um indice de
conclusdo de 96% dos treinamentos do grupo meta definido, sendo que 100% no segmento dos lideres,
englobando até o terceiro nivel hierarquico; (iii) 157 relatos recebidos no canal de dentincias foram
investigados de maneira independente pela area de Integridade gerando 51 a¢6es de remediacédo, entre
as quais, 14 a¢des de melhorias de processos, 04 demissdes e 17 adverténcias verbais e escritas aplicadas;
(iv) no monitoramento continuo de Compliance foram abertas 843 acBes para teste e verificacdo de
processos, 610 contratos com terceiros revisados em relacdo a requisitos de integridade, 50 processos de
contratacdo ou promocdo de integrantes revisados para verificacdo de atendimento aos requisitos de
avaliacdo de integridade e 235 processos de contratacdo revisados para averiguacao de potenciais
conflitos de interesse reportados.

Por fim, vale ressaltar que o Programa de Integridade da Odebrecht Engenharia est4 certificado na 1ISO
37001:2017 Sistema de Gestao Antissuborno com validade até abril de 2024, tendo passado por
auditoria externa de um organismo certificador internacional credenciado.

Reestruturacdo Societéaria

Desde 2019, a Odebrecht Engenharia iniciou o processo de reestruturacdo das garantias prestadas aos
detentores dos Bonds NFL, dos quais era garantidora. Umas das medidas previstas, no Consent
Solicitation, lancado ao mercado em 15 de junho de 2020, era a reestruturacéo societaria das
controladas da Odebrecht Engenharia, em linha com: (i) emissdo de Novos Bonus, representando 45%
do valor dos Bonds atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa, que faria jus as futuras
distribui¢des de resultados relacionadas a performance da Companhia. Para dar continuidade na
reestruturacdo das garantias, em 31 de julho de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
0 aumento de capital na Companhia pela Odebrecht Engenharia, mediante transferéncia integral das
participac@es societarias das controladas diretas detidas pela Odebrecht Engenharia (CNO, OECI,
Tenenge, OENGER, OEC Finance Limited), exceto a ODB Holdco.

Adicionalmente, na mesma data e apds o evento anterior, foi aprovado o aumento de capital da ODB

Holdco pela Odebrecht Engenharia, mediante transferéncia integral da participacdo societaria na
Companhia detida pela Odebrecht Engenharia.
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Em 30 de dezembro de 2020, perante o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de
Nova lorque, a Odebrecht Engenharia, a CNO e OECI tiveram as suas obriga¢des canceladas perante os
Bondholders.

Em 31 de dezembro de 2020 a provisdo da garantia estava registrada na controladora e controlada da
Companhia, ODB Holdco e OEC Finance, respectivamente, como passivo circulante.

Em 20 de janeiro de 2021, a ODB Holdco e OEC Finance reverteram de seus balancos as referidas
provis@es e registraram o instrumento Holdco e as novas notas (“Bonds OEC Finance”),
respectivamente, como empréstimos e financiamentos, no passivo néo circulante.

Acordo de leniéncia com Autoridades no Brasil e no Exterior

Em 1° de dezembro de 2016, a Novonor, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao
Grupo Novonor, firmou um acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal (“MPF”), assumindo
as responsabilidades previstas no objeto do referido acordo, com exce¢do da Braskem S.A. Este acordo
envolveu, além do MPF, autoridades competentes das jurisdi¢Ges americana e suica, no qual a Novonor,
ou outra empresa de seu grupo econdmico, comprometeu-se a pagar o valor global equivalente a R$
3.828 milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, reajustadas pela taxa SELIC simples. Em
08 de agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento e
passando a Odebrecht Engenharia a ser garantidora subsidiaria de tais obrigacdes.

Em razdo do mencionado acordo, o MPF comprometeu-se a (i) nhdo propor acdes de natureza civel e
medidas adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das dentncias e fatos ligados a
Operacéo Lava Jato e (ii) ndo aplicar san¢8es de improbidade administrativa, bem como empreender
gestdo junto aos demais 6rgéos publicos, empresas publicas e empresas publicas de economia mista para
gue retirem quaisquer restri¢cBes cadastrais da Novonor, da Odebrecht Engenharia e suas controladas
indiretas. Nao obstante, foram ajuizadas acbes de improbidade administrativa requerendo o pagamento
de indenizagao e multa, a proibi¢do de contratacdo com o poder publico, o recebimento de beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, entre outras.

Além do acordo celebrado com o MPF, a Novonor e suas controladas assinaram, em 09 de julho de 2018,
o0 acordo de leniéncia com a Advocacia Geral da Uni&o (“AGU”) e o Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Uni&o (“CGU”), pelo qual se comprometeram a pagar, em 22 anos, o valor total
de R$ 2.727 milhes, destinados a entes lesados da administracdo federal, valor esse a ser deduzido dos
R$ 3.828 milhdes do acordo celebrado com o MPF.

Na sequéncia e como desdobramento desses acordos celebrados, a CNO vem mantendo tratativas com os
entes lesados — empresas publicas e Estados e Municipios para firmar acordos de leniéncia autbnomos
e/ou adesdes aos acordos celebrados, tendo em vista que os entes lesados ndo séo vinculados ao Acordo
de Leniéncia, ressalvando o direito de conduzir as medidas judiciais cabiveis na hip6tese de ndo adeséo
ou ndo celebracdo de acordos autbnomos com a Odebrecht.

A Odebrecht Engenharia, em contrapartida a ndo ado¢ao de san¢des contra si e suas controladas
indiretas, se obrigaré a colaborar com as autoridades e a reparar os entes lesados, buscando limitar o
valor da indenizac&o ao valor de reparagéo estabelecido nos acordos celebrados com o MPF e com a
AGU/CGU.

No dia 24 de janeiro de 2022, foi celebrado entre a Novonor, a CNO e o Estado do Rio de Janeiro um
Acordo de Leniéncia, nos termos acima mencionados, no qual Novonor e CNO sdo coobrigadas ao
pagamento no valor de aproximadamente R$ 330 milhBes no prazo de 22 anos, que sera
substancialmente deduzido dos R$ 3.828 milhdes do acordo celebrado com o MPF e a diferenca seré
paga no ultimo ano.
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Os entes lesados que ndo aderirem aos acordos de leniéncia ou ndo celebrarem acordo diretamente com
a Novonor e a Odebrecht Engenharia e Construcdo e/ou suas controladas indiretas apenas acessarao 0s
valores a eles destinados, transcorrido o prazo de 22 anos, nos termos do referido acordo.

Em 23 de Novembro de 2020, o Departamento de Justi¢ca dos Estados Unidos (“D0OJ”) confirmou o
cumprimento das obriga¢fes da Novonor previstas no plea agreement. O DOJ também confirmou que o
prazo previsto no plea agreement foi concluido.

Em 05 de maio de 2021, a 5 Cdmara de Coordenacdo de Revisdo do MPF, na 122 Sessdo Ordinaria,
homologou o arquivamento do procedimento de acompanhamento da Monitoria e da implantacéo do
Programa de Integridade da Novonor.

Em adicdo aos acordos celebrados com MPF e AGU/CGU, a CNO celebrou acordos com o Banco
Mundial e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (“BID”). Especificamente sobre o Banco
Mundial, foi acordada, em janeiro de 2019, a inelegibilidade da CNO e de suas subsidiarias integrais de
contratar por 03 (trés) anos projetos financiados pelo Banco Mundial. Nao houve aplicacdo de multa no
referido acordo.

Com relacdo ao BID, em 04 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo estipulando a inelegibilidade
da CNO e algumas de suas subsidiarias integrais, excetuadas as sucursais e subsidiarias na Africa, de
contratar projetos financiados pelo BID até 01 de agosto de 2024. Também foi acordado o pagamento de
uma contribui¢do pecuniaria no valor de US$ 50 milhdes, iniciando-se a partir de 2024, conforme os
termos e condic¢fes de pagamento do acordo. A Odebrecht Engenharia e a CNO seguem em tratativas
com outra instituicdo internacional.

Ademais, de acordo a legislacdo brasileira, as empresas que reconhecem a pratica de ilicitos a livre
concorréncia, devem firmar acordos de leniéncia com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE"). Nestes termos, a controlada direta da Companhia, CNO, j& assinou 8 (0Oito) acordos de
leniéncia com a Superintendéncia Geral do CADE. Além disso, foram homologados, pelo Tribunal do
CADE, 8 (oito) Termos de Cessacdo de Conduta, que totalizaram R$ 525 milhdes em termos de
contribui¢des pecuniérias da pessoa juridica e das pessoas fisicas a serem pagos em até 22 anos. A CNO
segue em negocia¢do com o CADE para a celebracdo de outros Termos de Cessagdo de Conduta.

Por fim, em suas operacdes no exterior, a Odebrecht Engenharia e suas controladas seguem envidando
seus maiores esforcos para alcangar entendimentos junto as autoridades locais para o fechamento de
acordos de colaboracéo / leniéncia, buscando inclusive apoio das autoridades brasileiras na interlocucéo
com as autoridades locais. Até o presente momento, no &mbito do Grupo Novonor, além de Estados
Unidos e Suica, conforme acima mencionado, ja foram firmados acordos com Panam4, Republica
Dominicana, Equador, Guatemala e Peru.

Resumo das principais politicas contabeis

Revisadas e vigentes

- AlteracBes a IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 e 1AS 39 (CPC11, CPC 40, CPC 48 e CPC 06 (R2)
respectivamente), Reforma da taxa de juros de referéncia (Fase 2).

- Alteragdo ao IFRS 16 (CPC 06(R2), Concessfes de Aluguel Relacionadas a Covid-19.
A Administracdo da Companhia avaliou os pronunciamentos, altera¢des e interpretaces das normas

contébeis descritas acima e ndo foram identificados impactos relevantes nas demonstracdes financeiras.
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Base de preparagio

As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por A¢des, 0s
pronunciamentos, interpretacoes e orienta¢fes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”) transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC TG mediante resolucdes do
Conselho Federal de Contabilidade, os quais estdo convergidos com as hormas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto quando
indicado de outra forma, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O custo histdrico é baseado
no valor das contraprestacfes pagas em troca de ativos.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foram preparadas pela administracao e sdo apresentadas em separado dessas demonstracées
financeiras individuais. Tais demonstracdes consolidadas, foram examinadas pelos auditores
independentes, que emitiram seu relatério com ressalvas, com data de 29 de abril de 2022 e estéo
disponiveis ha sede da Companhia.

Essas demonstracdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas.

Conversdo de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacédo

As demonstracdes financeiras da Companhia sdo preparadas em reais (R$), usando a moeda do
principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua ("a moeda funcional™). As demonstracées
financeiras estdo apresentadas em milhares de reais (R$ mil).

Transacgodes e saldos

As opera¢fes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transac¢fes ou
da avaliacdo, nos quais os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversdo
pelas taxas de cAmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, séo reconhecidos no resultado do exercicio, na rubrica de “Resultado financeiro”.
Novos pronunciamentos, alteracdes e interpretacfes das normas contébeis

Revisadas e ndo vigentes

- Nova Norma IFRS 17 (CPC 50), Contratos de Seguros — vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteragbes a IFRS 10 e IAS 28 (CPC 36(R3) e CPC 18(R2)) respectivamente), Venda ou contribuicéo de
ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture — vigéncia néo definida.

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1)), Classificacdo de passivos como circulantes ou hdo circulantes —
vigente a partir de 12 de janeiro de 2023.

- Alteragdo ao IFRS 3 (CPC 15(R1)), Referéncia a Estrutura Conceitual — vigente a partir de 12 de janeiro
de 2022.
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- AlteracBes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e 1AS 41 (CPC 27(R1), CPC 43(R1), CPC 48, CPC 06(R2) e CPC 29,
respectivamente), Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRS’s 2018—2020 — vigente a partir de 12 de janeiro de
2022.

- Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26(R1Y)), Divulgacao de politicas contdbeis — vigente a partir de 12 de janeiro de
2023.

- Alteragdo ao IAS 8 (CPC 23), Definicao de estimativas contabeis — vigente a partir de 12 de janeiro de
2023.

A Administracdo da Companhia est4 em processo de avaliacdo dos pronunciamentos, alteracdes e
interpretacfes das normas contabeis descritas acima.
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios, e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de
mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Investimentos em controladas e coligadas

Os investimentos em controladas e coligadas sdo registrados e avaliados nas demonstracdes financeiras
individuais pelo método de equivaléncia patrimonial. A mesma politica contébil foi adotada para todos
os periodos apresentados.

As provisdes para perdas nos investimentos em sociedades controladas sdo constituidas sobre o
patrimdnio liquido negativo (passivo a descoberto) destas sociedades e classificadas no passivo ndo
circulante em contrapartida do resultado de participacfes societarias.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas controladas sdo reconhecidas na
demonstrac¢do do resultado e a participacdo nas mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da
Companhia. No caso de variacdo cambial de investimento em coligadas e controladas no exterior, as
variagdes no valor do investimento, decorrentes exclusivamente de variagdo cambial, sdo apresentadas
na conta “Ajuste de avalia¢do patrimonial” no patriménio liquido da Companhia, mensurados conforme
Nota 5 (b). Os ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participacGes em controladas e coligadas,
séo reconhecidos na demonstrac¢éo do resultado.

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas controladas séo eliminados na
proporcao da participacdo da Companhia. As perdas néo realizadas também sdo eliminadas, a menos
gue a operacdo fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.

Quando necessério, as préaticas contabeis das investidas sdo alteradas para garantir consisténcia com as
préaticas adotadas pela Companhia.

Restruturacdo societaria envolvendo entidades sob controle comum

Para as situacfes de restruturacg@es societarias em que o controlador final antes e depois da transacgéo
permanece o0 mesmo, a Administracao elegeu o custo precedente como a prética contébil, por entender
gue representa melhor a transacao ocorrida e fornece uma informacg&o de maior relevancia.

A politica contébil do custo precedente prevé que ao contabilizar uma participacdo societaria entre
entidades sob controle comum a entidade que recebe as participacdes societarias inicialmente
mensurara os ativos e passivos transferidos reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da
entidade que faz a transferéncia na data da transferéncia.
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Para valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes, relativos a entidade
controlada, cuja participacao foi reestruturada, devera manter-se no patriménio liquido da Companhia,
até o momento da efetiva realizacdo da participagdo societaria que enseja a perda de controle para o
grupo econdmico que a entidade pertence.”

Partes Relacionadas

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estdo regidos por instrumento contratual
“Contrato de MUtuo” e “contrato de conta corrente e gestdo de caixa Unico”, firmado entre a Companhia
e suas controladas e empresas do Grupo Novonor. A natureza das operacdes é de empréstimos de
recursos financeiros e poderd ter a incidéncia de encargos.

Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacBes monetérias auferidos ou, no caso de despesas do exercicio seguinte, ao custo.

Provisoes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente que é resultado de
eventos passados, sendo provavel uma saida de recursos necesséria para liquidar a obrigacéo e o valor
possa ser estimado de forma confidvel. As provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso
esperado para liquidar a obrigacéo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com o0s riscos
relacionados ao passivo.

O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigacao.
Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagdo, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

Imposto sobre a renda e contribuicéo social correntes

As despesas de impostos sobre a renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido, compreendem os
tributos correntes. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado, exceto na
proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto é reconhecido, respectivamente, no patriménio liquido
ou ho resultado abrangente.

Os encargos de impostos sobre a renda correntes sdo calculados com base nas leis tributérias
promulgadas na data do balango dos paises em que as controladas e coligadas da Companhia atuam e
geram lucro tributavel.

No Brasil, a Companhia optou pelo regime do Lucro Real Anual que inclui o imposto de renda pessoa
juridica (“IRPJ”) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL"), calculados com base no lucro
tributével, sendo aplicada a aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributével que exceda
R$ 240 para IRPJ e 9% para CSLL e considera a compensacéo de prejuizos fiscais, limitada a 30% do
lucro tributdvel anual. O lucro tributével reflete o lucro antes dos impostos ajustado por itens ndo
tributéveis e ndo dedutiveis (itens temporarios e permanentes).
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Capital social

O investimento efetuado na Companhia pelos acionistas é representado pelo Capital Social. Este abrange
ndo somente as parcelas entregues pelos acionistas como também os valores obtidos pela Companhia e
que, por decisdes dos acionistas, foram incorporados ao Capital Social, representando uma espécie de
investimento derivado da rendncia a sua distribui¢do na forma de dividendos.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opg¢des séo demonstrados
no patrimonio liquido, como uma deducéo do valor captado, liquidos de impostos.

Instrumentos financeiros por categoria

Custo amortizado

2021 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalente de caixa 6.041
Contas areceber 1 1
6.042 1

Custo amortizado

2021 2020
Passivos, conforme o balango patrimonial
Sociedade do Grupo 1.000.496 310.513
Fornecedores e outros passivos 5.237 18
1.005.733 310.531
Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020
Liquidez imediata 6.041

As aplica¢Bes financeiras da Companhia sdo de curto prazo (prazo original de até 90 dias), apresentam
alta liquidez, sendo prontamente conversiveis em caixa, além de estarem sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. O objetivo deste recurso é, basicamente, suprir necessidades de caixa da
Companhia.

Despesas Antecipadas

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de despesas antecipadas R$ 1.024 tém como natureza 0s prémios
de seguros a apropriar.

21de 27



@

OEC S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos e provisdo para passivo a descoberto

Informacgdes sobre as controladas

CNOS.A. ("CNO")

OECI S.A. ("OECI™)

Tenenge Engenharia LTDA (*Tenenge")
OENGER S.A. ("OENGER")

Odebrecht Internacional Services LTDA ("OIS")
OEC Finance Limited ("OEC Finance")
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Quantidade de quotas ou agdes

Patrimoénio liquido (passivo a

Lucro liquido (prejuizo) do

detidas Participacdo Direta (%) descoberto) exercicio

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

612.07 8.267 511.132.497 97,53% 97,06% (4.856.131) (3.570.914) (2.824.629) (2.132.240)
10.348.449.145 11.626.396.085 100,00% 100,00% 4.455.535 5.306.727 482.191 3.369.505
214.004.934 114.004.934 93,78% 88,93% 224.965 127.897 (2.932) 1.304
193.638.167 192.638.167 99,77% 99,77% 91.996 91.440 (444) (232)
50.000 50.000 100,00% 100,00% (12.270.757) (3.176.876) (9.876.611) (3.461.455)

1 1 100,00% 100,00% (4.688.708) (3.859.234) (573.181) (3.819.031)
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Movimentacdo dos investimentos e provisdo para passivo a descoberto

Variagéao

Saldo no Ajuste de cambial de Outros

inicio do Transacgdes de avaliagcédo investidas no ajustes de Equivaléncia Saldo no final

exercicio Adicgdes (c) Baixas (c) capital (a) patrimonial exterior investidas patrimonial (b) do exercicio
Investimentos
OECI 5.306.727 37.108 (561.066) (508.652) (317.291) 16.519 482.191 4.455.536
Tenenge 113.739 100.000 (579) (2.188) 210.972
OENGER 91.230 1.000 4) (443) 91.783
Qutras 13.059 701 (1.415) 12.345
Em 31de dezembro de 2021 5.524.755 138.108 (561.066) (508.652) (317.874) 17.220 478.145 4.770.636
Em 31de dezembro de 2020 2.393.469 (197) (61.307) (200.825) 23.684 3.369.931 5.524.755
Proviséo parapassivo adescoberto
CNO (3.465.929) 1.053.875 (436.237) 309.644 553.888 (2.751.427) (4.736.186)
oIS (3.176.876) 958.254 (4.644) (17 0.880) (9.876.611) (12.270.757)
OEC Finance (3.859.234) (256.293) (573.181) (4.688.708)
Em 31de dezembro de 2021 (10.502.039) 1.053.875 522.017 305.000 126.715 (13.201.219) (21.695.651)
Em 31de dezembro de 2020 (1.638.060) 503.769 (20.064) 2.354 (9.350.038) (10.502.039)

(a) Referente as operacdes de transagées de capital no valor de (R$ 13.365).

(b) Referente a equivaléncia patrimonial no valor de (R$ 12.993.734) e prejuizo das operacgdes descontinuadas no valor de R$ (294.379). O resultado de equivaléncia
patrimonial do exercicio de 2021 das principais controladas da Companhia estéo atrelados a: i) OIS — (R$9.819.540) e CNO (R$3.014.811) prejuizos substancialmente
atrelados as provis6es sobre créditos de liquidagdo duvidosa referente a saldos a receber com a Odebrecht Engenharia; ii) OEC Finance — (R$935.383) prejuizo
substancialmente referente aos juros e ajuste a valor presente dos Bonds OEC Finance; e iii) OECI —485.666 lucro liquido no exercicio referente principalmente a resultado
financeiro e efeitos de equivaléncia patrimonial. Adicionalmente, em relacdo a controlada CNO, cujo objeto social é de atuar na execu¢do de projetos e obras de engenharia,
bem como instalacdo de engenharia civil e montagens industriais, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em dezembro de 2021, o PA, para os proximos
05 (cinco) anos, contemplando as ag6es e direcionamentos estratégicos, que provem solucdes integrais e sustentaveis em Engenharia e Construcdo para infraestrutura e
industrias, com foco nas principais demandas globais, como mobilidade, logistica, saneamento, energia, habitacao, saide e educacgéo, orientada para forte crescimento e
garantindo protagonismo relevante nos mercados atuantes, conforme a¢des descritas na nota 1 (a).

(c) Os aumentos de capitais ocorreram da seguinte forma: (i) OECI, Tenenge e OENGER, foram realizados por meio da capitaliza¢do de AFAC (Adiantamento para Futuro

Aumento de Capital). (ii) CNO, foram realizados por meio da capitaliza¢do de AFAC no valor de R$ 492.808, com efeito caixa de R$ (329.399), somado a incorporagédo do
acervo cindido da OECI R$ 561.066, sendo este aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de dezembro de 2021.
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Partes relacionadas

Movimentacdo dos saldos de Partes relacionadas

Variagéao
Passivo N&o Circulante 2020 Adicdes Baixas Cambial 2021
CNO 88.400 88.400
Bento Pedroso Construgdes S.A. ("BPC") 22.312 10 22.322
Odebrecht Overseas LTD ("OOL") (i) 212.026 662.540 (22.312) 26.688 878.942
Odebrecht Servicos no Exterior - Cayman 10.087 745 10.832
Total 310.513 684.852 (22.312) 27 .443 1.000.496

Em 2021 a Companhia recebeu de sua investida indireta OOL, o montante de R$662.540, sendo o efeito caixa de R$ 361.024, a titulo de mUtuo para posterior aporte em suas

principais investidas, CNO, OECI e Tenenge.

Remuneracao do pessoal chave da administracéo

2021
Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracado T otal
Remuneracéo 8.318 4.299 12.617
Remuneracao de curto prazo 73 10 83
Beneficios - Previdéncia Privada 154 154
T otal 8.545 4.309 12.854

Saldos correspondem aos pagamentos, efeito caixa, efetuados no exercicio aos administradores chave da administragéo.
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Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 2021, a Companhia aportou o montante de R$ 3.008, por meio de AFAC (adiantamento para futuro
aumento de capital) na investida OECI.

Patriménio liquido (Passivo a descoberto)

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 448.900 totalmente subscrito e
integralizado por pessoas juridicas nacionais, representado por 448.899.790 (31 de dezembro de 2020 -
111.760.878), a¢bes ordinérias e nominativas, sem valor nominal.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Esta conta foi criada pela Lei n® 11.638/07 com o objetivo de registrar os valores pertencentes ao
patrim6nio liquido que néo transitaram pelo resultado do exercicio. O impacto desses valores no

resultado ocorrerd quando da sua efetiva realizacdo. A seguir, demonstramos a movimentacéo nesta
conta para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021.

2021 2020
Saldo inicial do exercicio 217.887
Ajuste de avaliagdo patrimonial de investidas (i) 51.256 56.928
Variacdo cambial de investidas no exterior (ii) 143.935 381.849
Variacdo cambial com investimentos liquidos no exterior (iii) (64.130) (220.890)
Saldo final do exercicio 348.948 217.887

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operacfes dos meses
de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturacdo societéria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020,
conforme mencionado na nota 1 (c).

(i) A variacao corresponde substancialmente a efeitos inflacionarios de controladas da Companhia na Argentina.

(ii) Refere-se a converséo dos saldos das investidas no exterior para a moeda funcional da Companhia.

(iii) Refere-se a alguns ativos e passivos monetarios com moeda funcional diferente do Real registrados no Brasil,
advinda de operac6es entre sociedades que faz parte do mesmo grupo econdmico e que estejam sob controle comum
para as quais a liquidagdo néo é provavel de ocorrer nem esté planejada para o futuro previsivel, como parte de seu

investimento liquido em opera¢des no exterior. As variacbes cambiais decorrentes desses ativos e passivos
monetérios sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, em “Ajuste acumulado de conversao”.
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Resultado por acédo

2021 2020
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia (12.778.020) (5.980.639)
Média ponderada da quantidade de agdes, por classe (em milhares)
Agdes ordinéarias 448.900 111.761
Prejuizo por acdo (expresso em Reais)
Agdes ordinéarias (28,465) (53,513)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operacfes dos meses
de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturagdo societéria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020,
conforme mencionado na nota 1 (c).

Despesas Gerais e Administrativas

2021 2020
Despesas com pessoal (18.299)
Servigos de terceiros (i) (4.933) (18)
Despesas administrativas (ii) (3.552)
(26.784) (18)

(i) Saldos correspondentes as despesas com auditoria, consultoria e assessoria.
(ii) Saldos substancialmente referente as despesas com seguros no montante de R$ (3.017).
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operacfes dos meses

de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturagdo societéria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020,
conforme mencionado na nota 1 (c).

Resultado financeiro, liquido

2021 2020

Variacdo cambial e juros financeiros, liquidos (i) (27 .443) (514)
Receitas de aplicagdes financeiras 183
Comissdes e despesas bancarias (808)
Outros, liquidos (24)

(28.092) (514)

(i) Saldos correspondentes as despesas com varia¢do cambial sobre os passivos com partes relacionadas, conforme
apresentado na nota 7(a).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operacdes dos meses

de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturagdo societéria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020,
conforme mencionado na nota 1 (c).
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11 Operacdes descontinuadas
2021 2020

CNOS.A - Sucursal Venezuela (i) (276.273) (1.396.358)
CBPO Ingenieria de Venezuela C.A. (i) (11.317) (76.798)
CBPO Ltda. - Sucursal Venezuela (i) (3.624) (43.706)
OEC Servigos de Exportagdo S.A. ("OEC SE") (ii) (3.165) -
CNO Rutas del Sol - (253.366)
CNO Chavimochic - (494)
CNO Subsidiaria Coldmbia 71.553

(222.827) (1.770.722)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os montantes apresentados contemplam as operacdes dos meses
de julho a dezembro de 2020, devido a reestruturagdo societéria do grupo econdmico ocorrida em julho de 2020,
conforme mencionado na nota 1 (c).

(i) Refere-se a descontinuidade das operacfes das sucursais e subsidiaria referente a investimento indireto da
Companhia na Venezuela, sendo o valor substancialmente referente a ganhos de variacdo cambial sobre ativos e
passivos em moeda estrangeira.

(ii) Refere-se a descontinuidade das operacfes atreladas as atividades de importacéo e exportagdo efetuadas pela
OEC SE, investimento indireto da Companhia, conforme decisdo da Administracdo no més de dezembro de 2021. A
investida tinha como objeto social principal entre outras, o comércio de exportacdo e importacdo, por conta propria
ou de terceiros, de produtos manufaturados, de bens primarios e de quaisquer outras mercadorias, bens e servicos, e
sua distribuicdo nos mercados externo e interno. Com essa decisao de descontinuidade das operac¢des da investida,
as atividades antes efetuadas por ela serdo efetuadas diretamente por cada obra/projeto.
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