SERRANO DISTRIBUIDORA S/A
NIRE 32300034063
CNPJ/MF n° 09.397.586/0001-44

ATA DE ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2024

l. HORA E LOCAL: Aos 03 de julho de 2024, na sede social da
Companhia Serrano Distribuidora S.A., localizada no Conjunto Empresarial
Murundu, a Avenida Eldes Scherrer Souza, n. 2001, Galpao 9, Parque
Residencial Laranjeiras, Serra — ES, CEP 29.165-680.

Il CONVOCAGCAO E PRESENCAS: Presentes acionistas
representando 100% do capital social da Companhia e dispensada a
publicacdo de editais de convocagao nos termos do artigo 124, §4°, da Lei
n. 6404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes).

Il MESA: Foram convocados para conduzir a presente Assembleia
Geral Extraordinaria o Sr. Nilton Alves Fernandes como Presidente da

Mesa, e o Sr. Roberto de Mattos Gosende, como Secretario dos trabalhos.

IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social
da companhia.

V. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, e
ap6s analise da matéria constante na Ordem do Dia, a Acionista
representante da integralidade do capital votante da Companhia delibera e
aprova, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, a consolidagcdo do Estatuo

Social da companhia nos termos do Anexo Unico.

VL. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como nenhum
dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-sea presente ata na forma de sumario, a qual foi lida, achada

conforme e assinadaem livro préoprio por todos os presentes, e sera
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apresentada a Registro Publico de Empresas Mercantis para arquivamento

e averbacao.

Serra-ES, 03 de Julho de 2024.

Nilton Alves Fernandes Roberto de Mattos Gosende
Presidente da Assembléia Secretario da Assembléia
Acionista:

DMA DISTRIBUIDORA S.A.
Representada por Roberto de Mattos Gosende (Diretor) e Nilton Alves
Fernandes (Diretor).
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ANEXO UNICO

ESTATUTO SOCIAL DA SERRANO DISTRIBUIDORA S.A.

CNPJ 09.397.586/0001-44 | NIRE 32.300.034.063

CAPITULO |
DENOMINAGAO, LEI APLICAVEL, SEDE, FORO E PRAZO DE DURAGAO

ARTIGO 1° Sob a denominacdo de SERRANO DISTRIBUIDORA S.A, esta
sociedade andnima se regera pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme
alterada, a “Lei das Sociedades por Acdes”).

ARTIGO 2° A companhia tem sede e foro na cidade de Serra, Estado do
Espirito Santo, na Avenida Eldes Scherrer Souza, 2001, Galpdo 9 - Conjunto
Empresarial Murundu, Parque Residencial Laranjeiras, CEP 29165-680,
possuindo a unidade matriz as seguintes atividades: Comércio atacadista de
produtos e mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios;
Comércio atacadista de paes, bolos, biscoitos e similares; Comércio atacadista
de aparelhos eletronicos de uso pessoal e doméstico; Comércio varejista de
produtos e mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios
— supermercados; Padaria e confeitaria com predominancia de produgao
propria; Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos
de audio e video; A prestacao de servigos de transporte rodoviario de cargas e
entrega de mercadorias em geral, municipal, intermunicipal, interestadual e
internacional; A prestacédo de servigos de transporte e entrega de mercadorias
aos clientes; Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; Comércio
atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar; Comércio
atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; Comércio atacadista de
instrumentos e materiais para uso medico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios
e ainda possui as FILIAIS localizadas nos seguintes lugares:

(i) Em Vitoria da Conquista, Estado da Bahia, na Avenida Juracy
Magalhaes, 2.890, Loteamento Jardim Guanabara, Anexo, Bairro
Boa Vista, CEP 45.026-090, inscrita sob o CNPJ/MF n°
09.397.586/0002-25, NIRE 32900387676, a qual opera com a
atividade de comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral.

(i) Em Bom Jesus da Lapa, Estado da Bahia, na Avenida Leolino
Francisco Dourado (Lio Dourado), 1002, Sala 03, Bairro Mirante,
CEP 47.600-000, inscrita sob o CNPJ/MF n° 09.397.586/0003-06,
NIRE 32900441611, a qual opera com as atividades de: Comércio
atacadista de produtos e mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios; Comércio atacadista de
paes, bolos, biscoitos e similares; Comércio atacadista de



(iif)

aparelhos eletronicos de uso pessoal e doméstico; Comércio
varejista de produtos e mercadorias em geral, com predominancia
de produtos alimenticios — supermercados; Padaria e confeitaria
com predominédncia de produgédo prépria; Comércio varejista
especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video; A prestacéo de servigos de transporte rodoviario de cargas
e entrega de mercadorias em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; A prestacdo de servigos de
transporte e entrega de mercadorias aos clientes; Fabricagdo de
produtos de carne.

Em Bom Jesus da Lapa, Estado da Bahia, na Avenida Leolino
Francisco Dourado (Lio Dourado), 1002, Sala 004, Bairro Mirante,
CEP 47.600-000, inscrita sob o CNPJ/MF n° 09.397.586/0004-97,
NIRE 32900449892, a qual opera com as atividades de: Comércio
varejista de produtos e mercadorias em geral, com predominancia
de produtos alimenticios — hipermercados; Padaria e confeitaria
com predominédncia de produgédo prépria; Comeércio varejista
especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video; Restaurantes e similares e Lanchonetes, casas de cha, de
sucos e similares.

Em Bom Jesus da Lapa, Estado da Bahia, na Avenida Leolino
Francisco Dourado (Lio Dourado), 1002, Sala 05, Bairro Mirante,
CEP 47.600-000, inscrita sob o CNPJ/MF n°® 09.397.586/0005-
78,NIRE 32900497013, a qual opera com as atividades de:
Comércio atacadista de produtos e mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios; Comércio atacadista de
paes, bolos, biscoitos e similares; Comércio atacadista de
aparelhos eletronicos de uso pessoal e doméstico; Comércio
varejista de produtos e mercadorias em geral, com predominancia
de produtos alimenticios — supermercados; Padaria e confeitaria
com predominédncia de producédo prépria; Comércio varejista
especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video; A prestacio de servigos de transporte rodoviario de cargas
e entrega de mercadorias em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; A prestacdo de servicos de
transporte e entrega de mercadorias aos clientes; Comércio
atacadista de produtos de higiene pessoal; Comércio atacadista
de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar;
Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria;
Comeércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico,
cirurgico, hospitalar e de laboratérios; Comércio varejista de
carnes — agougues; Lanchonetes, casas de cha, de sucos e
similares.

Em Bom Jesus da Lapa, Estado da Bahia, na Avenida Leolino
Francisco Dourado (Lio Dourado), 1002, Sala 07, Bairro Mirante,
CEP 47.600-000, inscrita sob o CNPJ/MF n° 09.397.586/0007-30,
NIRE 32900515062, a qual opera com as atividades de: Comércio
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atacadista de produtos e mercadorias em geral; Comércio
atacadista de paes, bolos, biscoitos e similares; Comércio
atacadista de aparelhos eletrénicos de uso pessoal e doméstico;
Comércio varejista de produtos e mercadorias em geral, com
predominadncia de produtos alimenticios — supermercados;
Fabricagdo de produtos de padaria e confeitaria com
predominédncia de produgdo propria; Comércio varejista
especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video; Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos
e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional;
Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos,
mudangas e municipal; servigos de entrega rapida.

(vi)  Em Bom Jesus da Lapa, Estado da Bahia, na Avenida Leolino
Francisco Dourado (Lio Dourado), 1002, Loja 08, Bairro Mirante,
CEP 47.600-000, inscrita sob o CNPJ/MF n° 09.397.586/0008-10,
NIRE 32900530584, a qual opera com as atividades de: Comércio
atacadista de produtos alimenticios em geral; Comércio atacadista
de péaes, bolos, biscoitos e similares; Comércio atacadista de
instrumentos e materiais para uso médico, cirurgico, hospitalar e
de laboratérios; Comércio atacadista de cosméticos e produtos de
perfumaria; Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal;
Comércio atacadista de aparelhos eletronicos de uso pessoal e
doméstico; Comeércio atacadista de produtos de higiene, limpeza
e conservagdao domiciliar; Comércio varejista de produtos e
mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios — supermercados; Padaria e confeitaria com
predominédncia de produgdo propria; Comércio varejista
especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e
video; Servicos de entrega rapida; Comércio varejista de carnes
— acgougues; Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;
Fabricacao de produtos de panificacdo industrial.

(vi)  Em Campos dos Goytacazes, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Dr. Silvio Bastos Tavares, 254/314, Bairro Parque
Rodoviario, CEP: 28051-250, inscrita sob o CNPJ/MF n°
09.397.586/0010-35, NIRE: 33901498227, a qual opera com as
atividades de: Comércio varejista de produtos e mercadorias em
geral, com predominancia de produtos alimenticios -
Supermercados; Padaria e Confeitaria com predominancia de
producdo propria; Comércio varejista espacializado de
eletrodomésticos e equipamentos de audio e video.

PARAGRAFO UNICO. A companhia podera, por deliberagdo da
Diretoria, abrir e fechar filiais em qualquer parte do Pais ou no exterior.

ARTIGO 3° O prazo de duragao da companhia € por tempo indeterminado.
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CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

ARTIGO 4° A companhia tem por objeto: Comércio atacadista de produtos e
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios; Comércio
atacadista de paes, bolos, biscoitos e similares; Comércio atacadista de
aparelhos eletronicos de uso pessoal e doméstico; Comércio varejista de
produtos e mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios
— supermercados; Padaria e confeitaria com predominancia de produgao
prépria; Comércio varejista e atacadista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video; A prestacao de servigos de transporte rodoviario
de cargas e entrega de mercadorias em geral, municipal, intermunicipal,
interestadual e internacional; A prestacao de servigos de transporte e entrega de
mercadorias aos clientes; Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal;
Fabricagcdo de produtos de carne; Comércio atacadista de produtos de higiene,
limpeza e conservagao domiciliar; Comércio atacadista de cosméticos e produtos
de perfumaria; Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso
médico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios; Comércio varejista de produtos e
mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios —
hipermercados; Comércio varejista de carnes — agougues; Lanchonetes, casas
de cha, de sucos e similares.

CAPIiTULO 1l
CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 5° O capital Subscrito e integralizado é de R$ 55.128.175,70 (cinquenta
e cinco milhdes, cento e vinte e oito mil, cento e setenta e cinco reais e setenta
centavos), dividido em 41.666.665 (quarenta e um milhdes, seiscentos e
sessenta e seis mil, seiscentos e sessenta e cinco) agdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal e em 72.485 (setenta e duas mil, quatrocentas e oitenta e
cinco) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e em 72.485 (setenta e
duas mil quatrocentos e oitenta e cinco) acdes preferenciais nominativas, sem
valor nominal.

PARAGRAFO 1° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais.

PARAGRAFO 2° - As acdes preferenciais tém as seguintes
caracteristicas: (a) direito a voto; (b) prioridade na distribuicdo de
dividendo minimo mensal no valor de R$ 58.543,52 (cinquenta e oito
mil, quinhentos e quarenta e trés reais e cinquenta e dois centavos),
corrigido anualmente pela variacdo do IPCA, para a totalidade das
acdes preferenciais, em adicao ao dividendo a ser pago a todos os
acionistas da companhia; e (c) serdo convertidas em ag¢des ordinarias
automaticamente em 27 de outubro de 2027 na proporgao de 1 (uma)
acao ordinaria para cada acao preferencial.

PARAGRAFO 3° - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a
companhia, que n&o reconhecer mais de um titular para cada uma
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delas.

PARAGRAFO 4°- Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias,
bem como a existéncia de tais titulos em circulagéo.

ARTIGO 6° Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera
ser aumentado em até R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais),
mediante a emissao de novas agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administracédo, que sera competente para fixar, a cada emissao, o numero de
acdes ordinarias a serem emitidas, o pregco e as demais condi¢cdes para sua
subscricao.

PARAGRAFO UNICO — Os acionistas terdo direito de preferéncia na
subscricdo das acdes novas emitidas para realizar o capital
autorizado, proporcionalmente as suas respectivas participagdées no
capital social da companhia.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° A Assembleia Geral é o 6rgao soberano das deliberagdes sociais e
tem os poderes e atribuicdes que lhe sao conferidos por lei.

ARTIGO 8° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro)
primeiros meses apos o término do exercicio social para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais exigirem as
manifestacdes dos acionistas.

PARAGRAFO 1°- As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas
pelo voto afirmativo de acionistas que representem a maioria do
capital social com direito a voto, exceto quando exigido quérum maior
de aprovagao por lei, este Estatuto Social, ou em Acordo de
Acionistas.

PARAGRAFO 2°- Compete & Assembleia Geral, além das demais
atribuicbes previstas em lei ou neste Estatuto, aprovar e deliberar
sobre as seguintes matérias, observado o quérum de aprovagao
previsto no Acordo de Acionistas:

(i) alterar o presente Estatuto Social;

(i) aprovar aumentos e reducdes de capital da companhia;

(iii) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e
a distribuicdo de dividendos superiores a 30% (trinta por cento) do
lucro, trimestralmente;

(iv) autorizar a emissdo de acdes, debéntures ou quaisquer
outros valores mobiliarios; bdnus de subscricdo, opg¢des de
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subscricao/compra de a¢des da companhia;
(v)constituir sociedade, adquirir, alienar ou onerar qualquer
participacdo da companhia em outras sociedades, joint ventures,
consorcios ou outros grupos de sociedades;

(vi) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que as acionistas
poderao concorrer para a formacao do capital social,
(vii) deliberar sobre a transformacéo, fusao, incorporacao, cisao

ou qualquer outra operagao societaria envolvendo a companhia,
incluindo, ainda, operagbdes que tenham por finalidade proporcionar
liquidez parcial as acionistas;

(viii) deliberar sobre abertura ou fechamento de capital;
(ix) deliberar sobre a aquisicao de a¢des em tesouraria;
(x) deliberar sobre a dissolugao e liquidagao da companhia,

suspensao ou cessacao desses processos, bem como sobre a eleicao
e destituicdo de liquidante(s) e julgar-lhes as contas;

(xi) autorizar os membros da Diretoria a confessar faléncia e a
requerer recuperacao judicial; e
(xii) fixar o montante anual e global da remuneracdo dos

administradores em patamares superiores a R$ 2.200.000,00 (dois
milhdes e duzentos mil reais), excluindo tributos, beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacio, atualizado anualmente
pela variagao positiva do IPCA, valor este considerado para os 4
(quatro) membros da Diretoria e o Conselheiro Independente,
devendo ser ajustado para um numero maior ou menor de
administradores.

ARTIGO 9° As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas por
qualquer membro do Conselho de Administracdo ou por qualquer acionista.

CAPITULO V
ADMINSTRAGAO

ARTIGO 10° A companhia sera administrada por um Conselho de
Administracao, responsavel por definir estratégias, metas e objetivos gerais da
companhia, e uma Diretoria, que deve implementar as decisdes tomadas pelo
Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral, em ambos os casos, na
forma da lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 1° - Os administradores ficam dispensados de prestar
caucao como garantia de sua gestao.

PARAGRAFO 2° - A remuneragdo global dos administradores sera
fixada anualmente pela Assembleia Geral, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da companhia.

PARAGRAFO 3° - Os administradores serdo investidos nos seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administragéo
ou da Diretoria.
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SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11° O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete)
membros, sendo 1 (um) Presidente e os demais sem designacéo especifica,
eleitos conforme o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sem limite maximo de mandatos.

PARAGRAFO UNICO - Os membros do Conselho de Administragdo
poderao ser destituidos a qualquer tempo, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da companhia.

ARTIGO 12° O Conselho de Administracdo devera se reunir, ordinariamente, 1
(uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado nos termos
do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 13° As reunides do Conselho de Administragao deverao ser realizadas
em dias uteis, durante o horario comercial, preferencialmente na sede da
companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
companhia.

ARTIGO14° As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, deverao ser convocadas por qualquer membro do Conselho de
Administragédo, por meio de aviso enviado por e-mail a todos os membros do
Conselho de Administracdo, com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao, ou 3 (trés) dias de antecedéncia, em segunda convocacao,
informando a data, o horario e a ordem do dia dessa reuniao, sempre facultando
a participacdo dos membros por via remota e fornecendo aos Conselheiros todos
os documentos e informacdes necessarios e aplicaveis a deliberagdo das
matérias constantes da ordem do dia da reunido.

PARAGRAFO 1° - Independentemente das formalidades de
convocagao previstas no Artigo 14, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo e estes tiverem expressamente renunciado as
formalidades de convocacgao.

PARAGRAFO 2° - As reunides do Conselho de Administracdo, sejam
ordinarias ou extraordinarias, serdo consideradas validamente
instaladas; (a) em primeira convocagao, com a presenga de todos os
membros do Conselho de Administragcdo; e (b) em segunda
convocagao, com qualquer quérum, devendo o Presidente do
Conselho abster-se de registrar qualquer deliberagdo tomada em
desacordo com as disposicdes do Acordo de Acionistas, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 15° Ao Presidente do Conselho cabera presidir as Assembleias Gerais
e as reunides do Conselho de Administragcdo, e indicar os respectivos
secretarios. O Presidente do Conselho n&o tera voto de qualidade em caso de
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impasse nas deliberagdes ou quaisquer outros direitos além daqueles previstos
em lei. Nas suas auséncias ou impedimentos, o Presidente sera substituido em
suas atribuigdes por qualquer dos demais membros do Conselho de
Administracéo escolhido pela maioria dos presentes.

ARTIGO 16° As decisbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracdo, exceto com
relagdo a matérias
sujeitas a quérum qualificado, especificadas no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da companhia.

(i)

(vi)

(vii)

(viii)

PARAGRAFO UNICO - Compete ao Conselho de Administracdo,
aléem das matérias previstas em lei, observado o quérum de

aprovacao previsto no Acordo de Acionistas:

aprovar e/ou alterar o plano de negdécios e/ou o orgamento anual
da companhia sendo que, em caso de impasse, o plano de
negocios e/ou o0 orgamento anual da companhia referente ao ano
imediatamente anterior devera (do) ser adotado(s), sendo que
seus valores serao devidamente corrigidos com base na variagao
positiva do IPCA,;

eleger a Diretoria;

aprovar o plano de opgao de compra de a¢des da companhia;
adquirir terrenos para a abertura ou alteracao de filiais, agéncias
e escritérios de representacdo em qualquer ponto do territério
nacional;

realizar obras ou realizar outras providéncias relacionadas a
abertura, alteragao e extingao de filiais, agéncias e escritorios de
representacdo em qualquer ponto do territério nacional, exceto
pela realizagdo de obras com utilizagdo do investimento
previamente aprovado no montante de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais), conforme previsto no Acordo de Acionistas;
aumentar o endividamento da companhia, em montante igual ou
superior a 15% (quinze por cento) além dos valores definidos no
orcamento anual da companhia;

celebrar, rescindir ou alterar contratos financeiros e outros
instrumentos de divida ou qualquer outro tipo de operacao
financeira ou série de operagdes financeiras relacionadas (1) cujo
valor exceda R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais); e/ou (2)
cujos encargos financeiros nao se enquadrem na politica
financeira aprovada pelo Conselho de Administracao;

adquirir, alienar ou onerar qualquer bem, ativo ou direito constante
do ativo imobilizado ou, ainda, qualquer investimento (1) nao
previsto no orgamento anual aprovado, cujo valor, individual ou
agregado, exceda em 20% (vinte por cento) o valor originalmente
aprovado no orcamento anual,

desinvestir e/ou vender ativos em valores superiores a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

celebrar, rescindir ou alterar contratos ou qualquer transacgdes
com partes relacionadas das acionistas ou da companhia;



(xviii)

(xix)

nomear e substituir os auditores independentes;

suspender atividades de qualquer linha ou divisdo de negocios
que nao estejam previstas no plano de negdcios;

conceder qualquer garantia, real ou fidejussoria, ou de aval a
divida de terceiros ou partes relacionadas das acionistas ou da
companhia, bem como assumir obrigacbes em beneficio
exclusivo de terceiros ou de partes relacionadas das acionistas ou
da companhia, e praticar atos gratuitos ou de favor e renuncia de
direitos em favor de terceiros ou de partes relacionadas das
acionistas ou da companhia;

ceder, transferir ou adquirir quaisquer marcas, patentes,
processos de produgao ou direitos sobre tecnologias;

apresentar procedimentos e/ou demandas, contratuais, judiciais,
extrajudiciais ou arbitrais, contra clientes e que envolvam valores
iguais ou superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);
extinguir comités, durante os primeiros 24 (vinte e quatro) meses
de vigéncia do Acordo de Acionistas;

celebrar, rescindir ou alterar contratos de locacéo referentes a
estabelecimentos que sejam ou venham a ser ocupados para o
desenvolvimento das atividades da companhia;

definir voto da companhia em qualquer sociedade em que a
companhia venha a deter participacao; e

efetivar o novo sistema de ERP da companhia.

SECAO II
DIRETORIA
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ARTIGO 17° A Diretoria da companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés),
€, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Expanséao e 1 (um) diretor
sem designagao especifica, acionistas ou néo, todos residentes no pais, eleitos
pelo Conselho de Administracdo na forma disposta no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da companhia, para mandatos unificados de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, sem limite maximo de mandatos.

ARTIGO 18° Compete a Diretoria,

PARAGRAFO UNICO - No caso de vacancia de qualquer cargo da
Diretoria, cabera ao Diretor Presidente ou Diretor de Expansao
cumular o exercicio daquelas fungdes até a realizagcdo da Reunido do
Conselho de Administracao para eleicdo ou indicagao do substituto,
observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da

Companhia.

Diretores ocupem:

(i)

exercer as fungdes e os poderes relacionados ao respectivo cargo
que venham a ser periodicamente determinados pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracao;

dedicar seu tempo, atencao e habilidade as fun¢des de Diretor da
companhia;

atender a todas as solicitacdes feitas, instrugdes dadas e

independentemente do cargo que os



(iv)

(viii)

regulamentos adotados pela companhia, que nao conflitem com
os termos deste Estatuto Social ou do Acordos de Acionistas
arquivado na sede da companhia;

dirigir e liderar todos os negécios e a administracdo geral da
companhia e das sociedades direta e indiretamente controladas e
das coligadas;

promover o desenvolvimento e a execugdo da estratégia
corporativa, incluindo a gestéo corporativa de riscos e de pessoas
e a gestado regulatéria, bem como exercer bem e fielmente as
demais atribuicdes que lhe foram conferidas por este Estatuto,
dedicando seus melhores esfor¢cos e o melhor da sua capacidade
para promover os interesses da companhia;

representar a empresa ativa e passivamente;

convocar Reunides do Conselho de Administragdo ou
Assembleias Gerais, conforme o caso, quando julgar
conveniente, ou nOs casos em que a convocagao seja
determinada pela lei ou por este Estatuto Social; e

propor a Assembleia Geral a destinacéo do lucro liquido de cada
exercicio.

ARTIGO 19° Compete ao Diretor Presidente:

(i)

(i)

implementar as deliberacbes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administracdo e manifestar-se sobre os assuntos
dos quais o Conselho de Administragao vier a solicitar apreciagao
especifica;

aprovar todas as propostas feitas pelos membros da Diretoria que
tenham que ser submetidas para aprovacédo pelo Conselho de
Administragédo, incluindo mas n&o se limitando, os planos e
programas de investimentos da companhia;

estabelecer metas e objetivos para a companhia e suas
subsidiarias;

dirigir e orientar a elaboragado do orgamento anual e do plano de
negocios da companhia;

coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores e
empregados da companhia; e

todas as demais atribuicbes que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administragdo e todas as demais questdes
administrativas que nédo sejam expressamente atribuidas aos
demais Diretores.

ARTIGO 20 Compete ao Diretor Financeiro:

coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira,
tributaria, controle de gestdo e contabil da companhia, sendo
responsavel por dirigir e orientar a elaboracdo do orgamento
anual;

gerenciar as atividades de tesouraria da companhia, incluindo a
captagdo e gestdo de recursos e a movimentagdo e
acompanhamento de contas correntes;
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(i)  preparar e propor as demonstragbes financeiras e relatorios
gerenciais;

(iv)  propor a estratégia financeira, incluindo a gestéo do caixa e seus
investimentos;

(V) negociar e propor a contratacdo de empréstimos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros junto a instituigdes financeiras;

(vi)  negociar e propor a contratagdo de seguros ou quaisquer outros
produtos assemelhados junto a instituigdes financeiras;

(vii)  manifestar-se sobre os assuntos dos quais o Conselho de
Administracao vier a solicitar apreciagao especifica; e

(viii) todas as demais atribuicbes que Ihe forem atribuidas
pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 21 Compete ao Diretor Comercial:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas
comercial, logistica, administrativa, planejamento e recursos
humanos, bem como todos os negdcios e operagdes da companhia;

(i) dirigir todas as atividades da area comercial da companhia,
imprimindo-lhes diretrizes no que tange a metas, precgos, politica de
clientes, fazendo o direcionamento a todas as unidades da
companhia;

(i) coordenar a logistica geral, avaliar e aprovar o fluxograma de
atividades a distribuicdo de funcgdes, pertinentes a cadeia de
suprimentos;

(iv) implantar normas e controles internos que possibilitem a coordenacao
e avaliagao, junto aos gerentes, das negocia¢des de cada unidade,
dos descontos concedidos, prazos de pagamento, entre outros
fatores, aprovacao das compras, assinaturas de contratos e acordos,
bem como as demais rotinas;

(v) planejar agdes e tomar decisdes quanto a contratagdo, promogao e
investimentos nas areas comerciais;

(vi) efetuar analises de competitividade e oportunidades comerciais;

(vii) administrar o cadastro de precos, participando da formulacdo dessa
politica, monitorando e utilizando o preco fixado como subsidio para
definicdo de precgos no futuro;

(viii) elaborar e apresentar ao Conselho de Administragéo e a Assembleia
Geral, relatério das atividades do setor de compras, da logistica, as
politicas de precos de reposicdo, as normas implantadas, verbas
captadas, dentre outros, instruindo-os com os relatorios gerenciais,
quando for o caso;

(ix) planejar e supervisionar as atividades de compras dos produtos
comercializados pela empresa,;

(x) manifestar-se sobre os assuntos dos quais o Conselho de
Administracdo vier a solicitar apreciag¢ao especifica; e

(xi) exercer outras atribuigdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracio.

ARTIGO 22 Compete ao Diretor de Expanséo:



Pagina 14 de 19

(i) propor o orgamento anual e o plano de negdcios estratégicos no que
diz respeito ao plano de expanséao e investimento, o qual devera ser
revisto e aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao;

(i) propor a instalagdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de
distribuicdo, escritorios, segdes, agéncias, representagdes por conta
propria ou de terceiros, em qualquer ponto do pais ou do exterior;

(iii) promover a avaliagao estratégica quanto a abertura de novos pontos
comerciais e investimentos em pontos ja existentes, propondo a
locagao ou compra de terrenos ou imoéveis, contratagao de servigos,
entre outros;

(iv) negociar a locagdo ou compra de terrenos ou imoveis, contratagdo de
servigos, aquisicao de ativos fixos, entre outros;

(v) propor ao Conselho de Administracdo os planos e programas de
investimentos no setor de expanséo;

(vi) manifestar-se sobre os assuntos dos quais o Conselho de
Administracao vier a solicitar apreciagao especifica; e

(vii) exercer outras atribuicdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracio.

ARTIGO 23° Sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito
quaisquer atos praticados pelos Diretores, por procuradores ou por empregados
da companhia, envolvendo obrigacdes relacionadas a operagdes e negocios
estranhos ao objeto social e aos negdcios da companhia, tais como avais,
fiancas, endossos e outras garantias em favor de terceiros, exceto se
expressamente autorizados, por escrito, por acionista(s) representando a
maioria do capital social.

ARTIGO 24° A Diretoria reunir-se-a sempre que 0 exigirem os interesses da
companhia, deliberando validamente com a presenca de seus 3 (trés) membros.

ARTIGO 25° A representagao da companhia, em juizo ou fora dele, seja ativa ou
passivamente, perante terceiros e reparticées publicas federais, estaduais ou
municipais, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
administracdo dos negdcios sociais, inclusive a celebragdo e rescisdo de
contratos, respeitados os limites previstos em lei, competira sempre a:

(i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) deles o
Diretor Financeiro;

(i) pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor € 1 (um) procurador,
devidamente constituido;

(iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores;

(iv) pela assinatura isolada de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador
devidamente constituido quanto se tratar da representagcdo da
companhia, (a) perante 6rgaos, reparticdes e entidades publicas e em
atos que ndo impliguem responsabilidade financeira para a
companhia, (b) para assinatura de correspondéncias, inclusive para
bancos, na medida em que de tais correspondéncias ndo impliquem
ou resultem responsabilidade financeira para a companhia, (c) para
receber ou dar quitacbes de importancias ou valores devidos a
companhia, (d) para firmar contratos de bens e servigos ligados ao
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seu objeto social, correspondéncias, apdlices, endossos, aditivos e
atos necessarios ao seu funcionamento regular e de rotina, dentro das
fungdes que lhe sao atribuidas, (e) para realizar endossos de titulos
para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da companhia, (f) para
representacdo da companhia em processos judiciais e/ou
administrativos, ou arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento
pessoal, ou atuar como preposto, (g) para representacdo da
companhia em concorréncias publicas, ou (h) para representagéo da
companhia perante o oOrgao regulamentador e fiscalizador da
companhia; e

(v) pela assinatura de 1 (um) procurador com poderes especiais, quando
nomeado para representar a companhia em certos e determinados
negocios, cujo mandato devera conferir poderes especificos para a
conclusao dos negaocios discriminados na procuragao.

PARAGRAFO UNICO - Nos atos de constituicdo de procuradores, a
companhia devera ser representada por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo 1 (um) deles o Diretor Financeiro, devendo as
procuragdes terem prazo de validade determinado, com excegao
daquelas para fins judiciais, podendo qualquer procuragao ser
revogada a qualquer momento. As procuragdes deverdo conter a
descricdo completa dos poderes conferidos, os quais poderao
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 26° A companhia tera um Conselho Fiscal, 6rgdo estatutario de
fiscalizagdo, sem carater permanente, constituido de 3 (trés) membros efetivos,
com numero correspondente de membros suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral.

ARTIGO 27° O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em
que for instalado a pedido de acionistas.

ARTIGO 28° Os membros do Conselho Fiscal fardo jus, quando no exercicio de
suas fungdes, a uma remuneragao que lhes ser fixado pela Assembleia Geral
que o eleger, observando, contudo, o limite minimo previsto em lei.

ARTIGO 29° Compete ao Conselho Fiscal exercer as atribuicdes e poderes que
Ihes sao conferidos por lei.

] CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINAGAO O LUCRO

ARTIGO 30° O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.
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ARTIGO 31° Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191 da Lei n°
6.404/76, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacao, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social. As demonstra¢des financeiras da companhia deveréo
ser auditadas, anualmente, por auditor independente, devidamente registrado na
Comisséao de Valores Mobiliarios.

ARTIGO 32° A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de balango
semestral ou, respeitados os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar
a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados e com base no
disposto no Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO UNICO - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral,
poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados, lucros do exercicio ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balancgo.

ARTIGO 33° A companhia, mediante aprovacdo da Assembleia Geral, podera
também fazer pagamento de juros sobre o capital proprio, observadas as
limitacdes legais.

CAPITULO VIIl
LIQUIDAGAO

ARTIGO 34° A companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral a nomeacao do liquidante e dos membros do
Conselho Fiscal que deverao funcionar durante o periodo, ditando-lhes a forma
e 0 prazo do respectivo processo e fixando-lhes as remuneracées a que terdo
direito, nos termos previstos no Acordo de Acionistas.

CAPIiTULOII
ARBITRAGEM

ARTIGO 35° Quaisquer litigios ou controvérsias entre a companhia, seus
acionistas, administradores decorrentes de ou relativos a este Estatuto Social
(incluindo quaisquer conflitos societarios), dele decorrentes e/ou relacionados,
inclusive quanto a sua interpretacao, validade, execugdo ou cumprimento das
obrigagdes assumidas pelos acionistas, deverao ser comunicados por escrito por
um acionista ao(s) outro(s), e os acionistas envidarao seus melhores esforgos
para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociag¢des diretas mantidas de
boa-fé, em prazo nado superior a 10 (dez) dias uteis, contados da data do
recebimento da comunicagao aqui mencionada.

PARAGRAFO 1° - Nao havendo acordo ou ultrapassado o prazo de
10 (dez) dias uteis para as negociagbes amigaveis, todo e qualquer
litigio ou controvérsia decorrente de ou relativo a este Estatuto Social
ou dele decorrente e/ou relacionado, inclusive quanto a sua
interpretacéo, validade, execugdo ou cumprimento das obrigacdes
assumidas pelos acionistas, sera submetido a arbitragem, nos termos
da Lei n® 9.307/96, que sera administrada pelo Centro de Arbitragem
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e Mediagdo da Camara de Comeércio Brasil-Canada (“CCBC” ou
“Centro”) de acordo com o seu Regulamento (“Regulamento da
Camara de Arbitragem”).

PARAGRAFO 2° - A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, e sera conduzida em carater confidencial e na
lingua portuguesa. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral,
qualquer dos acionistas tera o direito de recorrer ao poder judiciario
unicamente com o objeto de, se e quando necessario (i) executar o
laudo arbitral e executar obrigagbes que comportem execugao
especifica, (ii) promover medidas de urgéncia ou cautelares, de
natureza preventiva, proviséria ou permanente, anteriormente a
constituicdo do tribunal arbitral, sendo que os acionistas reconhecem
que o tribunal arbitral podera decidir sobre essas medidas ou sobre a
manutengao ou revogacéao de eventual liminar concedida no judiciario,
(iii) promover outras medidas cabiveis de acordo com a Lei n°
9.307/96. Para fins exclusivamente das medidas judiciais descritas no
item (iii) acima, os acionistas elegem o foro da Comarca da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Para as demais medidas judiciais
descritas acima os acionistas podem recorrer a quaisquer tribunais
competentes. O requerimento de qualquer medida concernente a esta
clausula ndo representara qualquer renuncia a clausula de arbitragem
ou a absoluta jurisdicdo do Tribunal Arbitral.

PARAGRAFO 3° - Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de
seus Artigos sejam considerados, por qualquer tribunal, invalido, ilegal
ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade deste Artigo
arbitral ndo sera afetado ou prejudicado. As disposi¢cées sobre
resolugcdo de disputa permanecerdao em vigor até a conclusdo de
todas as questdes ou acgdes judiciais porventura decorrentes deste
Estatuto Social. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados,
0s quais serao arcados por cada um dos acionistas individualmente,
todas as demais despesas e custos de arbitragem serao suportados
por qualquer um dos acionistas ou por ambos, conforme o tribunal
arbitral venha a determinar.

PARAGRAFO 4° - Os acionistas concordam que a arbitragem devera
ser mantida em confidencialidade e seus elementos (incluindo-se,
sem limitagdo, as alegacdes das partes, provas, laudos e outras
manifestacbes de terceiros e quaisquer outros documentos
apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente
serao revelados ao tribunal arbitral, as partes, aos seus advogados e
a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem,
exceto se a divulgacao for exigida para cumprimento das obrigacdes
impostas por Lei ou por qualquer autoridade reguladora, bem como
para eventuais medidas judiciais nos termos da Lei n° 9.307/96,
execugao do laudo arbitral, medidas coercitivas ou procedimento
cautelar.
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CAPITULO 3
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 36° A companhia observara as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas
celebrado em 27 de outubro de 2017, arquivado na sua sede, que dispuserem
sobre as restrigdes a circulagcdo de acbes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais, Reunides
do Conselho de Administracdo e nas Reunides da Diretoria, recusando a
validade de voto proferido contra as suas disposic¢oes.

ARTIGO 37° A companhia disponibilizara a seus acionistas acesso a contratos
firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgodes
de aquisicdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emisséo da
companhia.

ARTIGO 38° Em caso de obtencgao de registro de companhia aberta na categoria
A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, praticas diferenciadas de governancga corporativa previstas na Instrugéo
CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.

Nilton Alves Fernandes Roberto de Mattos Gosende
Presidente da Assembléia Secretario da Assembléia
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