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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 1° DE AGOSTO DE
2024, AS 10:00 HORAS

DATA, HORA E LOCAL: ao 1° (primeiro) dia do més de agosto de 2024 (dois mil e vinte quatro), as
10:00 horas, na sede da Waterfy Partners Participacdes S.A., na cidade de Limeira, Estado de Sédo
Paulo, na Rua Senador Vergueiro, n° 995, c¢j 63, Centro, CEP 13480-001 (“Companhia”).
CONVOCACAQ E PRESENCA: dispensada a publicagdo de Editais de Convocagao, nos termos do

paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), tendo em vista a presenga da acionista detentora da totalidade do capital da Companhia, SKJR
Investimentos e Participagdes LTDA., inscritano CNPJ sob n. 31 .968.627/0001-64. MESA: Ana Paula
Moreira de Souza Santos Reis, Presidente, e Geraldo Vilaga Netto, Secretdrio. ORDEM DO DIA: (1)

Deliberar sobre a aprovagio de reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, com as
seguintes alteragdes: (a) Extingdo do Conselho de Administragdo da Sociedade e consequente
destituigdo de todos os Conselheiros; (b) Modificagdo de competéncias dos demais érgdos permanentes
de administragdo da Sociedade; (c) alteragdo do Estatuto Social para refletir as deliberagdes anteriores;
(2) Em consequéncia da extingdo do Conselho de Administragdo, destituigdo de todos os Conselheiros
da Companhia; DELIBERA!;()ES: instalada a Assembleia, apds apresentagdo das matérias, o acionista
detentor da totalidade do capital social da Companhia, sem quaisquer restrigdes, resolve, autorizar a
lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §1°da

Lei das S.A., e aprovar, sem ressalvas a reforma e consolidacéio do Estatuto Social da Companhia,

com as seguintes alteragdes: (1) Extingéo do Conselho de Administragdo da Sociedade; (2) Modificagdo
de competéncias dos demais 6rgdos permanentes de administragdo da Sociedade; (3) Para refletir as
deliberagdes anteriores devera: : (I) ser suprimido o atual Capitulo V, artigos 11 a 19 do Estatuto Social;
(II) serem alterados os Artigos 5°, 7°, 9° e 10, que passardo a contar com as seguintes redagdes
respectivamente: “Artigo 5° - Sdo orgdos permanentes da Companhia: (a) a Assembleia Geral; e (b) a
Diretoria; Artigo 7° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente, por qualquer dos Acionistas
ou na forma da Lei das Sociedades por Agdes.; Artigo 9° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo instalados e
dirigidos pelo Diretor Presidente, o qual designard um dos presentes para secretdrio da Mesa.; Artigo 10 -
Compete a Assembleia Geral, além das competéncias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, deliberar sobre:
(a) inicio ou término de dissolucdo, faléncia, liquidagdo, recuperagdo Jjudicial ou extrajudicial da Companhia;
(b) alteracdo do Estatuto Social da Companhia; (c) abertura do capital da Companhia e/ou oferta piblica inicial
de agdes da Companhia; (d) avaliagdo e aprovagdo prévia de programas de outorga de opgdo de compra ou
subscri¢do de agdes aos administradores e/ou funciondrios da Companhia ( “Planos de Opgdo de Compra de

Acdes”); (e) destinagdo do lucro do exercicio, a distribui¢do de resultados e utilizagdo das reservas de lucros e

de capital da Companhia observado o disposto no §5°, do Artigo 41 deste Estatuto; (f) aumento, redugdo, ou



qualquer alteragdo ao capital social da Ce :m_pa'nhfu, ressalvadus as hipoteses de aumento de capital social dentro
do limite de capital autorizado, nos termos do Artigo 5° deste Estatuto Social; (g) Jfusdo, transformacdo, cisdo ou
incorporagdo (inclusive de agdes) da Companhia; (h) participagdo da Companhia em grupos de sociedades
envolvendo partes relacionadas, conforme artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes; (i) emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, agdes preferenciais ou de quaisquer outros titulos conversiveis em agdes da Companhia,
ressalvado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto; (j) aprovagdo de contas da Companhia e do relatdrio da
administragdo; (k) resgate de agdes ordindrias e agdes preferenciais, as quais poderdo ser resgatadas para
cancelamento, de acordo com as disposi¢des legais aplicdveis, observado o disposto no Artigo 5°deste Estatuto;
(1) qualquer matéria ndo prevista no Plano de Negécios da Companhia; (m) aprovar politicas de aplicagdo geral
da Companhia; (n) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia; (o) eleger e destituir o Diretor
Presidente e os demais Diretores da Companhia, estes ultimos mediante proposi¢do do Diretor Presidente, e fixar-
lhes as respectivas remuneracdes; (p) fixar a orientagdo geral para negécios da Companhia; (g) decidir sobre
Plano de Negécio da Companhia, que deve incluir, dentre outros itens, os objetivos empresariais e estratégicos
de curto, médio e longo prazos e os orgamentos anual e plurianual, e acompanhar a sua execugdo, (r) acompanhar
o desempenho do Diretor Presidente e equipe na condugdo dos negocios da Companhia; (s) decidir sobre a
constituigdo e participagdo em outras sociedades; (1) decidir sobre alienagdo de participagdes societarias; (u)
decidir sobre a aquisicdo de agdes da propria Companhia, para manutengdo em tesouraria ou cancelamento, bem
como a respectiva alienagdo, observadas as disposides legais; (v) decidir sobre a concessdo de garantias, de
qualguer valor, a quaisquer terceiros, em valores superiores ao que vier a ser fixado pela Assembleia Geral em
reunido especifica; (w) escolher e destituir auditores independentes da Companhia; (x) fixar, anualmente, os
limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizagdo, coniratar empréstimos ou
financiamentos; (v) decidir sobre a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagdo, quando efetuados por meio
de emisséo de titulos mobilidrios conversiveis em capital da Companhia; (z) deliberar sobre a assungdo de
obrigagdes em contralos de financiamento e/ou empréstimos que imponham restri¢des a distribuicdo de
dividendos ou @ disponibilidade de acdes da Companhia; (aa) deliberar sobre a contratagdo de operagoes
financeiras que contenham cldusula prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de
inadimplemento de obrigagdo de terceiros; (bb) manifestar-se sobre as demonstracdes financeiras e relaidrios da
administragdo ao final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuicdo do lucro liquido
apurado e destinagdo de resultados e reservas; (cc) fixar, anualmente, os limites dentro dos quais os Diretores
poderdo, sem a prévia autorizagdo, realizar investimentos, (dd) decidir sobre a alienagdo de ativos quando o
valor da operagdo ultrapassar, de forma isolada ou agregada, valor superior ao que vier a ser fixado pela
Assembleia Geral em reunidio especifica; (ee) aprovar a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos de qualquer
natureza fora do curso normal dos negocios; (ff) decidir sobre celebragdo, ou rescisdo de contratos e obrigagoes
de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia, e, de outro, seus acionistas titulares de agdes ordinarias
(direta ou indiretamente) ou quaisquer sociedades investidas pelos mesmos (direta ou indiretamente),
Conselheiros, Diretores ou parentes, até terceiro grau, em qualquer valor, com excegdo dos contratos que tenham
por objeto o compartilhamento de servigos ou aluguel de equipamentos e iméveis; (gg) autorizar a emissdo de
agdes preferenciais, observado o limite do capital autorizado, fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e
prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissoes de agoes
preferenciais, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes; (hh) aprovar, conforme venha a ser
solicitado pela Diretoria, a constituigdo de comités ndo permanentes e/ou do Conselho Consultivo, elegendo e

destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros, fixando-lhes as respectivas remuneragdes, se houver.”,



(III) serem renumerados ¢ alterados os ariigos 20, 21, 22,23, 24, 26, 28 e 29, que passardo a serem,
respectivamente, os artigos 11, 12, 13, 14,15, 17, 19 e 20 e contardio com as seguintes redagdes: “4rtigo
11 - A Diretoria é composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) membros, sendo um Diretor
Presidente e os demais sem designagdo especifica, todos eleitos pela Assembleia Geral, os quais exercerdo suas
fungdes nos termos das atribuigdes estabelecidas neste Estatuto Social.; Artigo 12 - O prazo de gestdo da Diretoria
serd de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, podendo a Assembleia Geral destituir ou substituir, a qualquer tempo,
qualguer integrante da Diretoria, elegendo o substituto pelo prazo de gestdo remanescente. Pardgrafo 1°- Os
Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria. Pardgrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de seus
poderes, até a posse de seus substitutos.; Artigo 13 - Nas auséncias e impedimentos tempordrios de qualquer dos
Diretores, caberd ao Diretor Presidente a indicagdo de seu substituto entre os demais Diretores. Pardgrafo Unico
- Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente caberd a Assembleia Geral designar o seu
substituto.; Artigo 14 - Ocorrendo vacdncia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer Diretor,
caberd a Assembleia Geral eleger o substituto que exercerd o cargo pelo periodo remanescente do prazo de
gestdo, sendo facultado a Assembleia Geral preencher ou ndo o cargo vago, observado o disposto do artigo 21
deste Estatuto Social.; Artigo 15 - Compete a Diretoria: (a) a pratica de todos os atos necessdrios ao
funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei ou por este Estatulo, sejam atribuicdo de outros érgdos; e
(b) elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragdes financeiras e a proposia de destinagdo de
vesultado do exercicio, a serem submetidas & Assembleia Geral.; Artigo 17 - Com as excegdes constantes neste
Estatuto, a Companhia s6 serd obrigada pela assinatura conjunta de: (a) 2 (dois) Diretores; ou (b) 1 (um) Diretor
e I (um) Procurador; ou (¢) 2 (dois) Procuradores com poderes especificos conferidos na forma do Artigo 27
deste Estatuto. Pardgrafo 1° - Em casos especiais poderdo ser outorgados a I (um) 56 Diretor ou Procurador,
poderes expressos para a prdtica de atos especificados nos respectivos instrumentos, respeitada a regra do Artigo
26 deste Estatuto. Artigo 19 - Por solicitagdo da Diretoria, formalmente encaminhada a Assembleia Geral, a
Companhia poderd ter comités ndo permanentes ou um Conselho Consultive, ndo deliberativos, aos quais
competirdo o aconselhamento & Diretoria da Companhia sobre quaisquer questoes relativas ao interesse social
da Companhia. Artigo 20 - E vedado & Diretoria: (a) contrair empréstimos em instituigoes que ndo sejam bancos
que integrem a rede bancdria oficial ou privada, no pais ou no exlerior, salvo mediante autorizagdo expressa da
Assembleia Geral; (b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negdcios ou operagoes estranhas aos
objetivos sociais, lais como a prestagdo de garantias a obrigagoes de ferceiros, exceto se autorizado
expressamente pela Assembleia Geral; (c) praticar todo e qualquer ato Jfora das suas atribui¢des, em desacordo
com este Estatuto ou legislagdo aplicavel.”; (IV) ser renumerado o atual artigo 34, passando a ser artigo 25,
e alterados seus paragrafos 5° e 6°, que contardo com as seguintes redagdes: “Pardgrafo 5°- Fica facultado
a Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou semestrais. Havendo lucro em tais balangos, a
Companhia poderd, por deliberagdo prévia da Assembleia Geral, distribuir dividendos a conta de lucros
acumulados do periodo até a data base dos balangos apurados, na forma prevista na lei.; Paragrafo 6° - 4
Assembleia Geral podera aprovar a declaragdo de dividendos e juros sobre o capital proprio intermedidrios a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tiltimo balango anual ou semestral.”; (V) ser
renumerado o atual artigo 36, passando a ser artigo 27, e alterados seu paragrafo tnico, que contara com
a seguinte redagdo: “Pardgrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo

validas e obrigardo terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da



Companhia. Os administradores da Comparkia zelardo pela clservéancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral deverd agir de acordo com o estabelecido em lei.”, (VD) serem renumerados todos os
demais artigos e capitulos do Estatuto Social em razdo das alteragdes e supressdes deliberadas nos itens
acima.; (VII) em razdo, de todas as modificagdes ora aprovadas, a Companhia passard a adotar o
Estatuto Social reformado e consolidado na forma do Anexo I; Em consequéncia da extingdo do
Conselho de Administragdo, ratifica-se a destitui¢do dos Conselheiros Geraldo Magela de Moraes

Vilaga Netto, Isadora Chansky Cohen e Ticiana Vaz Sampaio Marianetti, outorgando-lhes plena

quitagdo, nada havendo a reclamar.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente
Ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes
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ANEXO i
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA

WATERFY PARTNERS PARTICIPACOES S.A.

REALIZADA EM 1° DE AGOSTO DE 2024

ESTATUTO SOCIAL DA

WATERFY PARTNERS PARTICIPACOES S.A.

CAPITULOI )
DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1° - A WATERFY PARTNERS PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede
e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3144, 3° andar, CEP 01451-000, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, (“Companhia™), rege-se por este Estatuto e pela legislagdo que lhe
for aplicavel. O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Paragrafo Unico — A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir e encerrar filiais,
agéncias e escritorios, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no exterior.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: 2.1. Participagdo societaria no capital de outras
sociedades no Brasil e no exterior que desenvolvam atividades de investimento e gestdo de
recursos hidricos e ativos de saneamento relacionados a (i) captagdo, reserva, tratamento,
distribuigdo e/ou reuso de dgua; (ii) coleta, transporte, tratamento, disposigdo final e reuso de
esgoto; (iii) implantagdo, projetos de engenharia e estudos ambientais, operagdo e manutengao de
sistemas de 4gua e esgoto, incluindo contratos de concessdo de servigos publicos, contratos de
locagdo de ativos, projetos de parcerias piblico privadas na drea de engenharia ambiental e/ou
todo tipo de contrato para gestdo de infraestrutura de agua, agua de reuso, esgoto, € outros
efluentes para terceiros; (iv) implantagdo, projetos de engenharia e estudos ambientais, operagao
e manutengdo de tratamento de 4gua, esgoto e efluentes diversos, inclusive para fins de
reutilizagdo; (v) prestagdo de servigos especializados na gestdo de perdas, incluindo cadastro
fisico e comercial, otimizagdo da setorizagdo, controle de pressdo, pesquisa de vazamentos, gestdo
das redes, combate a fraude/preven¢do e corregdo de adulteragdo na medigdo, macro e micro
medigdo; (vi) prestagdo de servigos especializados em gestdo comercial e BackOffice;
(vii) prestagdo de servigos de cadastro, leitura de hidrometros, faturamento, arrecadagio,
atendimento ao publico, emissdo de ordens de servigo, corte, religagéo e supressao de ligagdo,
cobranga e atendimento presencial e remoto de clientes; 2.2. Realizar e executar, no Brasil e/ou
no exterior, direta ou indiretamente, incluindo através da prestagdo de servigos de operagéo ¢
manutengdo e assisténcia técnica, qualquer dos negdcios e atividades indicados nos subitens do
item 2.1., acima; 2.3. Fornecer, comercializar e licenciar, no Brasil e/ou no exterior, tecnologia,
softwares e programa de computador, incluindo a prestagdo de suporte técnico, manutengdo e
outros servigos de consultoria em tecnologia da informagéo, gestdo de projetos de informatizagdo
em empresas ou segmentos especificos para todo tipo de infraestrutura de servigos publicos,
incluindo energia, gés, agua, dgua de reuso, esgoto e demais efluentes, bem como participar de



sociedades que desenvoivam tais atividades no Brasil e/ou no exterior; 2.4. Licenciar, ceder ou
disponibilizar no Brasil e/ou no exterior, qualquer contetido autoral, seja de imagem, texto, video
ou udio, por qualquer meio de comunicagdo; e 2.5. Comercializar servigos relacionados a
educagdo, incluindo treinamentos, cursos presenciais e/ou a distancia.

CAPITULO IT
CAPITAL E ACOES

Artigo 3° - O capital social da Companhia, expresso em moeda corrente nacional, é de
RS 10.001.000,00 (dez milhdes e um mil reais), divididas em 10.001 .000 (dez milhdes e uma mil)
agdes ordindrias, néo nominativas, todas sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

Pardgrafo 1° - Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Parsgrafo 2° - Todas as agdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios
da Companhia em nome de seus titulares.

Paragrafo 3° - E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 4° - Os acionistas terdo preferéncia na subscri¢do de novas agdes da Companhia na
proporgdo da sua participagdo no capital social, observado o disposto no artigo 19, alinea “w”.

Paragrafo 1° - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias.

Paridgrafo 2° - O acionista que ndo integralizar as agdes subscritas, na forma do boletim de
subscricdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de
mora de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 1° dia do nfio cumprimento da
obrigagdo, além de multa equivalente a 2% (dois por cento) do valor em atraso e ndo integralizado.

) CAPITULO 11T
ORGAOS PERMANENTES DA SOCIEDADE

Artigo 5° - Sdo 6rgdos permanentes da Companhia:
(a) a Assembleia Geral; e

(b) a Diretoria.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses que
se seguirem ao término de cada exercicio social e extraordinariamente sempre que 0s interesses
da Companhia o exigirem.



Artigo 7° - A Assembpieia Geral serd convocada pelo Diretor Presidente,por qualquer dos
Acionistas ou na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposi¢des da
lei.

Artigo 9° - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo instalados e dirigidos pelo Diretor Presidente,
o qual designara um dos presentes para secretario da Mesa.

Artigo 10 - Compete & Assembleia Geral, além das competéncias previstas na Lei das Sociedades
por Agdes, deliberar sobre:

(a) inicio ou término de dissolugdo, faléncia, liquidagao, recuperagdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(b) alteragdo do Estatuto Social da Companhia;
(c) abertura do capital da Companhia e/ou oferta publica inicial de agdes da Companhia;

(d) avaliagdo e aprovagdo prévia de programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de
agdes aos administradores e/ou funciondrios da Companhia (“Planos de Opgao de Compra de
Acgdes”™);

(e) destinagdo do lucro do exercicio, a distribuigdo de resultados e utilizagéo das reservas de lucros
e de capital da Companhia observado o disposto no §5° do Artigo 41 deste Estatuto;

(f) aumento, redugdo, ou qualquer alteragdo ao capital social da Companhia, ressalvadas as
hipéteses de aumento de capital social dentro do limite de capital autorizado, nos termos do Artigo
5° deste Estatuto Social;

(g) fusdo, transformagdo, cisdo ou incorporagdo (inclusive de ag¢oes) da Companhia;

(h) participagio da Companhia em grupos de sociedades envolvendo partes relacionadas,
conforme artigo 265 da Lei das Sociedades por Agdes;

(i) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, agdes preferenciais ou de quaisquer outros
titulos conversiveis em a¢des da Companhia, ressalvado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto;

(j) aprovagio de contas da Companhia e do relatério da administragdo:

(k) resgate de acdes ordinarias e agdes preferenciais, as quais poderdo ser resgatadas para
cancelamento, de acordo com as disposigdes legais aplicaveis, observado o disposto no Artigo 5°
deste Estatuto;

(1) qualquer matéria ndo prevista no Plano de Negécios da Companhia;
(m) aprovar politicas de aplicagdo geral da Companhia;
(n) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

(0) eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companbhia, estes ultimos
mediante proposigdo do Diretor Presidente, e fixar-lhes as respectivas remuneragdes;



(p) fixar a orientagdo geral para negocios da Companhia;

(q) decidir sobre Plano de Negécio da Companhia, que deve incluir, dentre outros itens, os
objetivos empresariais e estratégicos de curto, médio e longo prazos e 0s orgamentos anual e
plurianual, e acompanhar a sua execugao;

(r) acompanhar o desempenho do Dirctor Presidente e equipe na condugdo dos negdcios da
Companbhia;

(s) decidir sobre a constitui¢do e participagdo em outras sociedades;
(t) decidir sobre alienagdo de participagdes societarias;

(u) decidir sobre a aquisi¢do de agdes da propria Companhia, para manuten¢do em tesouraria ou
cancelamento, bem como a respectiva alienag@o, observadas as disposigdes legais;

(v) decidir sobre a concessdo de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros, em valores
superiores ao que vier a ser fixado pela Assembleia Geral em reunido especifica;

(w) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

(x) fixar, anualmente, os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizacgdo,
contratar empréstimos ou financiamentos;

(y) decidir sobre a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagdo, quando efetuados por meio de
emissdo de titulos mobilidrios conversiveis em capital da Companhia;

() deliberar sobre a assungdo de obrigagdes em contratos de financiamento e/ou empréstimos que
imponham restri¢des & distribui¢do de dividendos ou a disponibilidade de agdes da Companhia;

(aa) deliberar sobre a contratagdo de operagdes financeiras que contenham cldusula prevendo
vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de inadimplemento de obrigagdo de
terceiros;

(bb) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras e relatorios da administragéo ao final de
cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribui¢do do lucro liquido apurado e
destinagdo de resultados e reservas;

(cc) fixar, anualmente, os limites dentro dos quais os Diretores poderdo, sem a prévia autorizagdo,
realizar investimentos;

(dd) decidir sobre a alienagdo de ativos quando o valor da operagao ultrapassar, de forma isolada
ou agregada, valor superior ao que vier a ser fixado pela Assembleia Geral em reunido especifica;

(ee) aprovar a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos de qualquer natureza fora do curso
normal dos negocios;

(ff) decidir sobre celebragéo, ou rescisdo de contratos e obrigagdes de qualquer natureza entre, de
um lado, a Companhia, e, de outro, seus acionistas titulares de agdes ordindrias (direta ou
indiretamente) ou quaisquer sociedades investidas pelos mesmos (direta ou indiretamente),
Conselheiros, Diretores ou parentes, até terceiro grau, em qualquer valor, com excegdo dos
contratos que tenham por objeto o compartilhamento de servigos ou aluguel de equipamentos e
imoveis;

(gg) autorizar a emissdo de agdes preferenciais, observado o limite do capital autorizado, fixando
as condi¢des de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir ou
reduzir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes preferenciais, nos termos estabelecidos na
Lei das Sociedades por Agdes;



(hh) aprovar, conforme venha a ser solicitado pela Diretoria, a constituigdo de comités ndo
permanentes e/ou do Conselho Consultivo, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os
respectivos membros, fixando-lhes as respectivas remuneragdes, se houver.

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria ¢ composta de, no minimo 2 (dois) e, no méaximo, 4 (quatro) membros,
sendo um Diretor Presidente e os demais sem designagdio especifica, todos eleitos pela
Assembleia Geral, os quais exercerdo suas fungdes nos termos das atribuigdes estabelecidas neste
Estatuto Social.

Artigo 12 - O prazo de gestdo da Diretoria serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, podendo
a Assembleia Geral destituir ou substituir, a qualquer tempo, qualquer integrante da Diretoria,
elegendo o substituto pelo prazo de gestdo remanescente.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de seus poderes,
até a posse de seus substitutos.

Artigo 13 - Nas auséncias e impedimentos temporarios de qualquer dos Diretores, caberd ao
Diretor Presidente a indicagdo de seu substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo Unico - Nas auséncias e impedimentos temporérios do Diretor Presidente cabera a
Assembleia Geral designar o seu substituto.

Artigo 14 - Ocorrendo vacéncia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Diretor, caberd a Assembleia Geral eleger o substituto que exercera o cargo pelo periodo
remanescente do prazo de gestio, sendo facultado & Assembleia Geral preencher ou néo o cargo
vago, observado o disposto do artigo 21 deste Estatuto Social.

Artigo 15 - Compete a Diretoria:

(a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia, exceto os que, por lei
ou por este Estatuto, sejam atribui¢do de outros 6rgdos; e

(b) elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragdes financeiras e a proposta de
destinagéo de resultado do exercicio, a serem submetidas a Assembleia Geral.

Artigo 16 — E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo
ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria.



Pardgrafo Unico - As procuragdes deverao conter poderes especificos €, com excegdo daquelas
outorgadas a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, terdio prazo de validade limitado a, no maximo, | (um) ano.

Artigo 17 - Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia sé serd obrigada pela
assinatura conjunta de:

(a) 2 (dois) Diretores; ou
(b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador; ou

(¢) 2 (dois) Procuradores com poderes especiticos conferidos na forma do Artigo 27 deste
Estatuto.

Parigrafo 1° - Em casos especiais poderdo ser outorgados a 1 (um) s6 Diretor ou Procurador,
poderes expressos para a pratica de atos especificados nos respectivos instrumentos, respeitada a
regra do Artigo 26 deste Estatuto.

Artigo 18 - A Diretoria reunir-se-a quando convocada pelo Diretor Presidente.

Parigrafo Unico - A Diretoria poderé reunir-se com a presen¢a de, no minimo, a metade dos
seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto.

Artigo 19 - Por solicitagdo da Diretoria, formalmente encaminhada 4 Assembleia Geral, a
Companhia podera ter comités ndo permanentes ou um Conselho Consultivo, ndo deliberativos,
aos quais competirdo o aconselhamento a Diretoria da Companhia sobre quaisquer questdes
relativas ao interesse social da Companhia.

Artigo 20 - E vedado a Diretoria:

(a) contrair empréstimos em instituigdes que ndo sejam bancos que integrem a rede bancéria

oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo mediante autorizagdo expressa da Assembleia
Geral;

(b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operagdes estranhas aos objetivos
sociais, tais como a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros, exceto se autorizado
expressamente pela Assembleia Geral;

(c) praticar todo e qualquer ato fora das suas atribui¢Ses, em desacordo com este Estatuto ou
legislagdo aplicavel.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, funcionard de forma ndo
permanente, na forma da lei.



Artigo 22 - O prazo de gestio do Conselho Fiscal serd de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, sendo
que a eleigo deveré acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 23 - Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragéo que lhe for estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

] CAPITULO VII )
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 25 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial e preparadas
as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Parigrafo 1° - Do resultado do exercicio, apos as dedugdes dos prejuizos acumulados e provisdes
para o imposto de renda, serdo deduzidas as participagdes nos lucros eventualmente concedidas
aos administradores e empregados da Companhia, se e quando deliberado pela Assembleia Geral,
nos limites e formas previstos em lei.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo,
5% (cinco por cento) na constitui¢do de reserva legal, que néo excedera a 20% (vinte por cento)
do capital social.

Paragrafo 3° - Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, destinar-se-d0: a) aos
acionistas, um dividendo anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento); e b) a
Reserva de Realizagdo de Investimentos, um percentual de até 75% (setenta e cinco por cento),
que juntamente com a Reserva Legal, podera alcangar até 100% (cem por cento) do Capital Social,
observados o Paragrafo 4° abaixo e o artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Parsgrafo 4° - A Reserva de Realizagdo de Investimentos tem as seguintes caracteristicas: a) sua
finalidade ¢ preservar a integridade do patrimonio social e a capacidade de investimento da
Companhia; b) sem prejuizo do disposto na letra "a" deste Paragrafo, a Reserva de Realizagdo de
Investimentos podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
aos acionistas.

Paragrafo 5° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos trimestrais e/ou
semestrais. Havendo lucro em tais balangos, a Companhia poderd, por deliberagdo prévia da
Assembleia Geral, distribuir dividendos & conta de lucros acumulados do periodo até a data base
dos balangos apurados, na forma prevista na lei.

Pardgrafo 6° - A Assembleia Geral poderd aprovar a declaragdo de dividendos e juros sobre o
capital préprio intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no tltimo balango anual ou semestral.



Paragrafo 7° - A Companhia, por deiiberagéo da Assembleia Geral, podera pagar juros sobre o
capital préprio aos seus acionistas, nos termos da legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio.

Parégrafo 8° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas anualmente
por auditor independente registrado na Comisséo de Valores Mobilidrios.

Artigo 26 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que tratam o Artigo 35 atribuidos
aos acionistas nio renderfo juros e, se ndo reclamados apds 3 (trés) anos a contar da data do inicio
de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio, prescreverdo em favor da
Companbhia.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 27 - Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia que, dentre
outras disposi¢des, estabelegam clausulas e condigdes para compra e venda de agdes de emissdo
da Companhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder de controle,
serdo respeitados pela Companhia, por sua Administragdo e pelo Presidente das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
obrigardo terceiros tio logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro
da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos € 0
Presidente da Assembleia Geral devera agir de acordo com o estabelecido em lei.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 28 -Observado o disposto no Art. 49 deste Estatuto Social, todas as demais controvérsias
resultantes deste Estatuto e/ou a eles relativas, incluindo quaisquer questdes relacionadas a
existéncia, validade, eficacia ou adimplemento de suas cldusulas, deverdo ser, obrigatoria,
exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pelo Cémara de
Mediagdo e Arbitragem da FIESP ("Céamara de Arbitragem"), mediante envio de comunicagio
escrita a parte em questdo ("Notificagdo de Arbitragem"), com copia a Camara de Arbitragem,
solicitando a instauragdo da arbitragem. A arbitragem serd instituida e processada de acordo com
o Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem ("Regulamento de Arbitragem”).

Artigo 29 - O tribunal arbitral ("Tribunal Arbitral") sera constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1
(um) deles indicado pela parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro indicado pela
parte em face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro, que serd o presidente do Tribunal
Arbitral, indicado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes. A escolha do terceiro arbitro
dever ser feita em 10 (dez) dias da nomeagdo do segundo arbitro; no caso de uma das partes ndo
nomear um arbitro ou no caso de os arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso quanto ao
terceiro arbitro, caberd ao Presidente da CAmara de Arbitragem nomed-lo no prazo méximo de 10
(dez) dias da data em que se verificar o impasse ou a omissao.



Artigo 30 - Na hipétese de litisconsorcio, as partes litisconsortes deverdo, de comum acordo,
indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral. Caso a Notificagdo de Arbitragem resulte na
instaurag@o uma arbitragem multilateral, em que haja mais de 2 (duas) partes em disputa com
interesses distintos entre si, tornando inviavel a formagdo de litisconsorcio, os 3 (trés) arbitros
serdo selecionados e indicados pelo Presidente da Cémara Arbitral, na forma do Regulamento de
Arbitragem.

Artigo 31 - Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum érbitro
designado de acordo com esta clausula compromissoria podera ser funcionario, representante ou
ex-funcionario de qualquer das partes ou de qualquer pessoa a ela ligada direta ou indiretamente,
ou de proprietario de uma das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou indiretamente.

Artigo 32 - A arbitragem terd sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.

Artigo 33 - O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o portugués,
sendo aplicéveis as leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo poderé
recorrer a equidade para resolugdo de controvérsias a ele submetida.

Artigo 34 - O Regulamento de Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposigdes da Lei
n°® 9.307, de 23 de setembro 1996, conforme alterada ("Lei de Arbitragem"), integram este
Estatuto no que lhe for aplicavel.

Artigo 35 - O procedimento arbitral prosseguird a revelia de qualquer das partes, nos termos
previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 36 - A deciséo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes envolvidas, seus
sucessores ¢ cessiondrios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente € renunciam
expressamente a qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de corregéo de erro material ou
de esclarecimento de obscuridade, duvida, contradigdo ou omissdo da sentenga arbitral, conforme
previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto no artigo 48 deste
Estatuto, e o exercicio de boa-fé da agdio de nulidade estabelecida no artigo 33 da Lei de
Arbitragem. Se necessaria, a execugdo da decisdo arbitral podera se dar em qualquer juizo que
tenha jurisdigdo ou que tenha competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 37 - A parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragdo do Tribunal
Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido, seja por forgar
a outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7° da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por néo
cumprir todos os termos da sentenga arbitral, arcard com a multa ndo compensatoria equivalente
a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (a) da
data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado; ou, ainda, (b) da data designada para
cumprimento das disposi¢des da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinagdes e penalidades



constantes de tal sentenga. As Partes reconhecem que a multa ora prevista nao sera aplicavel nas
hipéteses previstas no artigo 49 deste Estatuto.

Artigo 38 - Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral serdo
rateados entre as partes envolvidas em proporgdes iguais, até a decisdo finai sobre a controvérsia
a ser proferida pela Camara de Arbitragem. Proferida a decisdo final, a parte vencida devera
ressarcir, todos os custos, despesas e honordrios incorridos pela outra parte, atualizados
monetariamente com base na variagdo acumulada do IGP-M/FGV, calculado pro rata dies para o
periodo compreendido entre a data em que 0s referidos custos, despesas e honordrios tiverem sido
incorridos pela parte vencedora e a data em que 0 ressarcimento for efetivamente realizado e
ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata dies
entre a data da divulgagio do laudo arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente
realizado. Caso a vitoria de uma parte seja parcial, ambas arcardo com o0s Custos, despesas ¢
honorérios incorridos, na proporgdo de sua derrota, conforme decidido na sentenga arbitral.

Artigo 39 - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral como unica forma de resolugdo de
quaisquer controveérsias decorrentes deste Estatuto e/ou a ele relacionadas, fica eleito, com a
exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil —
quando e se necessério, para fins exclusivos de: (a) execugdo de obrigagdes que comportem, desde
logo, execugdo judicial; (b) obtengio de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de
natureza preventiva, provisoria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser
iniciado ou ja em curso entre as partes e/ou para garantir a existéncia e a eficacia do procedimento
arbitral; ou (c) obtengdo de medidas de carater mandamental e de execucdo especifica, sendo certo
que, atingida a providéncia mandamental ou de execugdo especifica perseguida, restituir-se-a ao
Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva
competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questéo, seja de procedimento ou de mérito,
que tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execucgdo especifica, suspendendo-se o
respectivo procedimento judicial até deciséo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O
ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta cldusula ndo importa em rentncia a
cldusula compromisséria ou aos limites da jurisdi¢éo do tribunal arbitral.

CAPITULO X
ANTICORRUPCAO

Artigo 40- A Companhia se obriga a respeitar e cumprir rigorosamente suas normas e exigéncias
constantes das suas politicas internas, além da legislagdo aplicavel, incluindo, mas ndo se
limitando & legislagdo brasileira anticorrupgdo e lavagem de dinheiro (“Normas
Anticorrupc¢io™).

Artigo 41 - A Companhia declara e garante que ndo estd envolvida ou ird se envolver, direta ou
indiretamente, por meio de seus representantes, administradores, diretores, conselheiros, socios
ou acionistas, durante o exercicio das suas atividades sociais, em qualquer atividade ou pratica
que constitua uma infragéo as Normas Anticorrupgao.



Artigo 42 - A Companhia declara e garanie que ndo se encontra, assimm como seus representantes,
administradores, diretores, conselheiros, sécios ou acionistas, assessores, consultores, direta ou
indiretamente sujeita a restrigdes ou sangdes econdmicas e de negdcios por qualquer entidade
governamental.

Artigo 43 - A Companhia se obriga a notificar prontamente, por escrito, seus Acionistas a respeito
de qualquer violagdo das Normas Anticorrupgdo assim como o descumprimento de quaisquer
declaragdes previstas nestas Clausula.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolugdo extrajudicial da Companhia, compete a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal para funcionar
durante a fase de liquidag@o.

Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.
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