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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

2022

Em conformidade com o Art. 8°, incisos I, 11 e VIII, da Lei N. 13.303, de 30 de junho de 2016,
e Art. 13, incisos I, 11l e VIII e 8 1°, do Decreto N. 8.945 de 27 de dezembro de 2016 e do
Decreto N. 9.402 de 07 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia de
Desenvolvimento Econémico de Goids - CODEGO, subscreve a presente Carta Anual da
Administracdo referente ao Exercicio Social do ano de 2020.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE GOIAS

1. INTRODUCAO

A Companhia de Desenvolvimento Econdmico de Goids - CODEGO, é uma
companhia de economia mista, de capital fechado e autorizado, instituida e organizada pelo
Estado de Goias, com fundamento na Lei n°. 7.766/73, de novembro de 1973, Lei n°. 19.064,
de 14 de outubro de 2015 e Lei n°. 20.491, de 25 de junho de 2019, inscrita no CNPJ sob o n°.
01.285.170/0001-22, com sede na Rua 85 n°. 1.593, no Setor Marista, na cidade de Goiania, no
Estado de Goias.

A CODEGO tem como objetivo fomentar o setor industrial do Estado de Goias, atraves
do desenvolvimento de distritos industriais, com a geracdo de renda, novos empregos e
preservacdo do meio ambiente. Além disso, apoiar e executar, no que Ihe couber, a politica de
industrializacdo de Goias, adotada pelo Governo do Estado, de modo a projetar e implantar,
direta ou indiretamente areas industriais, agroindustriais, bem como promover a administracao
das mesmas com todas as condicdes de infraestrutura e incentivos oferecidos pelo Governo do
Estado de Goias.

2. VISAO GERAL DA CODEGO
2.1. MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo - Promover o desenvolvimento econdmico regional de forma sustentavel
mediante a diversificacdo da economia, para diminuicdo da desigualdade social e geracdo de
empregos e renda. O objetivo da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goids —
CODEGO é ampliar o crescimento econémico sustentavel do Estado de Goias, em parceria
com o setor privado.

Visdo - Ser referéncia na atracdo de investimentos, oportunizando ambientes de
negocios favoraveis e promovendo solugdes criativas e inovadoras, com exceléncia para
contribuir com a diminuicdo da desigualdade regional em Goias. Para o alcance da missao e
visdo, tem como valores: a simplicidade nos processos, relacionamento de longo prazo,
relacBes de confianca, infraestrutura e logistica, bem como a responsabilidade ambiental no
fornecimento de &gua e esgotos as industriais instaladas nos distritos.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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2.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goias — CODEGO é uma
sociedade de economia mista, dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, com autonomia administrativa e financeira criada pelas Lei n® 7.766, de 20 de
novembro de 1973, e Lei N° 19.064, de 14 de outubro de 2015. A Companhia € regida por
legislacdo especifica, em especial, a Lei de Sociedades por Ac¢des (Lei n° 6.404/76), a Lei de
Responsabilidade das Estatais (Lei n® 13.303/2016), por seu Estatuto Social, bem como as

demais disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

A Companhia tem sede em Goiania, capital do Estado de Goiés, é responsavel pela
promogéo do desenvolvimento econdémico mediante o desempenho de atividades de fomento
para diversificacdo da economia, geracdo de empregos e renda e preservacdo do meio ambiente

mediante incentivo, cabendo-lhe exercer as atividades especificadas em seu estatuto social.

Para a consecucdo do objeto da razdo social da sua existéncia a Companhia desenvolve
atividades segundo o Art. 2° da Lei N° 19.064, de 14 de outubro de 2015:

I. contratacdo, execucdo e administracdo de projeto, obra, servico ou empreendimento,
em imoOveis de sua propriedade ou de terceiros, que atendam ao objetivo de
desenvolvimento do Estado;

Il. implantacdo e manutencdo, em suas areas ou empreendimentos administrados, de
servicos de apoio e de logistica necessarios ao funcionamento das atividades, mediante
contrapartida financeira;

I11. exploracdo dos servicos de abastecimento de dgua bruta e potavel, e de esgotamento
sanitario, restritos as areas ou empreendimento sob sua administracdo, objeto de
regulamentacéo proépria;

IV. implantacdo, manutencdo e administracdo de servicos urbanos em seus
empreendimentos, em imoveis de sua propriedade ou de terceiros, tais como

iluminacdo publica, dentre outros, mediante contrapartida financeira;

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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V. promocdo de atos de execucdo em desapropriacdo, constituicdo de serviddes,
aquisicdo, alienagdo, oneracdo, permuta, locacdo e arrendamento de bens mdveis e
imoveis destinados a implantacdo de atividades que atendam ao objetivo de
desenvolvimento econdmico do Estado;

V1. aquisicdo e alienacdo de bens mdveis e imdveis, com ou sem valores agregados,
incluindo os oriundos da retomada de propriedade resoltvel, sua oneracdo, locacdo,
arrendamento, concessdo, cessdo ou concessdo de direito real de uso ou outras que
recaiam sobre o direito de propriedade ou posse, na forma do regulamento da
companhia;

VIl.participacdo em sociedades, associa¢Ges, consorcios, contratos de programa,
concessOes e outras formas associativas previstas em lei com empresas estatais ou
privadas e entes publicos;

VIII. delegacdo, subdelegacdo ou sub concesséo de servigos nos termos da lei.

2.3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A CODEGO detém de areas localizadas em distritos, polos e condominios empresariais
disponiveis as indudstrias que queiram se instalar no Estado de Goiés.

2.3.1 DISTRITOS ATIVOS

Anapolis Goianira Rio Verde
Aparecida De Goiania Itumbiara Senador Canedo
Bela Vista Luziania Uruacu

Catalédo Mineiros Goianésia
Morrinhos Abadiania Inhumas
Orizona Pontalina Porangatu
Rubiataba

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
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QUANTIDADE DE EMPRESAS INSTALADAS NOS DISTRITOS

URUACU s 31
SENADOR CANEDO memsssssssssssss 53
RUBIATABA m 6
RIO VERDE s 35
PORANGATU mmmm 13
PONTALINA mmm 10
ORIZONA mmmm 15
MORRINHOS mmm 11
MINEIROS mommmmm 22
LUZIANIA o 24
[TUMBIARA o 37
INHUMAS m 5
GOIANIRA s 35
GOIANESIA mmm—m )6
ANAPOLIS . 193
CATALAO eSS (3
BELA VISTA mm 7
APARECIDA DE GOIANIA —— 14
ABADIANIA mm 8

Fonte: Geréncia de Assentamento processo SEI n°® 202310216000981.

2.3.2. DISTRITOS EM FASE DE IMPLANTACAO

Na busca de fomentar o crescimento industrial e a geracdo de emprego e renda no Estado
de Goias, a Companhia esta trabalhando para implantacdo de novos distritos em diversos
municipios:
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2.3.2.1. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE CALDAS NOVAS - DAICAN

Projeto Urbanistico de Parcelamento do Solo aguardando aprovacéo.

GLEBA 01 e

de Catulino J
Rodrigues & 1/
Cameiro  ff f x4

T,
Distrito Agroindustrial de Caldas Novas - DAICAN
Area 244824166 m*

Google Earth
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2.3.2.2. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE RIALMA

Aguardando Parecer do Cartério de Registro de Imdveis do Projeto Urbanistico de
Parcelamento do Solo.

Distrito Agroindustrial da Rialma - DIARI

Area: 483235, 75m?
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2.3.2.3. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE SAO LUIZ DO NORTE

J& houve a emissdo do decreto e alvara de Implantacéo.
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2.3.2.4. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE PIRACANJUBA

Aguardando aprovagdo do Projeto Urbanistico de Parcelamento do Solo.

Distrito Agroindustrial de Piracanjuba
Area 334 975,55
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2.3.2.5. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE CAMPO LIMPO

Aguardando Parecer do Cartério de Registro de Imdveis do Projeto Urbanistico de
Parcelamento do Solo.

QUADRO GERAL

(DPLANTA DE URBANIZAGAD

Google Earth

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
n° 1593. Setor Marista, Goiania-GO - CEP: 74.160-010 www.codego.go.gov.br



Ef
GOIAS

ia de D i ico de Goids coven

2.3.2.6. DISTRITO AGROINDUSTRIAL DE PETROLINA

Aguardando Parecer do Cartério de Registro de Imdveis do Projeto Urbanistico de
Parcelamento do Solo.
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2.4. ESTRUTURA ACIONARIA

BOLETIM DE COMPOSIGAO DO CAPITAL EM AGOES SEM VALOR NOMINAL
POSICAQ EM 31.12.2022

“ QUANTIDADE S NOMINAIS VALORES EM (RS)
ACIONISTAS

2 ADE S - SEM
R
SALDO D SALDO ; I( ORDEM PAGTO_ IMOVEL LOR DAS
ANTERIOR FINAL DAS ACOES | P/INTEGRALIZACAQ PINTEGRALIZACAQ | A ]
(RS5)
0

ESTADO DE e < an, a o can 1o
s 284.199.357 1655334| 285854691 0o o 2388.948| 412540281 |  98,11944031%
GOIASINVEST 5.471.850 0 5.471.850 e 7.896.874 1,87820902%
BEG 6.411 0 6.411 . 9252 0,00220057%
SANEAGO 6.364 6364 0 - 9184 0 0,00000000%
PRODAGO an E——
(CRISA) 343 0 343 55 495 0,00011773%
CAIXEGO 47 0 47 . 68 0,00001613%
METAGO 47 0 47 @ 68 0,00001613%
TOTAL 289.684.419 1.648.970 | 201.333.300 | 418.067.274 ] 2379.764]  420.447.039 100,00%

Em 31.12.2022 ¢ valor patrimonial de cada acdo € de R$ 1,44318178

2.5. POLITICAS PUBLICAS

Considerando a missdo da Companhia e visando a incrementacdo de politicas publicas
no Estado de Goias, a CODEGO atua no setor de disponibilizacdo de areas para instalacao de
industrias nos polos, distritos e condominios de sua propriedade. A Companhia também é
responsavel pelo fornecimento de agua e tratamento de esgoto para as empresas instaladas, pelo
gerenciamento de seus dominios.

2.5.1. PROGRAMA DESENVOLVE GOIAS

A CODEGO lancou o Programa Desenvolve Goias, que visa 0 desenvolvimento
econémico do Estado de Goias, conforme autorizado pelo Conselho de Administracdo, para
regularizacdo de areas e quaisquer outras pendéncias judiciais e/ou administrativas perante a
Companbhia.

O Programa promoveu a oportunidade das empresas instaladas em
distritos/areas/empreendimentos da CODEGO para a regularizacdo dos imdveis, que possuem
condicdo resollvel em favor da Companha de Desenvolvimento Econémico de Goias
(CODEGO), que possuam irregularidades em suas areas ou estejam inadimplentes com
quaisquer obrigacdes assumidas perante a CODEGO, para apresentarem propostas de acordo
direto, conforme autorizado pelo Conselho de Administracdo e nos termos deste Edital.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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2.5.2 ROTA TURISTICA COMERCIAL GOIANA - OUTLET

Considerando que a retragdo da economia nacional causada pela pandemia da COVID-
19 imp6s & Administragdo Publica tomada de medidas eficazes e eficientes na prestacéo de seus
servicos, a CODEGO na busca de fomentar a geracdo de emprego e renda no Estado, realizou
um estudo de Perfil Econdmico Populacional afim de obter um diagndstico que resultasse na
proposicdo de medidas de planejamento estratégico anticiclicas a retragdo em curto e médio
prazo, visando estimular o crescimento econémico e a geracao de emprego no Estado de Goias.

Buscando criar um ambiente favoravel ao crescimento e diversificacdo econémica,
somado as atividades de subsidios e fomento ja desenvolvidas pela Companhia, a CODEGO
iniciou o Programa Rota Turistica Comercial Goiana, que tem por finalidade incentivar a
retomada do crescimento no comércio varejista e de consumo no interior do estado, associado
ao turismo cultural e de lazer com construcao de trés Outlets no interior do Estado de Goiés.

A Codego langou edital de chamamento pablico e, por meio de uma selecao realizada
em parceria com a Goias Turismo, 0s municipios de Terezopolis de Goias, Jaragua e Goianira
foram os contemplados. Serdo investidos aproximadamente R$ 8 milhdes para construcao dos
Outlets, ja tendo sido transferido a cada municipio contemplado a primeira parcela do convénio
para execucdo das obras no valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Em contrapartida, os municipios beneficiados disponibilizaram as areas onde serdo
construidos os Outlets, o aporte minimo 5% (cinco por cento) do valor subsidiado pela
Companbhia, e ainda, serdo responsaveis pela administracdo e manutencéo de seus respectivos
Outlets.

Cada Outlet contara com o minimo de 40 lojas, praca de alimentacéo e estacionamento
amplo para receber seus clientes, a expectativa € que sejam gerados mais de 1.000 empregos
diretos e indiretos, estimando-se 0 prazo para execucao das obras em até 18 (dezoito) meses.

A gestdo deu seguimento ao cronograma de implantacdo estimulado pelo programa,
obtendo significativos resultados:

a) Jaragua: Cerca de 80% da obra de construcdo ja foi executada. Ja foram transferidos
cerca de R$ 1,5 milhdo para prefeitura;

b) Terezbpolis de Goids: A prefeitura apresentou projeto de construcao, que esta em
andlise pelo departamento de engenharia;

c) Goianira: O projeto de construcao ja foi aprovado pela Companhia e esta em fase de
licitacdo pela prefeitura do municipio.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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2.6. PRINCIPAIS FOCOS

a) Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goias (nimero de empresas
instaladas);

b) Geracdo de empregos no Estado de Goiés;

C) Sistema de Abastecimento de dgua e esgoto (nimero de empresas com consumo
de agua e esgoto fornecido pela CODEGO).

2.7. GESTAO DE PESSOAS

A diretriz de seguranca, salde e bem-estar da Politica de Gestdo de Pessoas da
CODEGO indica a necessidade de proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para o seu capital humano, no qual prevaleca a incluséo e a integridade.

Estéo previstas atualizacdes e realizacdes de campanhas constantes, para que a atendida

as principais tendéncias de boas praticas corporativas, de forma a sempre prevalecer a qualidade
de vida dos trabalhadores.

O capital humano da CODEGO, no encerramento do exercicio, era composto por 381
colaboradores, que representa um aumento de 6% em relacdo ao quadro de funcionarios no
fechamento do ano anterior.

2.7.1 SAUDE E SEGURANCA

A Companhia investe constantemente em capacitacdo, acfes e ferramentas que
minimizem os riscos de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais. Entre as acdes podemos
destacar:

* Entrega de equipamentos de protecdo individual (EPI) para todos os colaboradores;
* Realizacdo dos exames clinicos de todos os colaboradores;

* Preven¢do ao Covid-19 atraves de sanitizagOes regulares;

* Realizagdo da campanha de vacinagdo contra HIN1;

» Palestras mensais voltadas para saude, seguranga e protegdo dos colaboradores;

* Realizacdo da semana interna de acidentes de trabalho — SIPAT;

* Entrega de kit de primeiros socorros em todos os distritos da Companhia;

* Implantacdo da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA;

* Realizagdo de ginastica laboral trés vezes na semana na sede da Companhia.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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2.7.2 ACOES SOCIAIS

Visando a responsabilidade social, a CODEGO adotou em 2022 acGes, posturas e
comportamentos cujo objetivo € melhorar o ambiente interno e a comunidade ao redor da
Companhia. Foi realizado campanha de doagdo de sangue em parceria com 0 Hemocentro,
realizacdo da feirinha da CODEGO, gerando incentivo ao empreendedorismo e, realizagdo do
Natal solidario para arrecadacdo de cestas basicas destinadas as familias carentes.

2.7.3 QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Pensando na qualificagdo e aperfeicoamento profissional dos colaboradores, a
Companhia adquiriu cursos de capacitacdo que foram ministrados aos departamentos Juridicos,
Licitacdo, Contratos e Auditoria.

2.7.4 PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Apos tratativas deliberadas pela gestdo, a Companhia inicia acordo de cooperagdo com
0 Centro de Integracdo Empresa-Escola. O programa consiste na contratacdo de jovens
aprendizes, que desempenharao suas atividades em diversas areas, cumprindo carga horario de
04 horas diérias.

2.75 ATUALIZACAO DA ESTRUTURA DO PARQUE TECNOLOGICO

Nos ultimos meses, a Codego realizou a aquisicdo de novos computadores, periféricos
e nobreaks totalmente modernos, garantindo melhor execucdo das tarefas diarias dos

colaboradores e agilizando processos.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Organograma Codego - 2022 CodeGO ﬁ

Ala g0 Corseho de Adminisragds de 2607/2022
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Em atendimento a legislagcdo aplicavel ao seu campo de atuacdo a CODEGO tem
aprimorado constantemente suas praticas de governanga tendo como orientacdo a conformidade

e a transparéncia dos seus processos e atividades.

O Estatuto Social da CODEGO é o instrumento que define as atribuicbes e
responsabilidades dos Orgdos societarios e executivos responsaveis pela conducdo das
atividades da Companhia. A seguir apresentamos a Estrutura de Governanca Corporativa
vigente em 2021.

3.1 Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual de Politicas
Publicas

O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada da CODEGO, sera
composto por 05 (cinco) membros, pessoas naturais e residentes no pais, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, que indicara o Presidente e seu substituto, todos com prazo de mandato
que serdo unificados e ndo superiores a 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas, e quando atingido esse limite, o retorno do conselheiro somente
podera se dar apds decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestdo.

As competéncias do Conselho de Administracao estdo previstas no artigo 18 do Estatuto

Social da Companhia, podendo ser consultadas no site, na pagina de Acesso a Informacéo.

CONSELHO DE

PRAZO DE GESTAO

ADMINISTRACAO

INICIO

FIM

José Alves Queiroz Presidente do Conselho  05/04/2021 04/04/2023
José Artur Cardoso de Oliveira Junior  Vice-Pres. do Conselho  05/04/2021 04/04/2023
Wandir Allan de Oliveira Membro do Conselho  16/12/2021 15/12/2023
Rubens Fernando Mendes de Campos ~ Membro do Conselho ~ 28/08/2021 27/08/2023
Alexandre Pinto Lourenco Membro do Conselho  09/12/2019 04/04/2023
Danillo Caetano Soares Cardoso Membro do Conselho  17/08/2021 16/08/2023

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
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3.2 Assembleia Geral

A Assembleia Geral, constituida por acionistas, convocada e instalada de acordo com a
Lei N. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e o Estatuto, € o 6rgdo maximo da CODEGO,
respeitadas as limitacOes previstas em Lei e no Estatuto Social, com poderes para deliberar
sobre assuntos e atividades sociais pertinentes ao seu objeto e para firmar a orientacdo que
julgar mais adequada na defesa dos interesses da Sociedade e do desenvolvimento de suas
atividades. A Assembleia Geral reunir-se-4, mediante a convocacdo do Conselho de

Administracdo sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

3.3 Conselheiros de Fiscais

O Conselho Fiscal é o orgdo fiscalizador da administracdo e funcionard com as
atribuicdes fixadas na Lei N. 6.404/76, sendo que o Estatuto dispora sobre seu funcionamento,
de modo permanente ou nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas. As
exigéncias para ocupacdo do cargo estdo descritas nos artigos 28 do Estatuto Social da

Companhia.

PRAZO DE GESTAO

CONSELHO FISCAL

INICIO FIM
Jorge Luis Pinchemel Membro do Conselho  16/12/2021 15/12/2023
Fabricio Borges Amaral Membro do Conselho  16/12/2021 15/12/2023
Alan Farias Tavares Membro do Conselho  16/12/2021 15/12/2023

3.4 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é um 6rgdo executivo colegiado, com poderes para exercer a
administracdo da CODEGO, eleita pelo Conselho de Administracdo, todos com prazo de
mandato que serdo unificados e ndo superiores a 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducBes consecutivas, e quando atingido esse limite, o retorno do diretor somente podera

se dar ap6s decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestéo.

Fone: (62) 3604-3100 / Fax: 3604-3101
Avenida 85, esquina com Alameda Ricardo Paranhos,
n° 1593. Setor Marista, Goiania-GO - CEP: 74.160-010 www.codego.go.gov.br



Companhia de Desenvolvimento Econédmico de Goias

PRAZO DE GESTAO

DIRETORIA EXECUTIVA

INICIO FIM
Manoel Castro de Arantes Presidente 05/04/2022
Nailton Silva de Oliveira Vice-Presidente 05/04/2019
Alexandre Ribeiro Diretor Financeiro 29/04/2019
Jairo Pacheco da Silva Diretor Administrativo  15/03/2021
Fabiano Lopes de Mendonga Diretor Técnico 15/03/2021
Renato Menezes de Castro Presidente 26/02/2021 30/03/2022

3.5 Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario, orgao de deliberagdo colegiada da CODEGO,
monitora o funcionamento dos controles internos e do gerenciamento de riscos e Compliance,
assegura a qualidade, transparéncia e integridade das demonstrac6es financeiras, controlar os

trabalhos de auditoria interna e, entre outras atribui¢cdes, acompanha a contratacdo dos auditores

independentes.

COMITE DE AQDITORIA PRAZO DE GESTAO
ESTATUTARIO INICIO FIM
Paula Carolina Cardoso Membro do Comité 17/08/2021
Vinicius Henrique Pires Alves Membro do Comité  17/08/2021
Danillo Caetano Soares Cardoso Membro do Comité ~ 22/12/2021

4. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A remuneracdo dos administradores encontra-se de acordo com o elaborado e aprovado
pelo Estatuto Social. Compete a Assembleia Geral, na forma da lei e do Estatuto Social da
CODEGQO, deliberar sobre a fixacdo do montante global da remuneracdo dos administradores

membros da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo — bem como a remuneragéo
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dos membros do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria, observadas a
disposicéo a seguir:

Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal e de Administracdo fixard os
honorarios mensais de seus membros titulares, observando o limite minimo, para cada
um, de 10% (dez por cento) da média da remuneracdo paga aos Diretores da CODEGO,
conforme remuneracdo anual aprovada pela Assembleia Geral, em linha com a legislacdo

aplicavel.

5. ESTRUTURA DE CONTROLE

A Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios, as diretrizes, as
responsabilidades e o processo de gestdo de riscos na CODEGO, com vistas a incorporacéo da
analise de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as boas préaticas de governanga

adotadas.

O Programa Compliance Publico (PCP) foi instaurado na Companhia no exercicio de
2019, mas teve sua implantacao efetiva a partir de agosto de 2020. No segundo semestre deste
ano, houve a implementacdo de mecanismos mais rigidos de governanga, controle interno e

compliance em todas as areas da empresa.

Apos realizada a identificacdo dos riscos, suas causas e suas consequéncias potenciais
apontados na matriz de riscos em conjunto com o gestor da Controladoria Geral do Estado de
Goiés, ha a analise dos riscos e avaliacdo dos riscos pelo Comité Setorial. O tratamento continuo
dos riscos é realizado pelos proprietarios, e concomitantemente o setor de Compliance com 0s
consultores da CGE realizam o monitoramento referente ao quadrimestre, com os registros das

evidéncias e evolucdo dos planos de acéo.

Gestdo de Riscos na Companhia promove:
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I. a identificacdo de eventos em potencial que afetem a consecucdo dos objetivos
institucionais;

I1. o alinhamento do apetite ao risco com as estratégias adotadas;

[11. o fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos;

IV. o0 aprimoramento dos controles internos administrativos.

Categorias de riscos:

I.  Estratégicos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Unidade em
proteger-se ou adaptar-se as mudancas que possam interromper o alcance de objetivos
e a execucdo da estratégia planejada;

I1. De Conformidade — riscos decorrentes do drgao/entidade ndo ser capaz ou habil para
cumprir com as legislacGes aplicaveis ao seu negdécio e ndo elabore, divulgue e faca
cumprir suas normas e procedimentos internos;

I11. Financeiros — riscos decorrentes da inadequada gestdo de caixa, das aplicacbes de
recursos em operacdes novas/desconhecidas e/ou complexas de alto risco;

IV. Operacionais — riscos decorrentes da inadequacdo ou falha dos processos internos,
pessoas ou de eventos externos;

V. Ambientais — riscos decorrentes da gestdo inadequada de questfes ambientais, como
por exemplo: emissdo de poluentes, disposicdo de residuos solidos e outros;

VI. De Tecnologia da Informacao — riscos decorrentes da indisponibilidade ou inoperancia
de equipamentos e sistemas informatizados que prejudiquem ou impossibilitem o
funcionamento ou a continuidade normal das atividades da instituicdo. Representado,
também, por erros ou falhas nos sistemas informatizados ao registrar, monitorar e
contabilizar corretamente transacdes ou posi¢oes;

VI

.De Recursos Humanos — riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
instituicdo em gerir seus recursos humanos de forma alinhada aos objetivos

estratégicos definidos.
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5.1 FATORES DE RISCO

Entendendo o contexto dos fatores de riscos:
a) Stakeholders Externos relacionados as Areas/Atividades do Escopo:
« Governo Federal;

Governo do Estado de Goias;

Prefeituras;

Empresas/IndUstrias privadas instaladas nos Polos/Distritos da CODEGO;

Empresas/IndUstrias privadas interessadas em assentar nos Polos/Distritos
da CODEGO;

+ Cidadéo do Estado de Goias;

« Saneago S/A.

b) FATORES ECONOMICOS, FINANCEIROS e TECNOLOGICOS que possam
influenciar as Areas/Atividades do ESCOPO:

Os fatores econdmicos e financeiros que podem influenciar séo os beneficios fiscais que
0 Governo de Goias pode oferecer as industriais que se instalarem no Estado de Goias, bem

como o valor subsidiado das areas destinadas aos distritos industriais da CODEGO.

c) Reclamacdes da sociedade feitas por meio da OUVIDORIA, em relacdo as
Avreas/Atividades do ESCOPO;

d) Fatos politicos, juridicos e regulatérios que poderdo ter influéncia em relacéo ao
ESCOPO;
« Politicas Publicas Municipais;
« AlteracGes de Leis Ambientais

« AlteracOes de Politicas de Beneficios Fiscais

e) Fatores ambientais: No ano (2019) tivemos uma crise referente ao abastecimento de
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agua das empresas assentadas no Distrito de Anapolis, devido ao periodo de seca que

vivemos em Goias.

Como ja é de conhecimento da Direcdo, em Goias existe um periodo de seca, algumas
providéncias ja foram tomadas para que essa crise de desabastecimento de agua por fatores
ambientais tenha um impacto menor do que do Gltimo ano. A construcdo da Barragem de Terra
I, no Rio Caldas - Leopoldo de Bulhdes/Anapolis-Goias — DAIA, é uma obra que proporcionara
maior seguranga no abastecimento de dgua ao Distrito, em curto prazo. O projeto executivo, da
Barragem de Terra V no Ribeirdo Caldas, no municipio de Anapolis-GO, é mais uma obra que,
ao estar concluida, garantird oferta de agua para os préoximos 10 anos, permitindo a expansao

do distrito e a instalacdo de novas empresas em suas areas, gerando novos empregos a renda.

5.2. RANKING PROGRAMA DE COMPLIANCE PUBLICO

O ranking do Programa de Compliance Publico (PCP) é um instrumento que mede 0
esforco de cada 6rgéo do Poder Executivo estadual em implantar os quatro eixos do PCP (ética,
transparéncia, responsabilizacdo e gestdo de riscos). Em 2022, os o0rgdos e
entidades que participaram da disputa se dedicaram a cumprir 0os 11 quesitos estabelecidos
no edital.

Em 2022 a CODEGO alcancou a nota final de 78,29, com a colocacéo na 62 posi¢cdo. O
objetivo é avancar para as primeiras colocagdes, através do aprimoramento dos controles

internos, medicdo dos indicadores e tratamentos dos riscos apontados na matriz de riscos.

5.3. RANKING GOIAS MAIS TRANSPARENTE

A CODEGO, conquistou no ano de 2022, 0 SELO OURO na 4? Edi¢cdo do Prémio Goias
Mais Transparente, promovendo a CODEGO ao 2° lugar no Ranking Indice de Transparéncia.
Trata-se de uma iniciativa da Controladoria-Geral do Estado de Goias-CGE/GO que visa
aprimorar a transparéncia nas instituicdes do executivo estadual goiano, objetivando reconhecer

os esforcos dos 6rgdos, autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia
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mista do Estado de Goias, com o selo de exceléncia em transparéncia publica. Visa igualmente,
estimular o desenvolvimento e aperfeicoamento continuo da Transparéncia Ativa e Passiva,
pelo atendimento das exigéncias legais e as melhores praticas de entrega de informacdes para
a sociedade, direcionadas pelas respectivas metodologias e possibilitar que a transparéncia seja
um caminho para o fortalecimento do controle social e para a melhoria da gestdo publica, como
aperfeicoamento dos servicos prestados pelo Estado a sociedade e ndo somente um a obrigacdo
Ou norma a ser cumprida.

O esforco da equipe de Governanca, responsavel pela conducdo do Portal da
Transparéncia na companhia, obteve a pontuacdo de 96,77%, fruto de intensa dedicacao,
superando desafios que permitiram um crescimento de 13,5% em relacéo a 32 Edi¢do do Prémio

Goias Mais Transparente — 2021.

42 EDIGAO

GOIASE.|.

TRANSPARENT

mma ce coms

5.4. CODIGO DE ETICA E CONDUTA DA CODEGO

O Codigo de Etica e Conduta foi revisado de acordo com a Lei 13.303/2016 e
disseminado entre os colaboradores, com assinatura do Termo de Compromisso e Adesdo pelos
colaboradores para cumprimentos das regras estabelecidas e passiveis de responsabilizacdo

no caso de violagdo das normas.
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Todos os novos colaboradores contratados assim que ingressam na CODEGO recebem
o treinamento sobre o Codigo de Etica e Conduta e assinam o Termo como parte integrante do
contrato de trabalho.

Também foi inserido nos contratos de Aquisicdo de bens e servicos a clausula referente
ao cadigo de ética e conduta pelos fornecedores contratado.

5.5. CONTROLE INTERNO

O setor de controle interno tem como funcdo identificar as conformidades e ndo-
conformidades dos processos de acordo com os procedimentos pré-estabelecidos. Caso
verifique irregularidades, os apontamentos servirdo de base para que se promova a readequacao
dos processos, colaboradores ou encaminhamento para investigagdo preliminar ou possivel
processo administrativo disciplinar quando for o caso. A aplicacdo dos controles, servem como
identificacdo dos procedimentos, acGes ou documentos que garantem o alcance dos objetivos

do processo e diminuam a exposi¢ao aos riscos.

5.6. AUDITORIA

A auditoria interna, auxiliar do Conselho de Administracdo da CODEGO, tem como
funcéo principal avaliar o processo de gestdo, nos seus diversos aspectos, tais como gestdo de
riscos e procedimentos de aderéncia as normas regulatérias, apontando eventuais desvios e
vulnerabilidade a quais a Companhia esta sujeita. A auditoria interna iréd incluir a frequéncia

de métodos para responsabilizacdo em caso de desvios de conduta.
5.7. OUVIDORIA
Qualquer pessoa pode formalizar manifestacdo em carater de sigilo ou ndo, que sua

identificacdo sera preservada. As manifestacfes podem ser sugestbes de melhorias, elogios,

reclamacdes, denuincias ou questionamentos em relacdo a Companhia pelo telefone (62) 3604-
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3119, pelo e-mail ouvidoria@CODEGO.com.br ou presencialmente na sede da estatal, no setor

Marista, em Goiéania.

5.8 LANCAMENTO DO NOVO SITE

Ao adquirir o novo portal, a Companhia facilitou o acesso do empresariado as
informagdes, navegando de forma segura e obtendo todos os dados necessérias para realizar as

suas demandas com rapidez;

5.9 AQUISICAO DE SOFTWARE DE SEGURANCA, PROJETOS E
DESENHOS TECNICOS

Com o objetivo de alcangar o melhor desempenho em éareas importantes como
engenharia civil, ambiental e arquitetura, a Codego adquiriu licencas de softwares que irdo
garantir aos departamentos a continuidade de producdo de projetos e desenhos técnicos, além

de gerar mais seguranca contra ataques maliciosos e de terceiros.
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6. DADOS ECONOMICO FINANCEIROS

Balancos Patrimoniais - 31 de dezembro de 2022 e 2021

ATIVO 31/12/2022 31/12/2021 PASSIVO 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE 64.466.809 68.008.081 CIRCULANTE 12.854.153 12.968.414
Caixa e Equivalentes 53.494.832 61.075.642 Fornecedores 648.407 641.942
Clientes 5.936.387 5.757.438 Adiantamento de Clientes 7.532.297 7.243.757
Estoques 1.103.363 1.045.625 Obrigagoes sociais e trab. 4.352.603 3.643.306
Tributos a recuperar 731.509 2.118 Obrigagdes tributarias e fiscais 320.846 1.439.409
Adiatamento 3.130.325 114.354
Outros Créditos 3.728 -

Desp. Exerc. Seguinte 66.665 12.904 NAO CIRCULANTE 9.423.571 9.607.456
Obrigagdes tributarias e fiscais 5.920.785 6.215.178

NAO CIRCULANTE  123.384.515 99.466.210 Obrigagoes com Convénios 1.580.875 1.493.929

Estoques 96.568.562 78.831.762 Contingéncias passivas 1.670.911 1.647.349

4 Doagoes e Subvengdes para

Outros Créditos 6.804.420 2.411.315 investimentos 251.000 251.000

Imobilizado 20.008.691 18.220.291

Intangivel 2.842 2.842

TOTAL DO ATIVO 187.851.324 167.474.291 PATRIMONIO LIQUIDO 165.573.600 144.898.421
Capital Social Integralizado 420.447 038 418.067.274
Prejuizos acumulados (254.873.438) (273.168.853)
TOTAL DO PASSIVO + PL 187.851.324 167.474.291
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Demonstraciao do Resultado do Exercicio
31 de dezembro de 2022 e 2021

Demonstragdo do Resultado do exercicio 31/12/2022 31/12/2021
Receita Liquida 52.239.811 47.950.331
(-) Custos dos Terrenos e Servicos Vendidos (19.809.024) (13.759.340)
RESULTADO BRUTO 32.430.787 34.190.991
(- ) Despesas Gerais e Administrativas (38.683.656) (32.460.702)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais 15.672.809 (172.431.595)
RESULTADO ANTES DAS RECEITA E DESPESA FINANCEIRAS 9.419.940 (170.701.306)
(+/-) Receitas e Despesas Financeiras 10.000.284 3.365.637
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ LUCRO 19.420.224 (167.335.669)
(-)IRPJ/CSLL (1.124.809) (3.684.630)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO 18.295.415 (171.020.299)
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A CODEGO encerrou o exercicio de 2022 com resultados positivos, oriundos de uma
boa gestdo de receitas, interligadas de forma estratégica com os custos e despesas da
Companbhia.

Seu faturamento ¢ composto pela exploragdo dos servicos de abastecimento de agua
bruta e potavel, e de esgotamento sanitario, restritos as areas ou empreendimento sob sua
administracdo. Em 2022, houve recebimento oriundo do Programa Desenvolve Goids, que visa
o desenvolvimento economico do Estado de Goids, conforme autorizado pelo Conselho de
Administragdo, para regularizagdo de areas e quaisquer outras pendéncias judiciais e/ou

administrativas perante a Companbhia.

Receita Bruta: A Receita Bruta vinda dos Servigos de Agua e Esgoto somou R$ 57.356.153
no final do exercicio, superando os R$ 53.674.585 registrados em 2021.

Receita Liquida: No acumulado de 2022, a Companhia obteve receita liquida de R$
52.239.811, obtendo um aumento de R$ 4.289.480 em comparagdo com o exercicio anterior,
quando a Companhia acumulou R$ 47.950.331.

Lucro liquido: A CODEGO registrou lucro liquido de R$ 18.295.415 no fechamento do
exercicio apurado em 2022. A composicao desse resultado engloba, o aumento da receita
liquida, aumento dos custos com obras civis, ampliacdo dos sistemas de captagdo e redes de
distribuicdo ¢ despesas administrativas. Do resultado obtido, R$ 15.405.590 refere-se ao
langamento ao estorno do valor recuperavel de ativos.

Liquidez corrente: Representa o quanto a empresa dispde, em valores imediatamente
disponiveis ou direitos conversiveis rapidamente em dinheiro, para saldar suas obrigagdes de
curto prazo. A Companhia tem R$ 5,02 para cada R$ 1,00 de divida.

Liquidez seca: A liquidez seca diferencia-se da liquidez corrente apenas por nao conter em seu
dividendo (numero que sera dividido pelo divisor) o valor dos estoques. A Companhia tem R$
4,93 para cada R$ 1,00 de divida.

Liquidez imediata: Este indice representa o quanto uma empresa dispde imediatamente para
saldar suas dividas de curto prazo. A Companhia possui R$ 4,16 de disponibilidade para cada
RS 1,00 de divida a curto prazo.

Solvéncia geral: O indice de solvéncia geral mostra a capacidade da companhia em honrar com
suas obrigagdes financeiras. A Companhia tem R$ 8,43 para cada R$ 1,00 de divida.
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Endividamento geral: Representa, em indice, a propor¢ao do endividamento em comparagao
ao ativo total do negdcio. O capital de terceiros da Companhia representa 12% do investimento
total.

Capitalizacao: Visa avaliar se o nivel de capital proprio da Companhia ¢ adequado e suficiente
para sua seguranga financeira. O capital proprio da Companhia equivale a 88% do investimento
total.

Eventos Subsequentes

No final do exercicio de 2020 ha a classificagdo do valor de R$ 9.545.151 correspondente ao
ingresso de recursos para investimento, por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital-AFAC. Este valor totalmente integralizado ao Capital Social da CODEGO em 17 de
agosto de 2021.
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7. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Apresentamos aos stakeholders e a comunidade a Carta Anual de Politicas Publicas e
de Governanga Corporativa da Companhia de Desenvolvimento Econémico de Goiés -
CODEGO, subscrita pelos membros do Conselho de Administragéo, em atencdo ao prescrito
na Lei N. 13.303/16, em seu Art. 8°, inciso | e no Decreto Estadual N. 9.402/19.

A presente Carta Anual tem por finalidade expor o Planejamento dos Objetivos de
Politicas Publicas, a serem geridas e executados pela Sociedade de Economia Mista, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a sua respectiva criacao, evidenciando de forma
clara e transparente a aplicacdo dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos

impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos.

O Plano Plurianual-PPA para o quadriénio de 2020-2023, foi instituido pela Lei N.
20.755, de 28 de janeiro de 2020.

e Eixo: Goias do Desenvolvimento Econémico;
e Objetivo Estratégico: Ambiente de Negocios Atrativos;

e Programa: Goias de Oportunidades e do Pleno Emprego;

O Plano Plurianual 2020-2023 é o instrumento de Planejamento Governamental que
estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Estadual e dos demais
Poderes do Estado para as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como para as

relativas aos programas de duracéo continuada.

O PPA 2020-2023 organiza a atuacdo de Governo conforme a estrutura assim definida:

e Eixo Estratégico de Atuacao Intersetorial: representa o elemento de planejamento

que organiza a atuacdo governamental, de forma integrada, articulada e sistémica;
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¢ Objetivo Estratégico: consiste em desdobramento do Eixo, sendo representado pelo
desafio que se pretende suplantar com a atuacao do governo na implementagdo das politicas
publicas;

e Programa: consiste no instrumento de intervengédo da agdo governamental, visando
ao alcance dos resultados desejados pela busca da solu¢do ou amenizagdo de problemas ou
atendimento de demandas da populagédo goiana.

e Programa Desenvolve Goias: O Governo de Goiés, por meio da Companhia de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Goids (Codego), lancou o Programa
Desenvolve Goias, que tem o objetivo de conceder incentivos para que empresas
instaladas nos distritos industriais possam resolver pendéncias, como regularizacao de
area ou de inadimpléncia junto a Companhia. A quitacdo dos debitos pode gerar uma

reducao nos valores em multa e juros de até 99%.

O Desenvolve Goias dara acesso, em condicdo de igualdade, a todas empresas que
tenham areas em distritos administrados pela Codego, oportunizando a sua
regularizacdo e realizacdo de acordos para inicio das atividades industriais, alienacao
para empresas que tenham capacidade econdmica para iniciar atividades em planta
fabril e até mesmo devolugcdo de areas ociosas com isengdo de custas”, afirma o

presidente da Codego, Renato de Castro.

O programa trara beneficios diretos também para a populacdo goiana, ja que areas
ociosas impedem o assentamento industrial de empresas e, consequentemente, deixam
de gerar empregos. Trata-se de medida semelhante a um Refis, com o0 objetivo de
regularizar débitos e situacdo de assentamento industrial das empresas, com o objetivo
final de possibilitar a criacdo de cinco mil a 10 mil postos de trabalho em todo o Estado

de Goias.
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A iniciativa permite a regularizacdo de areas e imoveis que possuem pendéncias em
questdes como baixa taxa de ocupacdo, alienagdo sem anuéncia entre particulares e
atividades paralisadas.

Além de trazer maior seguranca juridica para ambas as partes também evitara san¢bes
ou multas aos participantes e proporcionard, ainda, a solugdo de demandas judiciais,
maior valorizagdo do imovel, obtencdo do alvard de funcionamento e maior

possibilidade para conseguir beneficios para créditos bancarios.

Para confirmar a participacdo ou para obter mais informacgdes sobre o Programa

Desenvolve Goids acesse o site da Codego.
8. APROVACAO DO RELATORIO DE ADMINISTRACAO
Os membros do Conselho de Administracdo da CODEGO, na data de _ /2023,

registrada na Ata XXX. Toda alteracdo ou revisdo desse documento devera ser submetida a

apreciacdo do Conselho de Administracéo.
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A iniciativa permite a regularizagdo de areas e imdveis que possuem pendéncias em
questdes como baixa taxa de ocupacéo, alienagdo sem anuéncia entre particulares e

atividades paralisadas.

Além de trazer maior seguranca juridica para ambas as partes também evitara san¢Ges
ou multas aos participantes e proporcionard, ainda, a solu¢do de demandas judiciais,
maior valorizacdo do imodvel, obtencdo do alvara de funcionamento e maior

possibilidade para conseguir beneficios para créditos bancarios.

Para confirmar a participagdo ou para obter mais informagfes sobre o Programa

Desenvolve Goids acesse o site da Codego.
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