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Hands Digital S/A

Relatério Anual de Administragao 2019

1. Introdugao e Descrigao da Empresa

Introdugao: O ano de 2019 foi um ano importante e desafiador para a Hands.
Foi o ano no qual decidimos migrar de vez de uma empresa de servigos, e
representante comercial de solu¢des de terceiros, para uma empresa de viés
100% tecnoldgico com foco em publicidade (AdTech), ndo apenas sendo
detentora de tecnologia proprietaria, mas sendo uma empresa que tenha a maior
parte de sua receita proveniente desta tecnologia. Para isso, diversos ajustes e
mudangas foram necessarios, abrindo mao de alguns negocios que a empresa
se envolvia e que, apesar de gerar receita, ndo convergiam para o
direcionamento estratégico da empresa.

Missao e Visao: A Hands Digital S/A segue com sua atuagao junto a
Operadoras de Telecom, Fabricantes de Smartphones, Redes WiFi e Empresas
qgue possuam Aplicativos, com objetivo de utilizar sua base de usuarios, e
informacgdes sobre seus usuarios, para criar audiéncias mobile para monetizagao
através de publicidade e data insights.

Atuacao: Nosso objetivo € que cada vez mais esse processo seja realizado
através de tecnologia proprietaria, embarcada, conectada ou integrada, a estes
players com objetivo de capturar os dados, analisar os dados, segmentar os
usuarios com base nos dados, e criar produtos comerciais de ativacdo de midia
e data insights. Os dados coletados se baseiam, principalmente, em informacgdes
sobre geolocalizagao dos dispositivos bem como os aplicativos instalados nos
smartphones, sempre seguindo as boas praticas e regulamentagdes vigentes
relacionadas a privacidade dos usuarios.

Atividades Principais: Desenvolvimento de tecnologia para captura, analise e
tratamento de dados, desenvolvimento de SDK (software development kit) para

implementacao de nossa tecnologia em Aplicativos de Terceiros para coleta de
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dados e veiculagao de midia, desenvolvimento de "Captive Portal" para coleta
de dados e veiculagao de publicidade em redes WiFi, desenvolvimento de
interface web para gerenciamento da tecnologia e desenvolvimento de solugéo

de inteligéncia de dados para comercializagao de produtos de data insights.

2. Analise de Mercado

e Concorréncia: Dentro de uma analise mais ampla, a atuagéo da Hands

concorre com grandes players de publicidade como Google e Facebook, porém
em sua atuacao mais focada em atuar junto a players ndo convencionais como
Fabricantes de Smartphones, Operadoras de Telecom e Redes WiFi, a Hands
encontra uma lacuna de oportunidade a ser explorada com desenvolvimento de
novos produtos e novas solucdes para o mercado publicitario.

Oportunidade: Aproveitar os investimentos realizados em sua tecnologia e
solugao proprietaria como forma de posicionar a Hands como player Tech deste
mercado, se diferenciando dos demais players com atuag&o nacional como

Logan e Adsmovil, que atuam através de tecnologias de terceiros.

3. Estratégia e Plano de Agao

e Estratégia:

o Seguir com o crescimento da base de Parceiros na plataforma, criando
uma rede cada vez maior de smartphones para coleta e tratamento de
dados e ativagado de midia

o Avangar no uso da Plataforma MDM gerando cada vez mais receita com
base na nossa tecnologia proprietaria

o Utilizar estes diferenciais como ativos para buscar novos Clientes

e Plano de Acao:

o Parceiros: criamos uma area especifica para atragdo, onboard e retencao
de Parceiros

o Produto: direcionar os esforgos comerciais para venda de nossa
tecnologia proprietaria e ndo mais para venda de servigos customizados e

sob demanda
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o Clientes: fortalecimento de Time Comercial e processos para busca e

manutencéao de Clientes
4. Analise Economico-Financeira

e Receita de Servigos:

o A receita liquida de 2019 caiu drasticamente referente a 2018, com uma
queda de R$ 8.524 mil, como consequéncia de movimentos na direcdo de
buscar receita mais tech e escalavel, que néo veio na proporgéo orcada,
e abrir mao da receita de servigos customizados.

e Custos e Despesas:

o O custo dos servicos prestados foi de R$ 2.573 mil, resultando em um
resultado bruto de R$ 3.067 mil.

o As despesas com pessoal totalizaram R$ 7.112 mil

o As despesas administrativas foram de R$ 2.906 mil

e Resultado Operacional:

o A empresa registrou um prejuizo de R$ 8.944 mil em 2019, otimizando o
resultado em relagdo ao prejuizo de R$ 9.540 mil em 2018.

o O EBITDA foi de -R$ 8.032 mil.

5. Fatos Relevantes e Principais Realiza¢g6es

e Aumento de Capital: A empresa recebeu um aporte de capital de R$ 5.249 mil
através de uma captacgao de investimentos realizada com o fundo AvanTI da
Gestora Confrapar, para fortalecer a estrutura financeira e apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico.

e Evolucao da Plataforma MDM: Com a inclusdo de novas funcionalidades para
captura de dados e gestao de Campanhas.

e Privacidade e Seguranga de Dados: Langcamento de nossa Politica e
Privacidade de Dados atualizada ja com os direcionamentos da LGPD (Lei Geral

de Protecédo de Dados Pessoais) com entrada em vigor prevista para 2020.
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e Exploragao de Novas Oportunidades de Monetizagao de Dados: Geragao de

Receita de Dados com projetos de mobilidade urbana como o realizado para o
Grupo CCR.

Internacionalizagao: Pausa na Operacao Internacional dado aos desafios de
construir uma rede de Parceiros de Dados no México e também a manutengao

do caixa operacional da companhia.

6. Desempenho Operacional

e Tecnologia e Inovagao: Continuidade no desenvolvimento da plataforma MDM,

incluindo melhorias continuas e adicdo de novas funcionalidades.

Eficiéncia Operacional: Foco em aumentar a eficiéncia operacional para
equilibrar as contas e foco na produtividade através da adog¢ao de novas
tecnologias e processos.

Reestruturagcao Organizacional: Dado ao periodo desafiador na geragao de
receita e os impactos no caixa, fizemos uma reestruturacdo que considerou a
suspensao dos pagamentos de impostos sobre receita (PIS/COFINS/ISS) e
alguns impostos previdenciarios e nao previdenciarios. Conseguimos parcelar a
maior parte dos impostos em aberto e houve retencao de parte dos salarios da
Diretoria Executiva e Operacional. Além disso, Sergio Percope, sécio fundador
da empresa, deixou sua fungao executiva de Diretor Comercial em Julho com
objetivo de aliviar as despesas tanto para orgamento quanto para pressao sobre

0 caixa.

7. Perspectivas Futuras

e Novas Receitas: A empresa segue focada em buscar novas linhas de receita

através de produtos de midia e data insights.

Expansao da Base de Dados: O desafio de crescimento da base de Parceiros
se torna maior dado ao fato de nosso concorrente direto, In loco Media, oferecer
um valor minimo garantido anual como forma de atrair, em exclusividade, os

principais Apps nacionais.
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e Expansao da Base de Clientes: Seguimos expandindo a base de clientes
porém com desafios de gerar recorréncia e aumento de ticket médio.

e Desenvolvimento Tecnolégico: Continuar investindo no desenvolvimento de
novas funcionalidades para a plataforma MDM e explorar novas oportunidades

no mercado de midia digital.
8. Governancga Corporativa

e Estrutura de Governanga: A Hands Digital S/A manteve uma estrutura de
governanga corporativa focada na transparéncia e na eficiéncia operacional,

com a supervisdo do conselho de administracao e dos diretores executivos.
9. Responsabilidade Social e Ambiental

e Iniciativas Sociais: A empresa seguiu com seu projeto de responsabilidade

social focado em educacéao tecnoldgica e inclusao digital.
10. Riscos e Oportunidades

e Riscos: 0s principais riscos incluem:
o a continuidade da volatilidade do mercado emergente de mobile
marketing,
o os movimentos de big players concorrentes como Google e Facebook
o 0s movimentos de big players dominantes do ecossistema mobile, Google
e Apple, com seus constantes avangos em restricdes para acesso aos
dados dos smartphones que utilizam seus respectivos sistemas
operacionais.
o O aumento da concorréncia direta da In loco Media, que segue gerando
buzz com base em promessas "exageradas" do uso de sua tecnologia e
fazendo barulho com os recursos captados.
e Oportunidades: Oportunidades de crescimento com a adogao de tecnologias de

geolocalizagao e a exploragdo de novos modelos de monetizagao de dados.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Quotistas e Administradores da
Hands Digital S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Hands Digital S.A. (“Empresa’), que compreendem o
balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcBes contabeis referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Hands Digital S.A. em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operagoes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes as demonstracGes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, apresentados para fins de comparacdo, foram auditadas por nés, com relatério de auditoria
com opinido com ressalva sobre a posicdo patrimonial e financeira, datado de 25 de novembro de
2019, referente ao seguinte assunto: (i) apresentacdo inadequada dos ajustes de exercicios
anteriores.

Responsabilidades da Administracédo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira de sociedade simples, € membro da BDO International Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas membro da BDO.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacgBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar dulvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam-as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacBes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Séo Paulo, 23 de junho de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

: Clemente
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HANDS DIGITAL S.A.

CNPJ: 15.392.365/0001-86

Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 2019 2018 explicativa 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 375 - Empréstimos e financiamentos - - 101
Contas a receber 5 1.605 5.170 Fornecedores 9 1.275 1.017
Impostos a recuperar 6 125 252 Obrigacoes fiscais 10 403 845
QOutros - 31 19 Parcelmanetos 10 405 -
2.135 5.441 Obrigag6es trabalhistas 11 1.004 1.721
Contas a pagar 12 1.387 2.946
4.474 6.630
N&o circulante N&o circulante
Imobilizado liquido 7 190 399 Mutuos 13 1.532 998
Intangivel 8 7.693 6.627 Parcelamentos fiscais 10 1.305 181
7.883 7.026 Impostos diferidos 14 703 592
Provisdes para contingéncias 15 5.192 4.151
8.732 5.922
Patriménio liquido
Capital social 16 18.016 12.176
Reserva de capital - 6.708 6.708
Prejuizos acumulados - (27.913) (18.970)
(3.189) (86)
Total do ativo 10.018 12.467 Total do passivo e patriménio liquido 10.018 12.467

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




HANDS DIGITAL S.A.

CNPJ: 15.392.365/0001-86

Demonstracdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita de Servigos

(- ) Deducbes da receita

Receita liquida

(- ) Custo dos servigos prestados

(=) Resultado bruto

( +/-) Despesas e receitas operacionais
(- ) Despesas com pessoal

(- ) Despesas administrativas

( +/-) Outras receitas e despesas

( =) Resultado operacional antes do resultado financeiro
( +/-) Resultado financeiro liquido

(=) Resultado antes das provisdes tributarias

(- ) Proviséo para Contribuic&o Social
(- ) Provisdo para Imposto de Renda

(=) (Prejuizo) do exercicio
(+) Depreciagdo
( +) Resultado financeiro liquido

(- ) Impostos de Renda e Contribuigao Social

EBITDA

Nota
explicativa 2019 2018
- 7.123 16.569
- (1.483) (2.405)
17 5.640 14.164
18 (2.573) (7.516)
3.067 6.648
18 (7.112) (8.170)
18 (2.906) (5.049)
20 (1.081) (2.279)
(8.032) (8.850)
19 (801) (579)
(8.833) (9.429)
- (29) (29)
- (82) (82)
(8.944) (9.540)
- - 211
- 801 579
- 111 111
(8.032) (8.639)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




HANDS DIGITAL S.A.

CNPJ: 15.392.365/0001-86

Demonstracdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

2019 2018
(Prejuizo) do exercicio (8.944) (9.540)
Total do resultado abrangente do exercicio (8.944) (9.540)

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.




HANDS DIGITAL S.A.

CNPJ: 15.392.365/0001-86

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
(Valores expressos em milhares de Reais)

Total do patrimdnio

Capital social Reserva de capital Prejuizos acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2017 7.228 1.032 (9.430) (1.170)
Aumento de capital 4.948 5.676 - 10.624
Prejuizo do exercicio - - (9.540) (9.540)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 12.176 6.708 (18.969) (86)
Aumento de capital 5.840 - - 5.840
Prejuizo do exercicio - - (8.944) (8.944)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.016 6.708 (27.913) (3.189)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




HANDS DIGITAL S.A.

CNPJ: 15.392.365/0001-86

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades

operacionais:

Depreciagbes e amortizacdes

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa
Provisdes para contingéncias

(Decréscimo)/acréscimo liquido em ativos
Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros

Impostos diferidos

(Decréscimo)/acréscimo liquido em passivos
Fornecedores

Obrigag6es trabalhistas e tributarias

Impostos diferidos

Contas a pagar

Outros valores

Caixa proveniente das operacoes
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Mutuos

Adiantamento para futuro aumento de capital
Aquisicéo de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos

Transacdes com partes relacionadas

Aumento de capital social

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
(8.944) (9.540)
209 211

- 1.140
1.041 2.232
3.565 (3.615)
128 (202)
(12) )
258 (1.769)
370 969
111 111
(1.558) 2.222
(4.832) (8.250)
(4.832) (8.250)
534 (1.783)

- (112)
(1.066) (864)
(532) (2.759)
(101) 103
5.840 10.624
5.739 10.727
375 (282)

- 282

375 -
375 (282)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Hands Digital S.A. (“Empresa”) é uma sociedade andnima, com Sede
administrativa localizada na Rua Gumercindo Saraiva, n°® 82, no Municipio de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, foi constituida em 08 de marco de 2012, e tem
por objetivo social veiculacdo e agendamento de midia, distribuicdo e
comercializacdo de produtos de terceiros, desenvolvimento de sistemas e
programas de computador, gerenciamento e funcionalidade de dominios de
internet, representacdo comercial de veiculos de midia digital, compra de
midia digital, desenvolvimento de projetos, produtos e plataformas de midia e
criacdo, e producédo de pecas publicitarias digitais.

Apresentacdo das demonstracdes contabeis e principais praticas contdbeis

As demonstracdes contabeis da Companhia foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes contébeis, e somente elas,
as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda,
outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) é
ajustado para refletir a mensuracgéo ao valor justo, se aplicavel.

Préaticas contabeis significativas
Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagéo destas demonstracdes
contabeis consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrério.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracfes contabeis
consolidadas

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis séo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua. As demonstracoes
contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), a moeda funcional da Companhia.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depoésitos a vista e
certificados de depdsitos bancarios compromissados, denominados em reais,
com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais néo
superiores ha 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras
restricbes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

Os equivalentes de caixa ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
e estdo registrados pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até
as datas de encerramento das demonstracdes contabeis.

Contas a receber de clientes

S840 apresentados aos valores presentes e de realizacdo, correspondem aos
valores a receber pelos servicos prestados referentes a publicidades e
desenvolvimentos de aplicativos voltados a telefonia celular.

Reconhecimentos da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber
e sdo reconhecidas conforme a seguir:

= A receita de publicidade é registrada quando a campanha € veiculada;

» A receita relativa a prestacao de servicos é reconhecida apos a conclusédo do
projeto, mediante termo de aceite dos clientes;

»= As demais receitas sdo reconhecidas quando o valor da mesma pode ser
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econémicos futuros
fluam para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Empresa. A receita compreende o valor
justo da contraprestacgao recebida ou a receber;

= As trocas ndo monetérias de publicidade por servicos ou produtos sdo
registradas ao valor de mercado em receitas e despesas.

Receita financeira
A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa efetiva de juros.

Quando uma perda (impairment) € identificada em relacéo ao contas a receber,
a Empresa reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde
ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original
do instrumento, e continua a decompor o desconto como receita financeira.
Receita financeira ou perda (impairment) de contas a receber sdo registradas
usando a taxa efetiva de juros original.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo imobilizado liquido
Imobilizado

O imobilizado inclui benfeitorias, mdveis e utensilios, maquinas e equipamentos
e equipamentos de informatica registrados pelo custo de aquisi¢cdo, quando for
provavel que existem beneficios econdbmicos futuros associados a esses custos
e que possam ser mensurados com seguranca. A depreciacado € calculada com
base no método linear, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°® 8. Todos
0s custos incorridos referente reparos e manutencdes séo lancados ao resultado
do exercicio.

Os ganhos e as perdas com alienagbes sdo determinados de acordo com o valor
contabil menos o valor da venda e sdo reconhecidos em "Resultado com
alienagéo de bens" na demonstragéo do resultado.

Intangiveis
(a) Softwares

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida util estimada.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Empresa, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando o0s seguintes
critérios sédo atendidos:

= E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso;

= A Administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

= O software pode ser vendido ou usado;

= Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios
econdmicos futuros;

» Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software;

= O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que séo
capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas diretas aplicaveis.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Outros gastos incorridos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios
séo reconhecidos como despesa. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo
subsequente.

(b) Goodwill

Uma empresa em atividade, sem estar em situacdo de venda, trata-se de
Goodwill (Goodwill Subjetivo) que contém, entre outros, os elementos hoje
identificados por Capital Intelectual. Ou seja, os efeitos da existéncia desses
elementos sdo sentidos, mas sé podem ser gerenciados.

Assumindo-se que o Capital Intelectual seja um conjunto de elementos que
ajuda a empresa a passar a valer mais do que vale a soma dos seus ativos e
passivos identificaveis, tem-se, como consequéncia, que ele é parte do
Goodwill como um todo. Este é formado, assim, pelo conhecimento da empresa,
pelo valor da tecnologia, da sinergia decorrente da juncdo de diversos ativos,
do nome da empresa ou de uma marca que detenha e outros fatores que criem
essa mais valia.

Fatores que geram o Capital Intelectual:

= Conhecimento, por parte do funcionario, do que representa o seu trabalho
para o objetivo global da Companhia;

» Funcionario tratado como um ativo raro;

» Esforco da Administracdo para alocar a pessoa certa na funcdo certa,
considerando suas habilidades;

= Existéncia de oportunidade para desenvolvimento profissional e pessoal;

= Avaliacdo do retorno sobre o investimento realizado em pesquisa &
desenvolvimento (p&d);

» |dentificagdo do know-how gerado pela p&d;

= |dentificacdo dos clientes recorrentes;

= Existéncia de uma estratégia proativa para tratar a propriedade intelectual;

» Valor da marca;

»= Avaliagdo do retorno sobre o investimento realizado em canais de
distribuicao;

= Sinergia entre os programas de treinamento e os objetivos corporativos;

= Existéncia de uma infraestrutura para ajudar os funcionarios a desempenhar
um bom trabalho;

= Valorizacdo das opinides dos funcionarios sobre os aspectos de trabalho;

= Participacdo dos funcionarios na elaboracéo dos objetivos tracados;

» Encorajamento dos funcionarios para inovar;

= Valorizacdo da cultura organizacional.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Agio e deséagio

De acordo com CPC 15, o agio (ou goodwill) reconhecido em uma combinacéo
de negocios é a diferenca entre o valor pago ou valores a pagar e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos. Representa uma antecipacdo dos
beneficios econdmicos futuros a serem gerados por ativos.

O desagio (ou goodwill “negativo”) reconhecido em uma combinacdo de
negocios € representado pela diferenca negativa entre o valor pago ou valores
a pagar e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos.
Amortizacdo é a alocacdo sistematica do valor amortizavel de um ativo
intangivel ao longo da sua vida atil.

Fornecedores e demais passivos

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais
longo).

Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.
Elas sé@o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagcdes monetarias
auferidas.

Provisdo para contingéncia

As provisdes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagcédo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é
provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacado e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente e diferido

O encargo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias na data do balanco, as aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos séo de 25% para
o Imposto de Renda e de 9% para a Contribuigcéo Social.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sédo reconhecidos de
acordo com as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre o valor
contabil de ativo ou passivo e a base fiscal, se dividindo em tributavel e
dedutivel.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Entretanto, ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operacao que ndo seja uma combinacédo de negdcios,
a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, tampouco o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativos sédo reconhecidos
somente na proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente séao calculado sobre o lucro
tributavel e reconhecidos no passivo e baixados de acordo com o0s pagamentos
efetuados, se ultrapassarem o valor devido em competéncia atual ou exercicios
anteriores, o reconhecimento desses valores devem ser feitos como ativos. Caso
haja prejuizo fiscal, ele pode se tornar o tributo recuperavel.

Novas normas e interpretacées que entrardo em vigor posteriormente a 31
de dezembro de 2019

Na data de elaboracdo destas demonstracdes contabeis, as seguintes emissdes
e alteracdes nas IFRSs haviam sido publicadas, porém ndo eram de aplicacédo
obrigatdria. A Hands ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciamento ou
interpretacdo que tenham sido emitidos, cuja aplicacdo ndo é obrigatoria:

Aplicacdes obrigatoérias

Normas e emenda a normas Descricdo da norma com inicio ou apoés

IFRS 17 Contratos de seguro 01 de janeiro de 2021
IFRS 03 Business Combinations 01 de janeiro de 2021
CPC 26 e IAS 08 Definicdo de omissdo material 01 de janeiro de 2021

A Empresa encontra-se em fase inicial de analise de adocdo dessas normas,
alteracoes e interpretacdes, haja vista que, para 0 momento, ndo ha estimativa
de impacto.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Representados por:

Descricao 2019 2018
Caixa - -
Banco Conta Movimento - -
Aplicacéo Financeira (i) 375 -
Total 375 -

(i) Aplicacdo financeira esta representada substancialmente por renda fixa compromissada,
previdéncia privada e titulo de capitalizacéo.
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

5. Contas a receber

Correspondem aos valores a receber pelos servicos prestados referentes a
publicidades e desenvolvimentos de aplicativos.

Descricao 2019 2018
Publicidades - Internacionais - 67
Publicidades - Nacionais 2.509 5.270
Publicidades a Faturar 206 1.009
Total de Publicidades 2.797 6.346
PECLD (1.192) (1.176)
Total 1.605 5.170

A Administracdo mediante o historico de suas contas a receber, observou a
necessidade de constituicdo de provisdo para estimativa de crédito de
liguidacdo duvidosa.

6. Impostos a recuperar

Representados por:

Descricao 2019 2018
IRRF A Recuperar 2 -
Contrib Social A Recuperar 15 15
IRPJ A Recuperar 13 35
PIS A Recuperar 5 30
COFINS A Recuperar 23 138
CSLL - Entidades Gov. 14 5
IRPJ - Entidades Gov. 53 26
COFINS - Entidades Gov. - 2
Total 125 252

7. Ativo Imobilizado

Representados por:

Taxa anual de

Descricao depreciacio (%) 2019 2018
Benf. em Imdveis de Terceiros 33 394 394
Equipamentos de Informatica 20 193 193
Maquinas e Equipamentos 20 69 69
Moveis e Utensilios 10 44 44
(- ) Depreciagéo (510) (301)
Valor liquido 190 399
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HANDS DIGITAL S.A.
CNPJ: 15.392.365/0001-86

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Resumo da movimentacao:

Descricao 2019 2018
Saldos iniciais 399 499
Aquisicdes - 112
Baixas - -
Depreciacao (209) (212)
Saldos finais 190 399

8. Ativo Intangivel
8.1. Intangivel

Representados por:

Descricéo 2019 2018
Direito De Uso de Software 1.756 1.756
Marcas e Patentes 9 9
Propriedades Intelectuais 2.663 1.596
( -) Amortizacao - -
Valor liquido 4.428 3.361

Plataforma MDM

Se trata de uma plataforma de captura de dados “mobile”, com o fim de
gerar estudos estatisticos para analises e/ou publicidade em midia
segmentada.

Funcionalidade

» Captura de dados geograficos, APPs e comportamental da rede de
APPs parceiros da Hands;

= Armazenamento dos dados;

= Andlise e agrupamento dos dados;

» Venda de Publicidade de midia segmentada;

» Venda de Estudos de BI.

Fases do projeto
= Em 2016, lancado verséo beta;
= Em 2018, lancado versao 1.0;

= Em 2019, langado verséo 2.0.

A Plataforma MDM se trata de um produto com revisdes e melhorias
continuas, por essa razdo, ndo temos uma data de finalizagéo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

8.2. Intangivel - Goodwill

Representado por:

Descricao

2019

2018

Hands Prod e Veinc Midia Ltda.

3.265

3.265

3.265

3.265

De acordo com o memorando de 30 de setembro de 2015, a Companhia
recebeu, através do Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial e Laudo de

Avaliacdo, o acervo liquido segregado da Pontomobi

Tecnologia

Informética S.A. com base na expectativa de rentabilidade futura.

Dentre a expectativa de rentabilidade futura destacam-se:

= (Clientes buscando cada vez mais

incorporar

inteligéncia

comportamental para suas estratégias, seja para ativacdo em
publicidade ou para decisbes de negdcio. Nesse contexto, sao
indmeras as oportunidades para o desenvolvimento de solucdes
para a gestdo de dados para andlise de comportamento de

pessoas € sua relagéo com as empresas € marcas;

9. Fornecedores
Representados por compromissos assumidos com fornecedores de materiais e
prestadores de servicos.
Descricao 2019 2018
Fornecedores Internacionais 405 45
Fornecedores Nacionais 870 972
Total 1.275 1.017
10. Obrigacoes fiscais
No circulante representado por:
Descricao 2019 2018
IRRF s/ salarios 39 72
IRRF s/ terceiros 3 8
IRRF s/ aluguel 16 12
ISSQN a pagar 6 10
PIS a recolher 24 96
COFINS a recolher 108 444
PIS/COFINS/CSLL a recolher 8 21
INSS a recolher s/ terceiros 11 5
Parcelamento - PERT - 38
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Descricéo 2019 2018
COFINS diferido 18 77
PIS diferido 4 17
ISSQN s/ faturamento a pagar 166 46
Total 403 845
Parcelamentos:

Descricao 2019 2018
Parcelamento - CIDE 6 -
Parcelamento - COFINS 19 -
Parcelamento - COFINS 132 -
Parcelamento - CSRF 4 -
Parcelamento - INSS 67 -
Parcelamento - IRRF 7 -
Parcelamento - IRRF 26 -
Parcelamento - ISS 19 -
Parcelamento - PCC 4 -
Parcelamento - PERT 44 -
Parcelamento - PIS 6 -
Parcelamento - PIS 28 -
Parcelamentos - INSS 43 -
Total 405 -
No ndo circulante representado por:

Descricao 2019 2018
Parcelamento - CIDE 2 -
Parcelamento - COFINS 353 -
Parcelamento - COFINS 83 -
Parcelamento - INSS 261 -
Parcelamento - INSS 171 -
Parcelamento - IRRF 16 -
Parcelamento - IRRF 114 -
Parcelamento - ISS 62 -
Parcelamento - PCC 10 -
Parcelamento - PERT 141 181
Parcelamento - PIS 77 -
Parcelamento - PIS 16 -
Total 1.305 181
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
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11. Obrigacdes trabalhistas
Representados por:
Descricao 2019 2018
13° Salario A Pagar - -
Bolsa Estagio A Pagar 1 2
Bbnus A Pagar 599 1.006
Pro Labore 2 2
Rescisdo Contratual - -
Salarios A Pagar 53 88
Contribuicdo Sindical Recolher 1 1
FGTS A Recolher 15 26
INSS A Recolher 66 201
Provisdo Para 130. Saléario - -
Provisdo Para 130. Salario - PJ 81 -
Provisdo Para Férias 89 156
Provisdo Para Férias - PJ 67 184
Provisdo Para FGTS S/ 13 Salario - -
Provisdo Para FGTS S/ Ferias 7 12
Provisdo Para INSS S/ 13 Salario - -
Provisdo Para INSS S/ Ferias 24 42
Total 1.004 1.721
12. Contas a pagar
Representados por:
Descricéo 2019 2018

Aluguel a Pagar 14 14
IPTU a Pagar - 14
Cartao de Crédito a Pagar 34 6
Credores Liquidados Sistema - -
Despesas Diversas - 2.505
Antecipacéo de Clientes 7 5
Outras Contas a Pagar - -
Outras Contas Pagar-Reembolso - -
Plano de Incentivo a Pagar 187 402
ProvisBes diversas 1.145 -
Receitas Publ/Classif.-Rec.Ant - -
Total 1.387 2.946
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13. Mutuos

Os muatuos possuem uma atualizacdo de 1% a 2%, representando o total de:

Descricao 2019 2018
Albert Nassim Barzilay 152 120
Artur Regen 114 90
Bruno Milan Sapuppo 76 60
Claudio Fernando Cassius 152 120
Eduardo Campozana Gouveia 266 -
Fernanda Gotardi De F. Silveira 76 60
Flavio Elizalde 30 24
Issac Barzilai 151 120
Jorge Antonio Dib 76 60
Juan Jose Lucena Maguire 23 18
Paulo Pompeo Do Amaral Mendes 227 179
Santiago Andres Chamorro Micol 113 90
Sergio Jose Domingo Paez 76 60
Total 1.532 998
14. Obrigacdes fiscais - diferido
Descri¢do 2019 2018
Prov. CS-LP S/Amort. Agio 186 157
Prov. IR-LP S/Amort. Agio 517 434
Total 703 592
15. ProvisOes para contingéncias
Representados por:
Provavel
2018
Patronal s/ Patronal s/ Empregados Multa de
principal reflexos principal Juros SELIC  mora minima Total
2.476 481 286 259 4.151
2019
Patronal s/ Patronal s/ Empregados Multa de
principal reflexos principal Juros SELIC  mora minima Total
3.155 380 462 395 5.192

A Companhia contrata profissionais em regime de Pessoas Juridicas
terceirizadas para o desenvolvimento do software, e esta sujeita a assumir
riscos de processos judiciais de natureza trabalhista de acordo com a legislacéo
da CLT, uma vez que para estes casos pode figurar vinculo trabalhista.
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A Administracdo, apoiada por assessoria juridica e, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a necessidade de constitui¢cdo de
provisdo para contingéncias, para cobrir possiveis perdas.

16. Patrimonio liquido
16.1. Capital Social
O capital social é de R$ 18.016.335, e representado por quotas
pertencentes integralmente a residentes no pais.
17. Receitas
Representados por:
Descricéo 2019 2018
Publicidades 7.123 16.568
( -) Cancelamentos (331) (491)
( -) Impostos sobre receita (1.152) (1.913)
Total 5.640 14.164
18. Custos e despesas
Representado por:
Custos
Descricao 2019 2018
Plano Incentivo Agéncias 373 431
Producédo de Conteudo Comercial 2.069 4.661
Provisdo de custo - 2.175
Premiacado de Vendas - 95
INSS s/ Premiacg6es de Vendas - -
FGTS s/ PremiacBes de Vendas - -
Custo de Importacao 14 6
CIDE 33 41
IR S/ Importacao 84 104
ISS S/ Importacao - 3
Total 2.573 7.516
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Despesas com pessoal

Descricao 2019 2018
13 Salério 391 337
Adicional Noturno - -
Abono De Férias - 25
Ajuda De Custo - 3
Alimentacgdo Com Pessoal 8 1
Auxilio Creche 25 24
Beneficio Refeicéo 306 317
Bonificacbes - 1.010
Convénios Médicos 747 694
Desenvolvimento E Educacéo 52 35
Endomarketing 172 139
Estagiarios 24 24
FGTS 91 119
FGTS S/Indenizacdes 7 21
Horas Extras 44 28
Indenizacbes 66 -
Inss 323 416
Medicina Do Trabalho 4 4
Ordenados 889 1.172
Pro Labore 18 23
Provisao De Férias 71 296
Seguro Vida Grupo 15 11
Servicos Terceirizados 3.793 3.410
Vale Transporte 69 60
Total 7.112 8.170
Despesas administrativas
Descricao 2019 2018

Agua 9 8
Aluguel Equipamentos 19 18
Aluguel Iméveis E Condominios 221 221
Amortizacg@es - Cred PIS E COFINS 144 17
Apoio Administrativo - 4
Assinaturas/Publicacdes 1 1
Bens Duraveis 12 16
Cartorio E Autentificacéo 1 2
Conducao/Pedagio/Estacionamento/Taxi 98 115
Consertos E Conservacao 21 43
Depreciacdes 51 204
Despesas Legais 1 18
Energia Elétrica-Luz 14 13
Entidades/Associacfes 8 240
Fotocépias/Impressdes 3 -
Fretes E Carretos 8 12
Honorarios Advocaticios 80 366
Honorarios Auditoria 56 65
Honorarios Contabeis 91 98
IPTU 50 48
Lanches E Refeicdes 1 -
Limpeza E Higiene 108 70
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Descricao 2019 2018
Link Internet 5 4
Material De Expediente 8 22
Perdas Em Créditos De L. Duvidosa 16 1.140
Postais/Telegraficas/Correios 2 1
Representacdes 41 95
Seguranca 71 89
Seguros 1 1
Serv. De Produgao-Conteudo 6 -
Servigco De Assessoria 137 192
Servico De Consultoria 75 480
Servico De Motoboy 3 1
Servicos De Marketing Direto 141 393
Servigos Graficos 3 4
Servicos Internet & Inovacao 120 41
Tarifas Bancérias - -
Telefonia Celular 31 30
Telefonia Fixa 23 26
Ti - Data Center E Dba 812 896
Ti - Desenvolvimento Sw 104 267
Ti-Help Desk + Suporte 272 96
Ti-Manutencdo De Hw 15 2
Ti-Manutencao De Sw 62 41
Viagens- Relatorio De Viagem 253 181
Contribuicdo Sindical Patronal - -
Crédito COFINS (233) (441)
Crédito PIS (51) (96)
Impostos E Taxas Diversas (8) 7
Total 2.906 5.049
19. Receitas e despesas financeiras
Representado por:
Descricao 2019 2018

Receitas financeiras
Juros - -
Outras receitas financeiras 17 15
17 16

Despesas financeiras
Juros (418) (140)
Juros sobre mutuos (284) (406)
Outras (116) (48)
(818) (594)
Resultado financeiro (801) (579)
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20.

21.

Outras receitas e despesas

Representado por:

Descricao 2019 2018
Perdas (46) (48)
Provisdo para contingéncia (1041) -
Outras receitas e despesas 6 (2.231)
(1.081) (2.279)

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir do momento em que a
Empresa se torna parte das exposi¢coes contratuais do instrumento. Quando um
ativo ou passivo financeiro é inicialmente reconhecido é registrado pelo seu
valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis

a aquisicao do ativo ou passivo financeiro.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver
riscos conhecidos ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Empresa,
a avaliacdo potencial dos riscos.

Assim, podem existir riscos com ou sem garantias dependendo de aspectos
circunstanciais ou legais. O principal fator de risco de mercado, que pode afetar
0s negocios da empresa, esta apresentado a seguir:

Risco de crédito

A politica de vendas da empresa esta intimamente ligada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios.

A diversificac@o de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negocios e limites de posicdo sdo procedimentos adotados, a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.
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22.

Eventos subsequentes

Coronavirus Outbreak

A Alta Administracdo da Hands Digital S.A., em fungéo da pandemia provocada
pela COVID-19, continua avaliando os potenciais impactos desta pandemia em
sua posicdo patrimonial, financeira e suas operacfes. Neste sentido, a
Companhia adotou determinadas medidas preventivas, seguindo as orientacdes
divulgadas pelos 6rgéos de saude, dentre elas destacamos as seguintes:

» Implementacdo de home office aos profissionais;

= Cancelamento de viagens nacionais e internacionais;

» Adesdo aos planos divulgados pelo governo (prorrogacdo de impostos e
reducdo de jornada e salarios.

Por outro lado, o periodo da pandemia viabilizou novas oportunidades a
companhia em termos de produtos e parcerias estratégicas. Com os efeitos do
Coronavirus Outbreak no mercado foi possivel agregar novas bases de usuarios
a plataforma proprietaria da Companhia, bem como possibilitou a
comercializacdo de seus produtos por novos canais de distribuicdo. Tais
iniciativas terdo um efeito positivo e de potencial de crescimento acelerado

com a retomada da economia no segundo semestre.

Na data das presentes demonstracdes contabeis, ndo foi possivel mensurar risco
em relagdo a atividade da Companhia, foram realizadas alteragbes nas
estimativas contdbeis e demais previsdes de receita, no entanto, a
Administracdo ressalta que ndo ha risco na continuidade de seus negocios.
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