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(em organiza¢do)

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL
FECHADO, REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00 horas do dia 11 de junho de 2024, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de So Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, Torre
B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP 04538-133.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Presente o acionista fundador, representando a
totalidade do capital social Companhia (conforme abaixo definido), conforme assinaturas
apostas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas e na Lista de Presenga de Acionistas
que integra a presente ata na forma do Anexo .

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Daniel Bueno Vorcaro e secretariados
pelo Sr. Angelo Antonio Ribeiro da Silva.

4. ORDEM DO Di1A: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) a constituigdo da
companhia sob a denominagdo social de MASTER HOLDING S.A. (“*Companhia™); (ii) fixar o
capital social da Companhia, assim como sobre sua subscri¢io e forma de integralizagdo; (iii)
elei¢do dos membros da Diretoria da Companhia; (iv) fixagdo da remuneragio global anual dos
membros da Diretoria; e (v) aprovagio do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds a discussdo das matérias da ordem do
dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
ou restrigoes:

5.1. Aprovar a constitui¢do de sociedade por agdes de capital fechado com a denominagio
social “MASTER HOLDING S.A.”, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP
04538-133;

5.2, Aprovar o capital social da Companhia em R$ 500,00 (quinhentos reais), com a
emissdo de 500 (quinhentas) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de
emissdo de R$ 1,00 (um real) cada, todas subscritas e parcialmente integralizadas, nesta data,
pelos Acionistas, nos termos dos Boletins de Subscri¢io, na forma dos Anexos 11 e III.

5.2.1.  As agdes ordindrias nominativas de emissdo da Sociedade permanecerdo registradas
em livro préprio, nos termos da legislagdo aplicavel, desde a presente data até a data
da contratagdo, pela Sociedade, do agente escriturador das referidas ag¢des.
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53 Aprovar a elelr'ac dos dlrstor-es- abalxo qua'l!ﬁcados para compor a Diretoria da
Companhia, todos com manddto de 3 (trés) anos, a contar da data de assinatura de seus Termos
de Posse, constantes nos Anexos IV, V e VI ao presente instrumento:

(i) Sr. DANIEL BUENO VORCARO, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 12.849.925, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n°
062.098.326-44, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-133, na qualidade de Diretor Presidente;

(i1) Sr. ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, contador, com inscri¢io
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (“CRC/RJ”) sob
o n°® 081990-0/2, inscrito no CPF sob 0 013.529.807-54, com endere¢o comercial na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.477.
Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na qualidade de Diretor Sem
Designagdo Especifica; e

(iii) Sr. LUIZ ANTONIO BULL, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 8095325-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob
0 964.812.268-72, com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-133, na qualidade de Diretor Sem Designagao Especifica,

3.3.1. Os membros da Diretoria ora eleitos assinam o presente instrumento aceitando seus
cargos, declarando conhecer plenamente a legislagio, preencher todos os requisitos
legais para o exercicio do cargo e ndo estar impedidos de exercer a administragdo da
Sociedade por lei especial, em virtude de condenagio criminal ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade.

54. Aprovar a remuneragio anual global dos diretores para o presente exercicio social no
valor de até R$ 100.000,00 (cem mil reais). Cabera 2 Assembleia Geral a delimitagdo e a
alocagio da remuneragdo entre os membros da Diretoria:

5.5. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, o Estatuto Social da Companhia, o qual vigera com
a redagdo constante no Anexo VII a presente Ata.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo oposigdo dos presentes e cumpridas as formalidades
legais, o Presidente da Assembleia declarou constituida a Companhia e, nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a presente Assembleia Geral de Constituigdo, da qual se lavrou a presente
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ata que, lida e aprovadai_ foi assinada pelcs presentés. A’presente Ata confere com a original
lavrada em livro proprio. =~ ="

Sdo Paulo, 11 de junho de 2024.

Mesa:

DANIEL BUENO VORCARO ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA
Diretor Presidente Secretario

Diretores Eleitos:

DANIEL BUENO VORCARO ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA
Diretor Presidente Diretor Sem Designagio Especifica

Luiz ANTONIO BULL
Diretor Sem Designagéo Especifica

Visto do Advogado:

DANIEL LOPES MONTEIRO
OAB/SP 197234 .

3530064154-0 pmuum
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

ACIONISTA

ASSINATURA

Sr. DANIEL BUENO VORCARO, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n®
12.849.925, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF
sob 0 n° 062.098.326-44, residente e domiciliado na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.477, Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133.

Sr. ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA, brasileiro,
solteiro, contador, com inscrigio no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
Janeiro CRC/RJ sob o n° 081990-0/2, inscrito no CPF
sob 0 013.529.807-54, com endereco comercial na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar,
Itaim Bibi, CEP 04538-133.
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ANEXO IT A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominagido da Companhia: | Master Holding S.A.

Subscritor: Daniel Bueno Vorcaro

Agdes Subscritas: 499 (quatrocentas e noventa e nove) agdes

Prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo. O valor
Valor da Subscrigdo: total da subscrigdo ¢ de R$ 499,00 (quatrocentos e noventa
€ nove reais).

Capital Integralizado: R$ 49,00 (quarenta e nove reais)

Sédo Paulo, 11 de junho de 2024.

DANIEL BUENO VORCARO
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ANEXOIII A ATA DE Aséa.'\im.'ElA GERAL'DE Cou?;'mulcfxo DA MASTER HOLDING S.A.,

REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominag¢do da Companhia:

Master Holding S.A.

Subscritor:

Angelo Antonio Ribeiro da Silva

Acgoes Subscritas:

01 (uma) agdo

Valor da Subscrigdo:

Prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agdo. O valor
total da subscri¢do é de R$ 1,00 (um real).

Capital Integralizado:

R$ 1,00 (um real)

Sdo Paulo, 11 de junho de 2024.
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ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA
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ANEXO IV A ATA DE ASSEMBLEIA GERALDE CONSEI‘-I:I:liI.CAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

TERMO DE POSSE

Aos 11 de junho de 2024, na sede da MASTER HOLDING S.A., sociedade por agdes, em fase
de constitui¢do, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, Torre B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP 04538-133
(“Companhia™), toma posse e € investido no cargo de Diretor Presidente, conforme elei¢do
realizada pelo acionista da Companhia, nesta data, o Sr. DANIEL BUENO VORCARO, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 12.849.925, expedida pela
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 062.098.326-44, residente e domiciliado na cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sido
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-
133. Para os fins do § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/76, deve-se utilizar o enderego profissional do
Diretor ora empossado. O Diretor ora empossado declara ndo ter sido condenado por nenhum
dos crimes previstos em lei que a impega de assumir seu cargo e exercer a atividade mercantil.

Sédo Paulo, 11 de junho de 2024.

DANIEL BUENO VORCARO
Diretor Presidente
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ANEXO V A ATA DE ASSEMBEEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

TERMO DE POSSE

Aos 11 de junho de 2024, na sede da MASTER HOLDING S.A., sociedade por agdes, em fase
de constitui¢do, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP 04538-133
(“Companhia™), toma posse e € investido no cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica,
conforme elei¢do realizada pelo acionista da Companhia, nesta data, o Sr. ANGELO ANTONIO
RIBEIRO DA SILVA, brasileiro, solteiro, contador, com inscri¢do no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (“CRC/RJ”) sob o n°® 081990-0/2, inscrito no CPF
sob 0 013.529.807-54, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com enderego comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.477, Torre B, 5° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133. Para os fins do § 2° do art.
149 da Lei n® 6.404/76, deve-se utilizar o endereco profissional do Diretor ora empossado. O
Diretor ora empossado declara ndo ter sido condenado por nenhum dos crimes previstos em lei
que a impega de assumir seu cargo e exercer a atividade mercantil.

Sédo Paulo, 11 de junho de 2024.

ANGELO ANTONIO RIBEIRO DA SILVA
Diretor Sem Designacdo Especifica
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ANEXO VI A ATA DE ASSEMBi.EIA GERAL'DE CONSIITOICAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

TERMO DE POSSE

Aos 11 de junho de 2024, na sede da MASTER HOLDING S.A., sociedade por agdes, em fase
de constituigdo, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP 04538-133
(“Companhia™), toma posse e € investido no cargo de Diretor Sem Designacdo Especifica,
conforme elei¢do realizada pelo acionista da Companhia, nesta data, o Sr. LUIZ ANTONIO
BuLL, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 8095325-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o 964.812.268-72, residente e
domiciliado na cidade de Sédo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na cidade
de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, Torre B, 5°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133. Para os fins do § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/76, deve-se
utilizar o enderego profissional do Diretor ora empossado. O Diretor ora empossado declara ndo
ter sido condenado por nenhum dos crimes previstos em lei que a impega de assumir seu cargo
e exercer a atividade mercantil.

Sdo Paulo, 11 de junho de 2024.

Luiz ANTONIO BuLL
Diretor Sem Designagdo Especifica
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ANEXO VII A ATA DE ASSEMBIEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA MASTER HOLDING S.A.,
REALIZADA EM 11 DE JUNHO DE 2024.

- e

.
-

ESTATUTO SOCIAL DA
MASTER HOLDING S.A.

(em constitui¢do)
CAPIiTULO I — DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° A MASTER HOLDING S.A. ¢ uma sociedade anonima de capital fechado, que se
regera por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais que lhe forem aplicaveis, podendo
adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duragdo indeterminado, encerrando suas
atividades com a observancia das disposi¢des legais e estatutarias (“Companhia™).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, Torre B, 5° andar, conjunto 52, Itaim Bibi, CEP
04538-133.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como
socia ou acionista, no pais ou no exterior (“holding”) — CNAE 6462-0/00.

Artigo 4° A critério da diretoria, a Companhia podera instalar, manter ou extinguir filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao desempenho das
atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior, respeitadas as prescrigdes e exigéncias legais pertinente.

CAPITULO 11 — DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social € de R$ 500,00 (quinhentos reais), dividido em 500 (quinhentas)
acoes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo R$ 50,00 (cinquenta reais)
integralizados e o restante a integralizar no prazo de 12 (doze) meses a contar de 11 de junho
de 2024.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo corresponde a um voto nas deliberagdes sociais, as acdes
representativas do capital social sdo indivisiveis, e, em relagdo 8 Companhia, sdo ordinarias
nominativas.

Paragrafo Segundo - As agdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os
acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar sobre o
aumento de capital.

Paragrafo Terceiro - Mediante aprovagido de acionistas representando a maioria do capital
social, a Companhia podera adquirir as proprias agdes para efeito de cancelamento ou
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permanéncia em tesouraria, sem diminyigdo, do capital
observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO 111 — DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses
seguintes apds ao encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por acionistas ou diretor eleito no
ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco.

CAPIiTULO IV — DA ADMINISTRACAO

Artigo 7° A administra¢do da Companhia sera exercida por uma diretoria, composta por,

no minimo, 02 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designacdo de diretores,

entre os quais havera, necessariamente, 01 (um) Diretor Presidente, podendo ser acionistas ou

ndo, residentes no pais, eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, permitida a reeleigdo.

Vencido o mandato, os diretores continuardo no exercicio de seus cargos, até a posse dos novos
i eleitos.

Paragrafo Primeiro - Os diretores ficam dispensados de prestar caugio e seus honorarios serdo
fixados peia Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo - A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro
proprio.

Artigo 8° No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes serdo exercidas
por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera
permanecer no cargo até a eleigdo e posse do substituto pela Assembleia Geral.

Artigo 9° A Diretoria tem amplos poderes de administragio e gestido dos negocios sociais,
podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante
terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar e O6rgios
governamentais federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia,
assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque;
abrir, operar encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir,
vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens mdveis ou imoveis.
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Artigo 10° A representagio da Comipanhia em jujzo on fora dele, assim como a pratica de
todas os atos referidos no Artigo 9°, competem, conjuntamente, ao Diretor Presidente e a
qualquer outro diretor da Companhia. A nomeagdo de procurador(res) dar-se-a pela assinatura
conjunta do Diretor Presidente e de qualquer outro diretor da Companhia, devendo os
instrumentos de mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem
outorgados com prazo de validade néo superior a 01 (um) ano, exceto em relagdo as procuragdes
“ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico - Dependerdo da aprovagdo de acionistas representando a maioria do capital
social a prestagdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros.

Artigo 11° Compete a diretoria superintender o andamento dos negocios da Companhia,
praticando os atos necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 12° A Companhia terda um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que,
quando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo que este somente se instalara a
requerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei no 6.404, sendo que a
competéncia do Conselho Fiscal € prevista no art. 163 do mesmo diploma.

Paragrafo Unico - Caso seja solicitado seu funcionamento, assumem os eleitos, e, para
investidura no cargo, sera necessario que cada um prove os requisitos legais. Cada periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apos sua
instalacio.

CAPITULO VI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13° O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31
(trinta ¢ um) de dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a
Companhia preparara um balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas
por Lei.

Artigo 14°  Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral
lhes der, conforme recomendagio da Diretoria, depois de ouvido o conselho fiscal, quando em
funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

Artigo 15° Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a
Companhia podera preparar balangos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os
resultados e distribuir lucros em periodos menores.

Artigo 16° A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social,
o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da legislagdo aplicavel.
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Artigo 17° A Companhiz; entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do
capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacdo, elegera os liquidantes e fixara a
sua remuneragdo.

Artigo 18°  Qualquer agfio entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste
estatuto social, sera proposta no foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Sao Paulo, 11 de junho de 2024.

Daniel Lopes Monteiro
Advogado
OAB/SP 197.234
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