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B4A Servicos de Tecnologia e Comércio S.A.
CNPJ n®:13.475.001/0001-34
NIRE 353.0041698-8

Ata da Assembleia Geral Exifraordindria
Realizada em 14 de novembro de 2022,

(Lavrada sob a forma de sumdrio, conforme facultado pelo paragrafo primeiro do Artigo 130, da Lei
n°.: 6.404, de 15 de dezembrc de 1976)

1. Data, Hora e Local: No dia 16 de novembro de 2022, &s 1 1h15min, na “Filial SGo Paulo" da B4A
Servicos de Tecnologia e Comércio §. A., situada na Av. Jornalista Roberto Marinha, n°.: 85, Conjuntos
n%.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower Bridge Corperate, situado na Cidade Mongdes, Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo - CEP 04.574-010 ("Companhia").

2. Presenca: Presentes: acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

3. Convocagdo: Convocacgdo dispensada nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n°.; 6.404/76 ("Lei
das Sociedades por Acdes”, "Lei das S. A" ou "LSA"), em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.

4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jan Erik Riehle e secretariadas pelo Sr. Luciano
Goldschmidt Hansted.

5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a alteragdo do objeto social da Companhia; (ii)
alterar o Artigo 3° do Estatuto Social; (iii) a consolidac@e do Estatuto Social da Companhia, nos
termos do Anexo .

6. Instalag@o e Deliberagdo: Dando inicio aos trabalhos, por acionistas representando a
totalidade do capital votante da Companhia, apds ¢ discussdo das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas, por unanimidade dos votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto
segue:

6.1. Os Acionistas autorizam a lavratura da presente Ata sob a forma de sumdrio e que a
sua publicacdo seja feita com a omissGo das assinaturas dos acionistas presentes, como
facultam, respectivamente, os §§1° e 2°, ambos do Art. 130, da LSA;

6.2, Em andlise da Ordem do Dia:

() Aprovaram, por unanimidade de votos, incluir no objeto social da Com panhia e da
Filial SGo Paulo as atividades de:

a) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE's
62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00);
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b) Consultoria, manutengdo e suporte em' tecnologia da informacéo [CNAE'S 62.04-0 e
62.09-1): e,

c) Tratamento de dados e servicos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00 e
43.19-4-00).

(i) Em razdo da deliberacdo acima, os Acionistas decidem, por unanimidade, alterar o
Artigo 3° do Estatuto Social, o qual passard a vigorar com a seguinte redagdo:

Artigo 3°. A Companhia tem como abjeto:

(a) o intermediagGo e agenciamento de servigos e negocios (CNAE 7490-1/04); (b)
Assessoria e Consultoria em Publicidade e marketing, e marketing direto (CNAE 73.19-0/04,
7319-0/02, 73.19-0/99); (c) Prestacdo de servicos de criacdo e produgdo de cam panhas de
marketing e publicidade, para qualquer finalidade, bem como a producdo do material das
campanhaos, parg veiculacdo em quaisquer fipos de veiculos de comunicagdo, inclusive,
em ambiente digital (CNAE 7311-4/00); (d) distribuicGo e despacho de produtos, com
finalidade publicitdria, inclusive, correspondéncia de material de publicidade e publicidade
por mala direta, inclusive realizando a pesquisa de mercado e de opinido publica (CNAE
7319-0/02, 8299-7/99, 7319-0/03. 7320-3/00, 73.19-0/99); (e) Locagdo. cperacdo e
agenciamento de espacos publicitdrios e de espagos destinados ao com ércio eletrénico
na internet (CNAE 7312-2/00 e 6319-4/00); () Marketing e promog¢do (CNAE 7319-0/02,
7319-0/03); (g) Producdo de fiimes e fotografias para publicidade (CNAE 59.11-1/02,
74.20-0/01); (h) Colocacdo, em nome de clientes, de material publicitdrio em jornais,
revistas, radio, televisdo, internet e em outros veiculos de comunicacdo (CNAE 73.19-0/99);
(i) Prestacdo de servicos de merchandising em radio e televisao (CNAE 73.11-4/00; (j)
Participacdo em outras sociedades, na gualidade de sécia, quotista ou acionista (CNAE
6462-0/00); (k) Comércio atacadista, bem como comércio varejista de produtos de
higiene pessoal perfumaria, cosméticos, produtos de toucador, bijuterias, suvenires,
artesanctos, vestudrio e acessérics, artigos esportivos (CNAE 47.72-5/00, 46.46-0/02,
46.46-0/01, 4781-4/00, 4789-0/01, 4763-6/02, 4649-4/10, 4649-4/99; 4789-0/99); (I) Servicos de
organizacdo de feiras, congressos, exposi¢des e festas, inclusive com a venda de ingressos
([CNAE 8230-0/01); (m) Pesquisa de mercado e opinido publica (CNAE 7320-3/00); (n)
Servicos com binados de escritério e apoio administrativo (CNAE 82.11-3/00); (o) Atividades
de consultoria em gestdo empresarial (CNAE 70.20-4/00); (p) Servicos de cabeleireiros,
manicure e pedicure (CNAE 9602-5/01); (q) Depdsito de Mercadorias para terceiros (CNAE
5211-7/99); 1) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE
62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00); s) Tratamento de dados e servicos de hospedagem na
internet (CNAE 63.11-9-00 e 63.19-4-00); t) Consultoria, manufencdo e suporte em
tecnologia da informacdo (CNAE'S 62.04-0 e 62.09-1)

Pardgrafo Primeiro: A Filial SGo Paulo ird desenvolver as atividades de: (a) ainterm ediacdo e
agenciamento de services e negdcios (CNAE 7490-1/04); (b) Assessoria e Consultoria em
Publicidade e marketing, e marketing direto (CNAE 73.19-0/04, 7319-0/02, 73.19-0/99); (c)
Prestacdo de servicos de criacdo e producdo de campanhas de marketing e publicidade,
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para qualquer finalidade, bem como a producdo do material das campanhas, para
veiculacdo em quaisquer tipos de velculos de comunicacdo, inclusive, em ambiente
digital (CNAE 7311-4/00); (d) distribvicdo e despacho de produtos, com finalidade
publicitdria, inclusive, correspondéncia de m aterial de publicidade e publicidade por mala
direta, inclusive redlizando a pesquisa de mercado e de opinido publica (CNAE 7319-0/02,
8299-7/99, 7319-0/03, 7320-3/00, 73.19-0/99); (e) Locacdo, operacdo e agenciamento de
espacos publicitarios e de espacos destinados ao com ércio eletrénico na internet (CNAE
7312-2/00 e 6319-4/00); () Marketing e promocao(CNAE 7319-0/02, 7319-0/02; 7319-0/03);
(g) Producdo de filmes e fotografias para publicidade (CNAE 59.11-1/02, 74.20-0/01); (h)
Colocacdo, em nome de clientes, de material publicitdrio em jornais, revistas, rddio,
televisdo, internet e em outros veiculos de comunicacdo (CNAE 73.19-0/99); (i) Prestacdo
de servicos de merchandising em radio e televisdo (CNAE 73.11-4/00); (I) Servigcos de
organizagdo de feiras, congressos, exposicoes e festas, inclusive com a venda de ingressos
(CNAE 8230-0/01); (n) Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo (CNAE
82.11-0/00); (o) Atividades de consultoria em gestdo empresarial (CNAE 70.20-4/00); 1)
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE 62.01-5-01,
62.02-3-00 e 62.03-1-00); s) Tratamento de dados e servigos de hospedagem na internet
[CNAE 63.11-9-00 e 63.19-4-00): 1) Consultoria, manutencdo e suporte em tecnologia da
informacédo (CNAE'S 62.04-0 e 62.09-1)

(i)

(iif) Os acionistas aprovam a ratfificagdo e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, nos fermos do anexo Il.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém mais desejasse fazer uso da

palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata que lida e aprovada por todos os

acionistas, ficando autorizada a lavratura da presente na forma de sumdrio nos termos do Artigo 130,
pardgrafo 1°, da Lein: 6.404/76.

Mesa:

Sdo Paulo, 16 den e 2022.

Confere comy rado em livro préprio.

//?/ Z-k/é'fr-no 6 'L/a.tywlﬁc‘/

Jﬂn E/ ﬁ/ehle Luciano Goldschmidt Hansted
Presidente Secretario

675.401/22-7 wupuum
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B4A Servicos de Tecnologia e Comércio S.A.

CNPJ/MEN®.:13.475,001/0001-34
NIRE 353.0041698-8

Anexo | da Ata de Assembleia Geral Exiraordindria realizada em 16 de novembro de 2022,
Lista de Presenca de Acionistas da Ata de Reunido de Sécios

Identificacdo do Acionista Tipo e Quantidade De Acoes
Acodes Subscritas Integralizadas Assinaturas

ITARO HOLDINGS LLC, sociedade
constituida e organizada de acordo com  346.884 (frezentas e 3446.884
as leis do Estado de Delaware, EUA, com  quarenta e seis mil
sede na 16192  Costar  Highways, oitocentos e oitent
Delaware, 19958, inscrita no CNPJ sob n° quairo) agoe
17.575.591/0001-28, representada pelo Sr. ordindrias nominativ
Jan Erik Riehle, alemdo, solfeiro,
empresdrio, portador da Cédula de
Identidade RNE n° V814912-Y e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas no Ministério /ﬁ
da Fazenda sob o n°® 234,925.688-07, com
domicilio profissional na Av. Jornalista ‘ / /:/%{
, . ARO HOLDINGS LLC
Roberto Marinho, n°: 85, Conjuntos n%.: V7
171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower /

Vs

Bridge Corporate, situade na Cidade /

Moncdes, Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo - CEP 04.576-010.

Identificagdo do Acionista Tipo e Quantidade De Acdes
Ac¢oes Subscritas Integralizadas Assinaturas

AURORA CAPITAL HOLDING LLC,

sociedade constituida e organizada de 01 (uma) agao 01
acordo com as leis do Estado de ordindria nominafiva
Delaware, EUA, com sede na 1201, North
Market Street, Suite 111, City of
Wilmington, EUA 19801, com ndmero de
contribuinte - EIN 38-4168144, inscrita no
CNPJ  sob n%:  40.922.813/0001-53,
representada pelo Sr. Jan Erik Riehle,
alemae, solteiro, empresdrio, portador da
Cédula de |dentidade RNEN°V814912-Y e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas no HOLDING LLC
Ministério da Fozenda sob o n%

234.925.6488-07, com domicilio profissional /

na Av. Jornalista Roberto Marinho, n°.: 85,

L
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Conjuntos n%.: 171 e 172, 17° andar, do
Edificio Tower Bridge Corporate, situado
na Cidade Mongdes, Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Séo Paulo - CEP
04.576-010.

TOTAL

Acoes Subscritas Acdes
346.885 (rezentas e  Integralizadas
quarenta e seis mil 344.885

oitocentos e oitenta e
cinco) acdes ordindrias

nominativas
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Anexo Il da Ata de Assémbleic Gérul Exfruordlnér-lé.realizcda em 146 de novembro de 2022..

B4A Servicos de Tecnologia e Comércio S.A.
CNPJ/MEn®.:13.475.001/0001-34
NIRE 353.0041698-8

Estato Social
CAPITULO | - DENOMINACKO, SEDE, OBJETO SOCIAL EPRAZO DE DU RACRO

Arfigo 1°. A B4A Servicos ot Tecnolocia £ Comircio S.A ("Companhig") & uma sociedade andnima de
capital fechado, regendo-se por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em
especial alein®.: 6.404, de 15 de dezembro da 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Pardgrafo Unico: A Companhia fambém poderd operar scb o nome fanftasia "B4A".

Artigo 2°, A Companhia tem sede e foro no Municipio de Itapevi, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Portugal, n°.: 400, Galpdo A2, Jardim Nova Itapevi - CEP 06.696-060, e poderd abrir e encerrar
filiais, sucursais, agéncias e outras dependéncias em qualquer localidade do territério nacional ou no
exterior, conforme deliberacdo da Assembleia Geral,

Paragrafo Unico: A Companhia possui as seguintes filiais:

a) A Companhia possul uma filial localizada na Cidade de SGo Paulo, Estade de Sdc Paulo, na
Av. Jornalista Roberto Marinho, n®.: 85, Conjuntas n%.: 171 e 172, 17° andar, do Edificio Tower
Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, CEP 04.576-010, inscrita no CNPJ sob o n".:
13.475.001/0002-15, NIRE 35904902853 (“Filial SGo Paulc");

a) A Companhia possui uma filial localizada no Municipio de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Portugal, n°.: 400, Galpdo Al, sala 01, Jardim Nova Itapevi - CEP 06.694-060, inscrita
no CNPJ sob o n®: 13.475.001/0003-04, NIRE 35506179334 ("Filial ltapevi").

Arfigo 3°. A Companhia tem como objefo:

(a) a intermediac@o e agenciamento de servigos e negdcios (CNAE 7490-1/04); (b) Assessoria e
Consultoria em Publicidade e marketing, e marketing direto (CNAE 73.19-0/04, 7319-0/02, 73.19-0/99);
(c) Prestacdo de servicos de criacdo e produgdo de campanhas de marketing e publicidade, para
qualguer finalidade, bem como a producdo do material das campanhas, para veiculag@o em
quaisquer tipos de veiculos de comunicagdo, inclusive, em ambiente digital (CNAE 7311-4/00); (d)
distribuic@o e despacho de produtos, com finalidade publicitdria, inclusive, correspondéncia de
material de publicidade e publicidade por mala direta, inclusive realizande a pesquisa de mercado e
de opinido publica (CNAE 7319-0/02, 8299-7/99, 7319-0/03, 7320-3/00, 73.19-0/9%); (e) Locagdo,
operac@o e agenciomento de espagos publicitarios e de espacos destinados ao comeércio
eletrénico na internet (CNAE 7312-2/00 e 4319-4/00); (f) Marketing e promocdo (CNAE 7319-0/02,
7319-0/03); (g) Producdo de filmes e fotografias para publicidade (CNAE 59.11-1/02, 74.20-0/01): (h)
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Colocacdo, em nome de clientes, -dé .motericll- -pubiicimrio em jornais, revistas, rddio, televisdo,
internet e em outros veiculos de comunicagdo (CNAE 73.19-0/99); (i) Prestacdo de servigos de
merchandising em radio e televisdo (CNAE 73.11-4/00; (]) Participac@o em outras sociedades, na
qualidade de sécia, quotista ou acionista (CNAE 6462-0/00); (k) Comércio atacadista, bem como
comeércio varejista de produtos de higiene pessoal, perfumaria, cosméticos, produtos de tfoucadeor,
bijuterias, suvenires, artesanatos, vestudrio e acessorios, artigos esportivos (CNAE 47.72-5/00,
46.46-0/02, 46.46-0/01, 4781-4/00, 478%9-0/01, 4763-6/02, 4649-4/10, 4649-4/99; 4789-0/99); (1) Servicos
de organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas, inclusive com a venda de ingressos (CNAE
8230-0/01); (m) Pesquisa de mercado e opinido publica (CNAE 7320-3/00); (n) Servigos combinados
de escritério e apcio administrativo (CNAE 82.11-3/00); (o) Atividades de consultoria em gestdo
empresarial (CNAE 70.20-4/00); (p) Servigos de cabeleireiros, manicure e pedicure (CNAE9602-5/01);
(q) Depdsito de Mercadorias para terceiros (CNAE5211-7/99):r) Desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador (CNAE 62.01-5-01, 62.02-3-00 e 62.03-1-00); s) Tratamento de dados e
servicos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00 e 63.19-4-00); 1) Consultoria, manutenc&o e
suporfe em tecnologia da informagdo (CNAE'S 62.04-0 e 62.09-1)

Paragrafo Primeiro: A Filial SGo Paulo ird desenvolver as afividades de: (a) a intermediacdo e
agenciamento de servicos e negdcios (CNAE 74%90-1/04); (b) Assesscria e Consultoriac em Publicidade
e marketing, e marketing direto (CNAE 73.19-0/04, 7319-0/02, 73.19-0/99); (¢) Prestagdo de servicos
de criccéo e producdo de campanhas de marketing e publicidade, para qualquer finalidade, bem
como a produgdo do material das campanhas, para veiculagcdo em quaisquer tipos de vefl:ulos de
comunicacdo, inclusive, em ambiente digital (CNAE 7311-4/00); (d) distribuicdo e despacho de
produtos, com finalidade publicitdria, inclusive, correspondéncia de material de publicidade e
publicidade por mala direta, inclusive realizando a pesquisa de mercado e de opinido publica (CNAE
7319-0/02, 8299-7/99, 7319-0/03, 7320-3/00, 73.19-0/99); (e) Locacdo, operacdo e agenciamento de
espacos publicitdrios e de espacos destinados ao comercio eletronico na internet (CNAE7312-2/00 e
6319-4/00); () Marketing e promog@o(CNAE 7319-0/02, 7319-0/02; 7319-0/03); (g) Producdo de filmes e
fotografias para publicidade (CNAE 59.11-1/02, 74.20-0/01); (h) Colocagdo, em nome de clientes, de
material publicitério em jornais, revistas, réadio, televisdo, internet e em outros veiculos de
comunicacdo (CNAE 73.19-0/99): (i) Prestagdo de servigos de merchandising em réadio e televisdo
(CNAE 73.11-4/00); (1) Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas, inclusive
com a venda de ingressos (CNAE 8230-0/01); (n) Servicos combinados de escritdrio € apoio
administrative (CNAE 82.11-3/00); (o) Atividades de consultoria em gestdo empresarial (CNAE
70.20-4/00); r) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE 62.01-5-01,
62.02-3-00 e 62.03-1-00); s) Tratamento de dados e servigos de hospedagem na internet (CNAE
63.11-9-00 e 63.19-4-00); f) Consultoria, manuienc@o e suporte em tecnologida da informagdo (CNAE'S
62.04-0 e 62.09-1)

Pardgrafo Segundo: A Filial ltapevi ird desenvolver os atividades indicadas nos ifens: (a) a
infermediacdo e agenciamento de servigcos e negdcios (CNAE 7490-1/04); (f) Marketing e promog¢&o
de vendas (CNAE 7319-0/02); (k) Comércio atacadista, bem como comércio varejista de produtos de
higiene pessoal, perfumaria, cosméticos, produtos de toucador, bijuterias, suvenires, artesanatos,
vestudrio e acessérios, artigos esportivos (CNAE 47.72-5/00, 46.46-0/02, 46.46-0/01, 4781-4/00,
4649-4/99; 4789-0/01, 4763-6/02, 4649-4/10, 478%9-0/9%). (p) servicos de cabeleireiros, manicure e .
pedicure (CNAE 9602-5/01); (q) Depdsito de Mercadorias para terceiros (CNAE 5211-7/99); /

/
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Pardgrafo Terceiro: A matrizird desenvolver todas as atividades indicadas no caput desta cldusula.
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia & indeterminado.
CAPITULO Il - DO CAPITAL E AGOES

Arfigo 5°. O capital social € de R$ 27.908.151,45 (vinte e sete milhdes novecentos e oito mil, cento e
cinguenta e um reais e quarenta e cinco centavos), dividido em 346.885 (trezentas e quarenta e seis
mil oitocentas e oitenta e cinco) Agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, devidamente
subscritas e totalmente integralizadas em moeda corrente nacional.

Pardgrafo Primeiro: As Acoes sdo indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecerd mais que
um proprietdrio para cada unidade, sendo que cada Acdo ordindria dard direito @ um voto nas
assembleias gerais.

Pardgrafo Segundo: A propriedade das Agdes serd comprovada pela inscricdo do nome do Acionista
no livro de "Registro de Acdes Nominativas'. Mediante solicitagcdo de gqualguer Acionista, a
Companhia emitird certificados de acdes. Os certificados de Acdes, que poderdo ser agrupados em
titulos multiplos, quando emitidos, serdo assinados pelo Diretor-Presidente da Companhia.

Pardgrafo Terceiro: Na ocasiGo de aumento de Capital Social da Coempanhia, os Acionistas terdo
direito de preferéncia para subscreverem as novas Acdes, na proporcdo de sua respectiva
participagdo no capital social, nos fermos da legislagdo em vigor,

Paragrafo Quarto: A Companhia poderd negociar com suas proprias Agdes, a critério dos Acionistas,
adquirindeo-as, alienando-as, mantendo-as em tesouraria ou cancelando-as na forma prevista na
legislagdo vigente, até o limite do saldo de lucros ou reservas, exceto a reserva legal, e sem
diminuigdo do Capital Social,

CAPITULO 11l - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 4°. A Assembleia Geral € o orgdo deliberative da Companhia e reunir-se-a: (i
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes do encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas em lei; e, (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses
socidis assim exigirem.

Paragrafo Unico: A convocagdo da Assembleia Geral serd feita por qualguer dos acionistas,
devendo, para tanto, ser observadas todas as formalidades previstas em Lei, neste Estatuto Social e
em acerdos de acionistas arquivadoes na sede social.

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo procurador com por procuracdo publica, com poderes especificos para tanto, €,
havendo mais de 01 (um) habilitados para tanto, serd designado aquele com maior idgde, e
secretariadas por guem o presidente da mesaindicar,

A
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Arfigo 8°. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma da lei.

Artigo 9°. A cada Acdo ordindria corresponderd um voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerdis da Companhia. As deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas pelos votos de
acionistas representando a maioria de votos dos presentes, com excegdo (a) das matérias cuja
legislacdo aplicavel exigir quérum maior para a sua aprovagdo e (b) das matérias indicadas no
Paragrafo Unico, deste Artigo 92,

Pardgrafo Unico: Além das matérias previstas em lei, as matérias abaixo incicadas dependerdo da
aprovacdo prévia de 50% + 1 dos votos em Assembleia Geral:

(a) Alteragdoes do Estatuto Social;

(b) Cessdo ou transferéncia de valeres mobilidrios emitidos pela Companhia (inclusive
acdes, opcoes e bonus de subscricdo);

(c) Distribuicdes aos acionistas na medida em que ndo estejam de acordo com @
politica de dividendos;

(d) Venda ou oufra distribuic&o de todos ou substancialmente todos os ativos da
Companhic;

(e) Dissolugdo e liquidacdo da Companhia;

() Celebrac@o de contratos que possam ser relevantes para a Companhia (tais como

licencas de propriedade infelectual, contratos com clientes, contratos com
fornecedores, contratos de consultoria, contratos de locacdo de bens moveis e

iméveis etc.);
(g) Qualguer venda de agdes por acionistas a ferceiros;
(h) Qualguer operacdo entre a Companhia e seus acicnistas;
(i) Qualguer faléncia judicial ou extrajudicial, ou qualguer acordo semelhante com

credores, pedidos de autofaléncia, aprovacdo de pedido de faléncia, declaragcdo
judicial de faléncia, pedido de homologacdo de plano de recuperacdo extrajudicial
e liguidacdo judicial ou extrgjudicial ou qualquer cutra modalidade definida em
legislacdo aplicavel.

CAPI{TULO IV - DA ADMINISTRACAO

Artigo 10. A administracdo da Companhia compete a Direforia.




l L] ﬂ
3 B
BEAUTY FOR ALL

Pardgrafo Primeiro: A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por 01 {um) ou mais
membro(s), acionista(s) ou ndo, residente(s) no pais, eleito(s) e destituivel(is) a qualguer tempo pela
Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, com mandato de 03 (frés) anos, podendo ser
reeleito.

Pardgrafo Segundo: O(s) Diretor(es) estd(&o) dispensado(s) de oferecer garantia para o exercicio de
suas fungoes.

Paragrafo Terceiro: O(s) Diretor(es) tomard(do) posse, mediante a assinatura do(s) respectivol(s)
termo(s) no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias seguintes que se seguirem a(s) sua(s) eleicdo(oes),
permanecendo em seu(s) respectivo(s) cargo(s) até a posse de seu(s) sucessor(es).

Pardgrafo Quarto: O(s) Diretor(es) terd(do) a representacdo atfiva e passiva da Companhia,
incumbindo-lhe(s) executar(em) e fazer(em) executar, dentro das respectivas atribuicdes, as
deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto.

Pardgrafo Quinto: A Assembleia Geral deverd estabelecer a remunerag@o dols) membro(s) da
Diretoria. A remuneracdo poderd ser votada determinando-se verbas individuais, para cada
membro, cu verba glebal, cabendo entdo & Diretoric deliberar sobre a sua disfribuicdo a seu(s)
membro(s).

Arfigo 11. Compete ao Diretor Presidente: (a) exercer a administracdo executiva geral dos
negocios sociais, cumprindo-lhe, para tanto, coordenar os trabalhos da Diretoria, organizar e
supervisionar @ execugdo das atividades da Companhia; (b) organizar o relatério anual das
operacdes da Companhia, para apresentacdo a Assembleia Geral; () zelar pela perfeita execucdo
das deliberagdes da Assembleia Geral; e (d) convocar as Reunides de Diretoria e de Geréncia.

Arfigo 12. A Companhia podera ser representada perante terceiros, em juizo ou fora dele (qg)
pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou, (b) por 01 (um) procurador(a), designada por procuragdo
publica, nos termos e limites estabelecidos pelo insfrumento de mandato:

Paragrafo Primeiro: A Administracdo da Companhia serd exercida, nos fermos deste Estatuto
Sacial, pela seu Diretor Presidente: Sr. Jan Erik Riehle, alemdo, solteiro, empresdrio, portador da
cédula de identidade RNE n° VB814912-Y, inscrito no CPF/ME sob o n°.: 234.925.688-07, com endereco
profissional na Av. Jornalista Roberto Marinho, n°.: 85, Conjuntos n®s.; 171 e 172, 17° andar, do Edificio
Tower Bridge Corporate, situado na Cidade Mongdes, Cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo - CEP
04.576-010,

Pardgrafo Segundo: As procuracdes serdo ouforgadas em nome da Companhia mediante
assinafura do Diretor Presidente. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, terd&o periodo de validade de, no maximo, 03 (trés) anos.

Arfigo 13. Sao expressamente vedades, sendo considerados nulos e inoperantes comrelagéo a

Companhia e terceiros, os atocs de qualguer Diretor, funciondrio, representante ou procurador da
Companhia que a envolver em qualguer obrigacdo relativa a negocios ou operagoes esfranhas ao
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objeto social, bem como a concessdo de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais,
endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia
Geral de Acionistas.

Arfigo 14. A Companhia ndo poderd prestar a terceiros garantia real, fidejusséria ou de
qualguer outra modalidade, salvo para as sociedades por ela confroladas.

CAPITULO V - DEVERES E RESPONSABILIDADES DA DIRETORIA E ADMINISTRADORES

Artigo 15. O(s) Diretor(es), no exercicio de sua(s) fung@o(bes) devera(do) envidar seus melhores
esforcos a fim de que a Companhia alcance e desenvolva seu objetivo social, assim como para
cumprir seus deveres e cbrigacdes perante os Acionistas, funciondrios e sociedade do local no qual
operq, cujos direitos e interesses devem ser respeitados.

Artigo 16. O prozo de gest@o do(s) Diretor(es) terd inicio mediante a assinatura do respectivo
Termo de Posse, e deverd expirar mediante ainvestidura de seu(s) sucessor(es).

Arfigo 17. Além de outros deveres e responsabilidades previstos na Lei n® 6404/76, ofs)
administradores devem servir com lealdade & Companhia e manter reserva scbre seus negdcios,
sendo-lhes vedado:

(a) Obter vantagem para si ou terceiros, em detrimento dos interesses da Companhia;

(b) Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades empresariais de que tenham conhecimento em razdo do exercicio de
seu cargo;

(c) Omitirse no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens para si ou para outrem, deixar de aprov eitar oportunidades
de negodcio de interesse da Companhia;

(d) Adaquirir, para revender com lucro, bem ou direifo que sejam necesscrios &
Companhia ou gue esta pretenda adquirir; e,

(e) Adotar ou recorrer a prdticas contdbeis contrdrias as regras contdbeis brasileiras
aplicaveis e principais fundamentos de contabilidade, as quais possam, de alguma
maneira, alterar o resultado financeiro ou contdbil da empresa.

Pardgrafe Primeiro: Cumpre aos Administradores, guardar sigilo sobre qualguer informagao que ainda
ndo tenha sido divulgada para conhecimento do mercado, cbtida em razdo do cargo, sendo-lhes

vedado utilizar-se dessa informagdo para obter vantagem, para si ou para outrem.

Paragrafo Segundo: Os Administradaores devem zelar para que a violagdo do disposto no Pardgrafo
Primeiro n@o venha a ocorrer por meio de subordinados ou terceiros de sua confianga.

LH
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CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18. O Conselho Fiscal somente serd instalade nos exercicios sociacis em que for
convocado mediante deliberacdo dos Acionistas, cenforme previsto em lel.

Artigo 19. O Conselho Fiscal, guande instalado, serd composto por no minimo 03 (trés) e no
méximo 05 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuigdes e prazos de mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico: A remuneracd@o dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia
Geral de Acionistas que os eleger.

CAP{TULO VII - DO EXERCICIO SOCIALE DISTRIBUICAO DE LUCROS

Arfigo 20. O exercicio social terd inicio em 01° (primeirc) de janeiro e encerrar-se-d em 31
(trinta & um) de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstragoes
financeiras deverdo ser preparadas.

Arfigo 21. Os dividendos ser@o pagos acs Acionistas no prazo maximo de 40 (sessenta) dias, a
partir da data na qual sua distribuicdo for autorizada, exceto caso disposto de outra forma pelos
Acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Os dividendos atribuidos aos Acionistas que ndo sejam reclamados dentro de 03
(trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicto, prescreverdo em favor da
Companhia.

Artigo 22. A Diretoria poderd determinar o levantamento de balangos semestrais ou em
periodos inferiores com a finalidade de declarar dividendos intermedidrios ou pagar juros sobre
capital proprio & conta do lucro apurado nesses balangos ou a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Pardgrafo Unico: Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus
acionistas, por deliberacéo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os guais poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO DA COMPANHIA

Arfigo 23. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o
érgéo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o liquidante.

Artigo 24, Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, ser@o aplicadas as disposigdes
legais pertinentes.

CAPITULO IX - DO ACESSO A INFORMACOES
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Artigo 25. Os acionistas da Companhia e usufrutudrios, diretamente ou por meio de seus
representantes, terdo livre acesso (i) as informagdes da Companhia, incluindo, sem limitagdo,
informacdes referentes as atividades da Companhia, podendo ser de natureza comercial, juridica,
contdpil, financeira, técnico e operacional, incluindo, exemplificativamente, dados, relatoérios,
clientes e lista de clientes, financas, métodos contdbeis, métodos gerenciais, estrutura de pregos e
custos, informacdes pessoais ou de pessoaq, estratégia de investimento, e investimentos ja realizados;
(i) &s dependéncias da Companhia; e (iii) a tado e qualquer empregado, contratado, prestador de
servicos efou fornecedor da Companhic.

Pardgrafo Unico: Os acionistas e usufrutudrios, bem como seus respectivos administradores, prepostos
e representantes, tém a obrigacdo e responsabilidade em manter em sigilo as informagdes que
obtiver por forca do acesso previsto no caput, mantendo o dever de lealdade com a Companhia,
devendo responder civilmente e criminalmente pelo uso ou vazamento de qualquer informagdo
obtida por forca deste Estatuto Social , enquanto fizer parte sob qualguer forma na Companhia e
durante 5 (cinco) anos apds findar sua participagdo.

CAPITULO X - SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
Artigo 26. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sé&o Paulo, para dirimir

quaisquer duvidas ou questdes decorrentes do presente Estatuto Social, com exclusdo de qualguer
outro, por mais privilegiado que possa ser.



