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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO CONTRATUAL E DE TRANSFORMACAQO

DE TIPO IURiDICO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE
ANONIMA

Pelo Presente Instrumento Particular de Alteragao Contratual e de Transformacao de Tipo Juridico de
Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Anonima, as partes:

I. GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI, brasileiro, casado sob o regime da
comunhio patcial de bens, administrador de empresas, portador do RG n° 4.408.042 (DGPC/GO),
insctito no CPF sob o n® 020.491.429-94, nascido em 19/06/1977, residente e domiciliado no municipio
de Anapolis, estado de Goias, na Avenida B, n® 87, bairro Sitios de Recreio Americano do Brasil, CEP
75.073-010;

1I. THIAGO SILVA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
empresario, portador do RG 4.199.890 (DGPC/GO), insctito no CPF sob o n° 009.646.781-95, nascido
em 15/11/1984, residente e domiciliado no municipio de Anipolis, estado de Goids, na Rua PB 46, s/n,
quadra 8, lote 7, Parque Brasilia 2 Etapa, CEP 75.093-635; ¢

II1. WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial
de bens, administrador de empresas, portador do RG n° M - 1.240.633 (SSP/MG), inscrito no CPF sob
o n° 563.634.606-97, nascido em 10/09/1966, residente e domiciliado no municipio de Goiania, estado
de Goias, na Alameda das Sibipirunas, Lote n® 02, quadra 27-B, bairro Residencial Aldeia do Vale, CEP:
74680-510.

Unicos sécios da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA LTDA., sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede social localizada no Municipio de Goiania, estado de Goias, Avenida
136, n® 769, Quadra F44, LT 02-E, Edificio Nasa Business Style, Set Sul, CEP 74093-250, inscrita no
CNPJ sob o n° 35.835.199/0001-52, com seu ato constitutivo registrado perante a Junta Comercial do
Estado da Goias (a “JUCEG”) sob o NIRE 52.204.854.833, em sessao 20 de dezembro de 2019 (a
“Sociedade”) decidem:

1. Alterar o endereco da Sociedade, o qual deixara o n° 769, e passara a sediar-se na Avenida 1306,
n® 761 - Quadra F44, Lote 02E, Sala B3, ANDAR 20, Set Sul, CEP: 74093-250, Municipio de
Goiania, estado de Goiis,

2. Ato continuo, decidem transformar o tipo juridico da Sociedade, que passara de sociedade
empresaria limitada para sociedade anonima de capital fechado.

3. Por esta razdo, sera alterada a denominagio social, que deixa de ser ONBLOX SOLUCOES
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PARA LOGISTICA LTDA. e passa a ser ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA S.A.
(a “Companhia”).

Esclarecem os sécios que o objeto social permanece inalterado.

Ainda, informam os sécios que, em razdo da transformac¢io do tipo juridico societirio da
Sociedade, os s6cios decidem, por unanimidade e sem reservas, pela conversao das 5.000 (cinco
mil) quotas, com valor de R$ 1,00 (um real) cada, representativas do capital social da Sociedade,
totalmente subscritas e integralizadas, com valor total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), em 5.000
(cinco mil) agdes, com preco de emissao no valor de R$1,00 (um real) cada uma, conforme a Lista
de Conversio de quotas da Sociedade em a¢des da Companhia, anexo ao presente instrumento
de alteracio e transformacio na forma do Anexo I, sendo:

a) 4.998 (quatro mil, novecentas e noventa e oito) A¢des Ordinarias Nominativas, sem valor

nominal; e
b) 2 (duas) Agdes Preferenciais Nominativas, sem valor nominal, de Classe A.

Reconhecem os sécios que nao se faz necessaria qualquer avaliagao do acervo da Companbhia e,
também, desnecessario o depésito de qualquer percentual do capital social da Sociedade, uma vez
que o mesmo continua inalterado e a transformagao do tipo juridico societario independe de
dissolugdo ou liquidagio.

Ato continuo, os acionistas elegem para compor a Diretoria da Companhia: (i) a Sra. KATIA
SILENE VIEIRA MONTEIRO, brasileira, casada sob o regime de separa¢ao total de bens,
contadora, portadora do RG n° MG-5.496.381 (SSP/MG), insctita no CPF sob o n° 708.376.606-
10, nascida em 23/06/1970, residente e domiciliada no municipio de Goiania, estado de Goiis,
na Rua 135, n°® 245, apto. 803, Setor Marista, CEP: 74.180-020, ao cargo de Diretora Financeira;
(i) THIAGO SILVA CRUZ, brasileiro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens,
empresario, portador do RG 4.199.890 (DGPC/GO), inscrito no CPF sob o n® 009.646.781-95,
nascido em 15/11/1984, residente e domiciliado no municipio de Anipolis, estado de Goiis, na
Rua PB 46, s/n, quadra 8, lote 7, Parque Brasilia 2 Etapa, CEP 75.093-635, ao cargo de Ditetor
de Operacdes; e (i) GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI, brasileiro,
casado sob o regime da comunhio parcial de bens, administrador de empresas, portador do RG
n°® 4.408.042 (DGPC/GO), inscrito no CPF sob o n°® 020.491.429-94, nascido em 19/06/1977,
residente e domiciliado no municipio de Anapolis, estado de Goias, na Avenida B, n° 87, bairro
Sitios de Recreio Americano do Brasil, CEP 75.073-010, ao cargo de Diretor Executivo.
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8. Os Diretores ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos nesta data, em conformidade
com os Termos de Posse anexos ao presente instrumento de alteragao e transformagao (Anexo
II), para exercerem seus mandatos por 02 (dois) anos, com inicio na presente data e vigéncia até
01 de janeiro de 2022, devendo permanecer nos cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que
delibere as contas do exercicio de 2021, podendo haver reeleicio.

9. Ficou estabelecido que o valor da remuneracao global anual dos Diretores para o exercicio de
2020 sera de R$ 39.000,00 (trinta e nove mil reais).

10. Nesta toada, os acionistas elegem para compor o Conselho de Administragao da Companhia: (i)
o Sr. WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n° M-1.240.633 (SSP/MG), insctito no CPF sob o n° 563.634.606-97, nascido
em 10/09/1966, residente e domiciliado no municipio de Goiania, estado de Goias, na Alameda
das Sibipirunas, Lote n° 02, quadra 27-B, bairro Residencial Aldeia do Vale, CEP: 74680-510, ao
cargo de Conselheiro Presidente; (i) KATIA SILENE VIEIRA MONTEIRO, brasileira,
casada sob o regime de separagao total de bens, contadora, portadora do RG n® MG-5.496.381
(SSP/MG), inscrita no CPF sob o n° 708.376.606-10, nascida em 23/06/1970, residente e
domiciliada no municipio de Goiania, estado de Goias, na Rua 135, n® 245, apto. 803, Setor
Marista, CEP: 74.180-020, ao cargo de Conselheira Vice-Presidente; e (iii) GERALDO
CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI, brasileiro, casado sob o regime da comunhao
patcial de bens, administrador de empresas, portador do RG n° 4.408.042 (DGPC/GO), insctito
no CPF sob o n° 020.491.429-94, nascido em 19/06/1977, residente e domiciliado no municipio
de Anapolis, estado de Goias, na Avenida B, n® 87, bairro Sitios de Recreio Americano do Brasil,
CEP 75.073-010, ao cargo de Conselheiro.

11. Os Conselheiros ora eleitos tomam posse de seus respectivos cargos nesta data, em conformidade
com os Termos de Posse anexos ao presente instrumento de alteragao e transformagao (Anexo
III), para exercerem seus mandatos por 02 (dois) anos, com inicio na presente data e vigéncia até
01 de janeiro de 2022, devendo permanecer nos cargos até a Assembleia Geral Ordinaria que
delibere as contas do exercicio de 2021, podendo haver reeleicio.

12. Os Acionistas esclarecem que os Conselheiros eleitos niao receberao qualquer tipo de
remunerag¢ao pelo exercicio dos seus respectivos mandatos.

13. Os acionistas declaram que a Companhia respondera, para todos os fins e efeitos de direito, por
todo o ativo e o passivo da sociedade limitada transformada em sociedade an6énima de capital
fechado operando com o mesmo ativo e passivo, mantendo a mesma escritura¢ao, atendidas as
exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sem qualquer solugdo de continuidade, sendo
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garantidos todos os direitos dos credores.

14. Por fim, aprovam o Estatuto Social (Anexo IV), que substitui a partir desta data o contrato social
da Sociedade para todos os fins de direito.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ GERALDO CELESTINO GUIMARAES
ZUCCHETTI

THIAGO SILVA CRUZ
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL DA
ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA S.A.
CAPITULO I

CNPJ: 35.835.199/0001-52
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO e DURACAO

Artigo 1°. A ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA S.A. (a “Companhia”) é constituida
sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e ¢ regida pelo presente Estatuto Social e as
disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404 de 1976 e suas altera¢oes (a “Lei
das Sociedades por A¢des”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Avenida 136, n® 761 - Quadra F44, Lote 02E, Sala B3, ANDAR
20, Set Sul, CEP: 74093-250, Municipio de Goiania, estado de Goias, podendo, a critério da Assembleia
Geral e respeitadas as prescricoes legais, abrir, instalar ou encerrar filiais e depdsitos, com o objetivo de
desenvolver suas atividades na forma e limites aqui definidos.

Artigo 3° A Companhia terda por objeto social as seguintes atividades: (i) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (ii) desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; (iii) suporte técnico; e (iv) manutengao e outros servigos em
tecnologia da informagao.

Artigo 4°. A Companhia vigorara por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social ¢ de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 5.000 (cinco mil) agdes

ordinarias e preferenciais, nominativas, sem valor nominal, sendo:

() 4.998 (quatro mil, novecentas e noventa e oito) Ag¢des Ordinarias Nominativas, sem valor
nominal; e
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(b) 2 (duas) A¢oes Preferenciais Nominativas, sem valor nominal, de Classe A.

§1°.  As Agoes Preferenciais Nominativas de Classe A asseguram ao titular o direito patrimonial ao
recebimento de dividendo global do exercicio, fixo e prioritario, que nao participarao da distribui¢ao dos
dividendos remanescentes, no valor de R$ 84.000,00 (oitenta e quatro mil reais) por a¢ao;

§2°. As agbes preferenciais nominativas Classe A, terdao o pleno direito ao voto, observadas as

disposi¢des previstas na LSA.

§3°.  As agdes preferenciais nominativas emitidas pela Companhia poderao ser convertidas em outro
tipo, forma ou classe de a¢oes, por deliberagao havida em Assembleia Geral Extraordinaria convocada

especialmente para este fim.

§4°.  Observadas as condi¢bes previstas neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, cada agao,
ordinaria ou preferencial, da direito a 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§5°.  As agdes serdo indivisiveis em relagao a Companhia. Quando uma agao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

§6°.  As bonifica¢oes e dividendos serdo distribuidos aos acionistas na propor¢ao de suas participagoes.

§7°.  Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas participagoes, para
subscri¢dao de agdes nos aumentos do capital social, pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da
realizacao da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento de capital.

§8°. O direito de preferéncia descrito no paragrafo anterior aplicar-se-a para subscricao das emissdes
de debéntures conversiveis em a¢oes, bonus de subscri¢do e partes beneficiarias conversiveis em agdes
emitidas para alienagao onerosa, mas na conversao desses titulos em a¢des, ou na outorga e no exercicio
de opgao de compra de a¢oes, nao havera direito de preferéncia.

§9°.  Os acionistas poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra forma alienar, suas
agoes a terceiros a qualquer tempo, obedecida a preferéncia estabelecida nos paragrafos subsequentes,
cuja comprovagao efetuar-se-a mediante termo lavrado no livro de transferéncia de agdes da Companhia

de acordo com as exigéncias legais.

§10°.  Os acionistas terao direito de preferéncia na alienacao de a¢les por qualquer acionista, nas
mesmas condi¢oes, mediante proposta de venda por escrito, com comprovagao de recebimento,
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estabelecendo os valores e condi¢oes de pagamento, com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a contar da
data do recebimento da mesma.

11°. A ordem de preferéncia para aquisicao das acoes por qualquer um dos acionistas serd a seguinte:
p p quisic ¢Oes por qualq gu

a. Em primeiro lugar, cabera ao Acionista Majoritario, sendo que tal acionista devera manifestar seu
interesse ou nao de exercer o direito de preferéncia;

b. Em segundo lugar, os demais acionistas da Companbhia; e
C. Em terceiro lugar, cabera a Companhia se manifestar sobre o interesse na aquisi¢ao das agoes.

§12°.  Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da comunicagao referida no
paragrafo 10° acima sem que tenha havido manifestacio por parte dos acionistas, ou tendo havido
manifesta¢ao, tenha sido ela negativa, a Companhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias, a contar do término
do prazo previamente concedido aos acionistas, para manifestar seu interesse em adquirir as agoes.

§13°.  Cabera ao Conselho de Administraciao, mediante aprovagao da maioria de seus membros, avaliar
se a Companhia preenche todos os requisitos legais e necessarios para a aquisi¢ao das a¢oes pela propria
Companhia e, em caso positivo, decidir se adquirira as agdes ofertadas para cancelamento ou permanéncia

em tesouraria.

§14°. Nio sendo exercido o direito de preferéncia nem pelos acionistas nem pela Companhia, o
Acionista Ofertante podera alienar suas ag¢oes a terceiro, desde que sejam estritamente cumpridos o pre¢o
e as condicOes previstas na proposta enviada aos acionistas e a Companbhia.

§15°. A alienagao direta ou indireta do controle da Companhia somente podera ser efetivada, sob
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a ofertar aos demais acionistas, na
forma prevista neste Estatuto, de modo a lhes assegurar o preco minimo igual a 80% (oitenta por cento)
do valor pago por agao com direito a voto integrante do bloco de controle.

§16°. A aquisicao das ag¢Oes por terceiro esta condicionada a adesao integral, por parte do referido
terceiro adquirente, aos termos e condi¢Oes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.

§17°.  As doagdes de agdes a terceiros que nao sejam ascendentes ou descendentes do acionista doador,
serao aplicadas as regras previstas neste artigo, sendo a operagao com inobservancia a estas regras,
considerada nula.
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Artigo 6°. As agoes sao indivisiveis perante a Companhia, que reconhece apenas 01 (um)
proprietario para cada uma delas, aplicando-se, quanto aos casos em que a a¢ao pertencer a mais de uma
pessoa, as disposicoes do Paragrafo Unico do artigo 28 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 7°. Observadas as condi¢Ges previstas neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, cada
acio ordinaria da direito a 01 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao de

novas agdes, dispora acerca das determinagdes a serem observadas quanto ao prego e prazo de subscrigao.

Paragrafo 1°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporg¢ao de suas respectivas participagoes,
para subscri¢ao de a¢des nos aumentos do capital social, pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data
da realizagao da Assembleia Geral que tiver aprovado o aumento de capital.

Paragrafo 2°. O direito de preferéncia descrito no paragrafo anterior aplicar-se-a para subscri¢io das
emissoes de debéntures conversiveis em ag¢des, bonus de subscricao e partes beneficiarias conversiveis
em agoOes emitidas para alienagao onerosa.

Paragrafo 3°. Nao havera direito de preferéncia na conversao de debéntures, bonus de subscricao e
pattes beneficiarias em a¢des, bem como na outorga e/ou no exercicio de opc¢io de compra de a¢oes.

Artigo 9°. A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis, suas
proprias acoes para permanéncia em tesouraria sem que isso implique na diminui¢ao do capital subscrito,

visando a sua posterior alienac¢ao ou cancelamento, observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico.  As agdes mantidas em tesouraria nao terdao direito a voto, nem a dividendos ou
bonifica¢oes, até sua recolocagiao em circulagio.

CAPITULO III
CESSAO DE ACOES E DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 10. Os acionistas poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra forma alienar,
suas ag¢des a terceiros a qualquer tempo (“Acionista Ofertante”), obedecida a preferéncia estabelecida no
Acordo de Acionistas vigente e na sua auséncia, conforme estabelecido nos paragrafos subsequentes e
eventuais Acordos de Acionistas arquivados conforme o artigo 118 da Lei das Sociedades Andnimas,
cuja comprovagao efetuar-se-a mediante termo lavrado no livro de transferéncia de agdes da Companhia,
de acordo com as exigéncias legais.
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Paragrafo 1°. Os demais acionistas terdo direito de preferéncia para aquisicao das A¢oes Ofertadas
(“Direito de Primeira Oferta”), nos termos e condi¢oes indicadas pelo Acionista Ofertante, na alienagao
de suas agdes (“Acionistas Ofertados”), mediante proposta de venda por escrito, com comprovagao de
recebimento, estabelecendo os valores e condigdes de pagamento, com prazo minimo de 30 (trinta) dias,
a contar da data do recebimento da proposta.

Paragrafo 2°. A ordem de Primeira Oferta para aquisi¢ao das a¢oes por qualquer um dos acionistas sera
a seguinte:

a. Em primeiro lugar, cabera ao Acionista Majoritario, sendo que tal acionista devera manifestar seu
interesse ou nao de exercer o direito de primeira oferta;

b. Em segundo lugar, os demais acionistas da Companbhia; e
C. Em terceiro lugar, cabera a Companhia se manifestar sobre o interesse na aquisi¢ao das agoes.

Paragrafo 3°. Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da comunicagao referida
no Paragrafo Segundo acima sem que tenha havido manifestacao por parte dos Acionistas Ofertados, ou
tendo havido manifestacdo, tenha sido ela negativa, a Companhia tera o prazo de até 30 (trinta) dias, a
contar do término do prazo previamente concedido aos acionistas, para manifestar seu interesse em
adquirir as agoes.

Paragrafo 4°. Cabera a Diretoria, mediante aprova¢ao da maioria de seus membros, avaliar se a
Companhia preenche todos os requisitos legais e necessarios para a aquisicao das agdes pela propria
Companhia e, em caso positivo, decidir se adquirira as agdes ofertadas para cancelamento ou permanéncia

em tesouraria.

Paragrafo 5°. Nio sendo exercido o direito de primeira oferta nem pelos Acionistas Ofertados nem pela
Companhia, o Acionista Ofertante podera alienar suas agdes a terceiro, em um prazo nao superior a 60
(sessenta) dias, desde que sejam estritamente cumpridos o preco e as condi¢Oes previstas na proposta
enviada aos acionistas e 2 Companbhia.

Paragrafo 6°. Apos o periodo de 60 (sessenta) dias referido no Paragrafo Quinto acima ter transcorrido
sem que tenha ocorrido a venda, caso o Acionista Ofertante deseje novamente alienar ou de qualquer
outra forma transferir direta ou indiretamente suas AgOes, deverd reiniciar o procedimento aqui
estabelecido.
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Artigo 11. A aquisi¢ao das agOes por terceiro esta condicionada a adesdo integral, por parte do
referido terceiro adquirente, aos termos e condi¢oes deste Estatuto Social e de eventual Acordo de
Acionistas da Companhia.

Artigo 12. Serao aplicadas as regras previstas neste Capitulo as doagdes de agoes a terceiros que nao
sejam ascendentes ou descendentes do acionista doador, ou ainda os casos de penhora, arresto, venda,
cessao, ou transferéncia compulsoria das agoes de titularidade dos Acionistas, sendo a operagio com
inobservancia a estas regras considerada nula.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 13. A administragao da Companhia sera exercida por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacio aplicavel, pelo presente Estatuto
Social e eventual Acordo de Acionistas.

Segdo I - Conselho de Administragio

Artigo 14. O Conselho de Administragao sera composto por 3 (trés) membros, sendo possibilitado
a0s acionistas, caso assim desejado, a eleicio também de suplentes aos respectivos conselheiros, todos
eleitos pela Assembleia Geral, e todos com mandato unificado de 3 (trés) anos, salvo destituicao, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Conselheiro Presidente, 1 (um) Conselheiro

Vice-Presidente, ¢ o terceiro conselheiro sera designado como Conselheiro sem designacao especifica.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagao ilibada, nao podendo
ser eleito como membro do Conselho de Administragao, salvo dispensa expressa dos acionistas que
representarem a maioria do capital social, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (if) possuir ou representar interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, assumira as fungdes deste o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, nao havendo suplentes,
as funcdes de ambos serdo exercidas por outro Conselheiro escolhido de comum acordo dentre os
Conselheiros remanescentes.



Pagina 11 de 31

Pagina 7 de 19

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de administracao serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao. Os
membros do Conselho de Administragao poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 15. O Conselho de Administragao reunir-se-a pelo menos uma vez a cada periodo de 4 (quatro)
meses ¢, extraordinariamente, sempre que necessario, preferencialmente na sede da Companhia, podendo
ser em outro local desde que acordado previamente por todos os seus membros. Cada membro do
Conselho de Administracdo tera o direito de convocar uma reuniao, em primeira convocagao, mediante
notificagao escrita entregue com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocagao, e de 5
(cinco) dias, em segunda convocacio, a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento de todos
os Conselheiros. As notificacdes deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reunido, anexando
copias dos documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira convocagao com
a presenga de no minimo 2 (dois) Conselheiros, e, em segunda convocag¢io, com qualquer nimero,
observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3°. As reunides do Conselho de Administragao serdao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administra¢ao, a reuniao sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragiao ou, na sua
auséncia, por qualquer um dos Conselheiros sem designagao especifica indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragao, cabendo ao presidente da reuniao indicar o secretario.

Paragrafo 4°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao,
este que se ausentar podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta, e-mail, ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracao,
na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento
do Presidente do Conselho.

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracao, o
substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.
Para os fins deste parigrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez.
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Paragrafo 6°. As delibera¢ées do Conselho de Administragao serao tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 5° deste
Estatuto, observado, no entanto, o disposto no Artigo 17 abaixo.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacao e a desgravacao das mesmas. Tal participacao serd considerada presenga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracio que participarem remotamente da
reuniao do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 16. O Conselho de Administracao tem a fungao primordial de orientagao geral dos negocios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

(a) Fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, bem como as diretrizes empresariais,
juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companbhia;

(b) Eleger e destituir a Diretoria, bem como fixar-lhe as atribuic¢oes;
(©) Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em Lei ou quando julgar conveniente;
(d) Fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,

solicitar informagoes sobre atos e contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, bem
como praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

(e) Manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

® Declarar dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apurados em balancos
semestrais ou intermediarios, ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral, na forma prevista em Lei;

(2 Fixar ou a alterar quaisquer remunera¢des, bonus e/ou beneficios a serem pagos, a qualquer
titulo, aos administradores ou aos membros do Conselho Fiscal da Companhia, conforme aplicavel,
quando nao previstos no Or¢camento Anual aprovado para o exercicio social em questao;
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(h) Aprovar a contratacao de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Companhia, no valor
igual ou superior, de forma isolada ou agregada (no mesmo exercicio social), a R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais), exceto se previsto no or¢amento de capital da Companhia;

@) Aprovar a realizacio de despesas, em valor igual ou superior, de forma isolada ou agregada (no
mesmo exercicio social), a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), exceto se previsto no

orcamento de capital da Companhia ou no plano corporativo de continuidade de negdcios;

G) Realizar acordos em qualquer disputa, arbitragem ou outro processo relevante em valor superior
a R$100.000,00 (cem mil reais);

k) Aprovar a prestacao e concessao de garantias, inclusive penhor, endosso, fianga, carta de fianga,
aval, nota promissoria, comfort letter, letras de cambio, entre outros, pela Companhia em favor de terceiros;

O Aprovar a aquisicao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor, de forma isolada ou
agregada (no mesmo exercicio social), igual ou superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais),
exceto se previsto no or¢amento de capital da Companhia;

(m)  Aprovar a alienacio, transferéncia, oneragao ou qualquer outra forma de disposi¢ao, a qualquer
titulo, de ativos imobilizados ou intangiveis quando o valor da operacio ultrapassar, de forma isolada ou
agregada (no mesmo exercicio social), R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), exceto se previsto

no or¢amento de capital da Companhia;
(n) Aprovar o or¢amento de capital da Companhia;
(o) Aprovar os contratos que gerem obrigacoes para a Companhia cujo valor, de forma isolada ou

agregada, seja igual ou superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) (no mesmo exercicio

social), exceto se previsto no orgamento de capital da Companbhia;

P) Aprovar qualquer mudanga substancial e materialmente relevante nas politicas contabeis da
Companhia;
@) Deliberar sobre a remuneragao individual dos administradores dentro do limite maximo anual

estabelecido pela Assembleia Geral;

(x) Escolher e destituir auditores independentes da Companhia, bem como indicar aos mesmos as
diretrizes, normas e prazos a serem seguidos para a prestacao de informagoes;
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(s) Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
® Propor a deliberagao da Assembleia Geral a destinagao a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;
(w) Manifestar-se sobre a aquisicao de a¢oes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento

ou permanéncia em tesouraria, bem como sua alienac¢ao, observadas as disposi¢oes legais aplicaveis; e

) Dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas, se houver.

Artigo 17. Os seguintes atos somente serdo realizados pela Companhia mediante a aprovagao prévia em
reuniao do Conselho de Administragao, observando-se as disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia:

@) Alienacio de bens do ativo permanente pela Companhia, em montante superior a R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais), assim como a alienag¢ao de marcas, patentes, nomes de dominio e outros registros

de natureza intelectual da Companhia;

(i) Realizagao de investimentos (CAPEX) que somados ultrapassem, por exercicio social, o
montante de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), que devera ser atualizado ao final de cada exercicio
social pelo IGP-M, ou o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do faturamento bruto anual

da Companhia, salvo se previstos no Plano de Negocios ou no Orgamento Anual;

(i)  Obtengdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia que somados ultrapassem o
montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por exercicio social, valor este que devera ser
atualizado, ao final de cada exercicio social, pelo IGP-M, salvo se previsto no Plano de Nego6cios ou no

Orcamento Anual;

(iv)  Prestacdo, pela Companhia, de garantias de qualquer natureza sobre obrigagoes de terceiros;
) Celebracio, pela Companhia, de contratos com partes relacionadas;
(vi)  Renuncia a quaisquer direitos relevantes pela Companhia ou direitos envolvendo valor superior

a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo em relagao a reivindicagoes, créditos ou recebiveis da

Companhia;

(vii)  Contratacio de empregados ou colaboradores, bem como aumento de remuneracio e/ou
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beneficios concedidos, que exceda uma remuneracao anual total de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
quando nao previsto no Or¢amento Anual ou no Plano de Negocios, aprovado para o exercicio social
em questao;

(viii)  Fixacdo ou a alteracio de quaisquer remuneracdes, bonus e/ou beneficios a serem pagos, a
qualquer titulo, aos administradores ou aos membros do Conselho Fiscal da Companhia, conforme
aplicavel, quando nao previstos no Or¢amento Anual ou no Plano de Negbcios, aprovado para o
exercicio social em questio; e

(ix)  Aprovagao e alteraciao do Plano de Negocios e do Or¢gamento Anual da Companbhia.
Secao II - Da Diretoria

Artigo 18. A Companbhia serda administrada por uma Diretoria, composta no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) Diretores, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzido. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus

sucessores.

Paragrafo 2°. A investidura dos Diretores far-se-4 mediante assinatura do Termo de Posse lavrada no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria, assinado pelos Diretores, prestando as informagdes exigidas
por Lei.

Paragrafo 3°. A remuneragdo global e anual dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral por maioria
simples dos votos, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de representacio, tendo
em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negbcios sociais, sendo convocada
por qualquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas; a reuniao somente
sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fung¢des por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria

Diretoria.

Paragrafo 2°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
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videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao sera considerada como presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 3°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reuniao e, posteriormente, transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reuniao da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste artigo, deverao igualmente constar no
Livro de Atas das Reunides da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢ao da ata.

Artigo 20.  As deliberagGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Paragrafo Terceiro do
Artigo 15 deste Estatuto.

Artigo 21. Compete a Diretoria a administracao dos negbcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por Lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operacles e praticar
todos os atos de ordinaria administragao necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de representagao, incluindo deliberar sobre e aprovar
a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imévelis,
prestar caugdo, avais ¢ fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral,
assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes
legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete ainda a Diretoria:
a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribui¢oes e poderes estabelecidos neste
Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

9) submeter anualmente aos acionistas o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria,

acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros
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apurados no exercicio anterior, caso existam;

d) elaborar e propor, aos acionistas, os planos de negbcios, operacionais e de investimento da
Companhia;

e) elaborar o plano de organizagao da Companhia e emitir as normas correspondentes;

f) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, bem

como sobre divergéncias entre seus membros;

Q) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da Companhia;

h) abrir e encerrar contas bancarias da Companhia, bem como assinar cheques, recibos e quitacoes;
1) assinar a emissao de agoes, cautelas, debéntures de responsabilidade da Companbhia; e
) outorgar procuragoes, sempre que julgar necessirio, a fim de nomear procuradores que

representem a Companhia, em conjunto, quer em juizo, quer fora dele.

Artigo 22. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, quando em conjunto;

b) por 1 (um) procurador, devidamente constituido nos termos do Paragrafo Unico deste artigo.
Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura dos 2 (dois)
Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao das procuragdes para
fins judiciais, serdo validas por no maximo 03 (trés) anos.

Segao IIT — Dos deveres e responsabilidades dos administradores

Artigo 23.  Além dos deveres e responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Agoes, os
Administradores devem servir com lealdade 2 Companhia, sendo-lhes vedado:

a) usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razao do exercicio de seus respectivos cargos;
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b) omitir-se no exercicio ou protegao de direitos da Companhia e visando a obtengao de vantagens
para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de negdcio de interesse da Companhia;

C) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabem necessario a Companhia, ou que
esta tencione adquirir; e

d) guardar sigilo sobre qualquer informagao que ainda nao tenha sido divulgada, obtida em razao do
cargo ou funcao, sendo-lhes vedado valer-se da informagao para obter vantagem, para si ou para terceiros.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 24. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagao, instalagao e deliberacao as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢cdes
do presente Estatuto. As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderao ser realizadas

concomitantemente.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria, pelo Conselho de
Administragao ou pelos acionistas que representem 5% (cinco por cento) das agdes com direito a voto,
nos casos previstos em Lei, sempre com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias corridos, por meio de
carta com aviso de recebimento, fax, e-mail ou qualquer meio idoneo que comprove o recebimento, que
deverdo, necessariamente, conter a pauta dos assuntos a serem discutidos, ainda que de forma resumida,
ficando desde ja estabelecido que este prazo podera ser dispensado se houver o comparecimento da
totalidade dos acionistas 2 Assembleia Geral.

Artigo 25. As Assembleias Gerais instalar-se-20 em primeira convocagao, exceto nos casos em que
maior quérum for determinado por Lei ou pelo presente Estatuto, com a presenga de acionistas
representando a maioria do capital social, e, com qualquer numero, em segunda convocagio.

Paragrafo 1°. As deliberagoes, exceto nos casos previstos em Lei, neste Estatuto Social ou em Acordo
de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serdo tomadas pelos votos de acionistas
representando a maioria absoluta do capital social, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas prioritariamente por um Diretor, ou,
na sua auséncia, impedimento ou inexistindo o mesmo, pelo acionista escolhido pela maioria dos
acionistas presentes, que também escolherdo um secretario, com observancia do quérum legalmente
exigido.
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Paragrafo 3°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, desde que este seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢ao
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 4°. Os acionistas deverao observar, quando for o caso, as disposicbes de Acordos de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia em conformidade com o art. 118 da Lei das
Sociedades por Ag¢des

Artigo 26. As atas das Assembleias poderao ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢ao das deliberagdes tomadas, observado o disposto
no Paragrafo Primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUIGCAO DE LUCROS

Artigo 27. O exercicio fiscal inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Serao elaboradas semestralmente, com observancia das regras contabeis estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, sendo a primeira em 30 de junho e
a segunda no ultimo dia do exercicio social.

Paragrafo 1°. Por deliberacio da Diretoria, a Companhia podera levantar, além das demonstracoes
financeiras anuais previstas no caput deste artigo, balancos semestrais, trimestrais ou de periodos
menores, e declarar dividendos dos lucros verificados em tais balangos, respeitado o disposto no artigo
204 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderao ser imputados ao
dividendo obrigatério previsto neste estatuto.

Artigo 28. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribui¢ao social sobre o lucro.

Paragrafo 1°. Sempre que for levantado balango intermediario e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do paragrafo 2° deste artigo, o Conselho de Administracio podera deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma participacdo intermediaria nos lucros aos
Administradores.
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Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinagao, na constitui¢ao da reserva
legal, que nio excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182 da
Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) 10% (dez por cento) serao aplicados na constituicao da Reserva de Lucros para a Distribuigao de
Dividendos aos Preferencialistas, até alcancar o limite maximo de R$ 2.250.000,00 (dois milhdes,

duzentos e cinquenta mil reais);

9 20% (vinte por cento) serao aplicados na constitui¢ao da Reserva de Reinvestimento, até alcangar
o limite maximo de R$ R$ 4.500.000,00 (quatro milh&es e quinhentos mil reais), que terd por fim financiar
a expansao das atividades da Companhia e ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricao de aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracao, podera ser destinada a formagao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos
do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agodes;

e) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Primeiro e Segundo deste artigo;

f) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo
Primeiro deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constitui¢ao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;

2) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser retida com base em or¢amento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des; e

h) o saldo tera a destinagao que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescrigoes legais.
Paragrafo 3°. Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual

nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (1) importancia destinada a constitui¢ao de reserva legal; (ii) importancia destinada a
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formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; (iif) importancia destinada para a constituicao da Reserva de Lucros para Distribui¢ao de
Dividendos aos Preferencialistas; (iv) importancia destinada a constituicao da Reserva de Reinvestimento;
e (v) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar forma em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso 11, da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da Lei.

Artigo 29. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, a Companhia podera pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a
legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1°. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢ao
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao da Diretoria, no curso do exercicio social ou no

exercicio seguinte.

Artigo 30. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacio do Conselho de Administragao:

a) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social nao exceda a0 montante das reservas de capital; e

b) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatério, se houver.

Paragrafo 1°. E dispensada a deliberacio do Conselho de Administracio para a distribuicio dos
dividendos fixos e prioritarios assegurados as ag¢oes preferenciais nominativas, nos termos do artigo 5°
deste Estatuto Social.
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Paragrafo 2°. Nos exercicios sociais em que o lucro da Companhia for insuficiente, as agoes
preferenciais receberdo os dividendos globais do exercicio, fixos e prioritarios, previstos neste Estatuto
Social, a conta das reservas de capital, conforme previsio contida no §5° do artigo 17 e no inciso 5° do
artigo 200 da LSA.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 32. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterao em favor da
Companhia.
CAPITULO VII
ACORDO DE ACIONISTAS
Artigo 33. Os Acordos de Acionistas e todos seus aditamentos, se houver, serdo registrados na sede

da Companhia e deverao ser sempre observados pelos acionistas e pelos 6rgaos da Administra¢ao, sendo
que a sua inobservancia implica na nulidade das delibera¢des tomadas.

Paragrafo Unico. As obrigacies e responsabilidades decorrentes do Acordo de Acionistas serdo validas
em relagdo a terceiros a partit do momento em que tais documentos forem registrados na sede da
Companhia. Quaisquer atos, pactos ou contratos que versem sobre as a¢oes da Companhia que nao
observarem as normas estipuladas no presente Estatuto Social serdo nulos de pleno direito.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 34. A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagao nos casos previstos em Lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade.

Paragrafo Unico. A Diretoria devera continuar funcionando durante o periodo de liquidagao, adotando
as providéncias necessarias a preservacao dos direitos dos acionistas.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
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regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes e legislagao especifica.

Artigo 36. As partes elegem o Foro Central da Comarca de Goiania, estado de Goias, com exclusao
de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

Goiania, 03 de janeiro de 2020

Acionistas:

WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ

GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI

THIAGO SILVA CRUZ

Visto para efeitos legais:

Grazziella Mosareli Kayo,
OAB/SP n° 243.230
CPF n° 310.094.708-84
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ANEXO 1

LISTA DE CONVERSAO DE QUOTAS DA ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA
LTDA. EM ACOES ORDINARIAS NOMINATIVAS E SEM VALOR NOMINAL, E ACOES
PREFERENCIAIS NOMINATIVAS E SEM VALOR NOMINAL DA ONBLOX SOLUGCOES
PARA LOGISTICA S.A.

Em virtude da transformacio do tipo juridico societirio da ONBLOX SOLUCOES PARA
LOGISTICA LTDA. em sociedade an6nima de capital fechado sob a denominacio de ONBLOX
SOLUQ()ES PARA LOGISTICA S.A., o capital social de R$5.000,00 (cinco mil reais), dividido em
5.000 (cinco mil) quotas com valor nominal de R$1,00 (um real), foi convertido em 4.998 (quatro mil
novecentas e noventa e oito) acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal, e 2 (duas) acdoes
preferenciais nominativas, sem valor nominal, todas com preco de emissao de R$1,00 (um real) cada uma,
de forma que o capital social da Companhia resultante da transformagao ¢ de R$5.000,00 (cinco mil reais),
distribuido entre os acionistas da seguinte forma:

Acionistas Espécie | Numero de | Valor Total Valor (%)
de Acgdes Acoes Subscrito Integralizado
Subscritas | Subscritas em (R$)
WAGNER  PATRUS DE ON 2.950 2.950,00 2.950,00 59
LIMA CRUZ
ON 1.024 1.024,00 1.024,00
THIAGO SILVA CRUZ + 20,5
PN 1 1,00 1,00
ON 1.024 1.024,00 1.024,00
GERALDO  CELESTINO + 20,5
GUIMARAES ZUCCHETTI PN 1 1,00 1,00
TOTAL ONe 5.000 5.000,00 5.000,00 100
ON+PN
Acionistas:

WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ

THIAGO SILVA CRUZ

GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI
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ANEXO II

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Na presente data, a Sra. KATIA SILENE VIEIRA MONTEIRO, brasileira, casada, contadora,
portadora do RG n® MG-5.496.381 (SSP/MG), insctita no CPF sob o n°® 708.376.606-10, residente e
domiciliada no municipio de Goiania, estado de Goias, na Rua 135, n® 245, apto. 803, Setor Marista,
CEP: 74.180-020, eleita para ocupar o cargo de Diretora Financeira da ONBLOX SOLU(;C)ES
PARA LOGISTICA S.A., nos termos do Instrumento Particular de Primeira Alteracio Contratual
e de Transformacao de Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade An6énima da
ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020, com
mandato vigente até Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, que devera
ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de 2022, declarando, expressamente, para todos os
fins e efeitos legais, que nao esta impedido, por lei especial, de exercer a administracio de sociedade e
nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagido): (a) a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou (c) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro

nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

KATIA SILENE VIEIRA MONTEIRO
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ANEXO III

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Na presente data, o Sr. THIAGO SILVA CRUZ, brasileiro, casado, empresario, portador do RG
4199890 (DGPC/GO), inscrito no CPF sob o n° 009.646.781-95, residente e domiciliado no municipio
de Anépolis, estado de Goids, na Rua PB 46, s/n, quadra 8, lote 7, Parque Brasilia 2 Etapa, CEP 75.093-
635, eleito para ocupar o cargo de Diretor de Operacdes da ONBLOX SOLUCOES PARA
LOGISTICA S.A., nos termos do Instrumento Particular de Primeira Alteracio Contratual e de

Transformagao de Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade Andénima da
ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020, com
mandato vigente até Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, que devera
ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de 2022, declarando, expressamente, para todos os
fins e efeitos legais, que nao esta impedido, por lei especial, de exercer a administraciao de sociedade e
nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenagido): (a) a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou (c) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro

nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

THIAGO SILVA CRUZ
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ANEXO II

TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Na presente data, o St. GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador do RG n° 4.408.042 (DGPC/GO), inscrito no CPF sob o n°
020.491.429-94, residente e domiciliado no municipio de Anapolis, estado de Goias, na Avenida B, n°
87, bairro Sitios de Recreio Americano do Brasil, CEP 75.073-010, eleito para ocupar o cargo de Diretor
Executivo da ONBLOX SOLUQ()ES PARA LOGISTICA S.A., nos termos do Instrumento
Particular de Primeira Alteracio Contratual e de Transformagao de Tipo Juridico de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade Anénima da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA
LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020, com mandato vigente até Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio de 2021, que devera ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de
2022, declarando, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nao esta impedido, por lei
especial, de exercer a administracao de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de
condenacao): (a) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou (c) por crime contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a

té publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI
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ANEXO III

TERMO DE POSSE DO CONSELHO

Na presente data, o St. WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n°® M-1.240.633 (SSP/MG), inscrito no CPF sob o n° 563.634.606-97,
residente e domiciliado no municipio de Goiania, estado de Goias, na Alameda das Sibipirunas, Lote n°
02, quadra 27-B, bairro Residencial Aldeia do Vale, CEP: 74680-510, eleito para ocupar o cargo de
Conselheiro Presidente da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA S.A. nos termos do
Instrumento Particular de Primeira Alteracio Contratual e de Transformacao de Tipo Juridico de
Sociedade Empresiria Limitada em Sociedade Anénima da ONBLOX SOLUCOES PARA
LOGISTICA LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020, com mandato vigente até Assembleia Geral

Otrdinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, que devera ocorrer nos quatro primeiros meses

do exercicio de 2022, declarando, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nao esta
impedido, por lei especial, de exercer a administracao de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-
se sob efeito de condenagao): (a) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou (c) por
crime contra a economia popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia,

as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020

WAGNER PATRUS DE LIMA CRUZ
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ANEXO III

TERMO DE POSSE DO CONSELHO

Na presente data, a Sra. KATIA SILENE VIEIRA MONTEIRO, brasileira, casada, contadora,
portadora do RG n® MG-5.496.381 (SSP/MG), inscrita no CPF sob o n°® 708.376.606-10, residente e
domiciliada no municipio de Goiania, estado de Goias, na Rua 135, n® 245, apto. 803, Setor Marista,
CEP: 74.180-020, eleita para ocupar o cargo de Conselheira Vice-Presidente da ONBLOX
SOLUGCOES PARA LOGISTICA S.A., nos termos do Instrumento Particular de Primeira Alteracio
Contratual e de Transformacgao de Tipo Juridico de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade
Anoénima da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020,

com mandato vigente até Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2021, que

devera ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de 2022, declarando, expressamente, para todos
os fins e efeitos legais, que nao esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao de sociedade
e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de condenacio): (a) a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussao, peculato; ou (c) por crime contra a economia popular, o sistema financeiro

nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

KATIA SILENE VIEIRA MONTEIRO
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ANEXO III

TERMO DE POSSE DO CONSELHO

Na presente data, o St. GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador do RG n° 4.408.042 (DGPC/GO), inscrito no CPF sob o n°
020.491.429-94, residente e domiciliado no municipio de Anapolis, estado de Goias, na Avenida B, n°
87, bairro Sitios de Recreio Americano do Brasil, CEP 75.073-010, eleito para ocupar o cargo de
Conselheiro da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA S.A nos termos do Instrumento
Particular de Primeira Alteracio Contratual e de Transformagao de Tipo Juridico de Sociedade
Empresaria Limitada em Sociedade Anénima da ONBLOX SOLUCOES PARA LOGISTICA
LTDA., assinado em 03 de janeiro de 2020, com mandato vigente até Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio de 2021, que devera ocorrer nos quatro primeiros meses do exercicio de
2022, declarando, expressamente, para todos os fins e efeitos legais, que nao esta impedido, por lei
especial, de exercer a administracao de sociedade e nem foi condenado (ou encontra-se sob efeito de
condenacao): (a) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou (c) por crime contra a economia
popular, o sistema financeiro nacional, as normas de defesa da concorréncia, as relagdes de consumo, a

té publica ou a propriedade.

Goiania, 03 de janeiro de 2020.

GERALDO CELESTINO GUIMARAES ZUCCHETTI
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