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pelo tempo necessario para lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos

Aprovar, sem quaistuer ressafva§ ou res.t‘rlgoes a alteracdo do « ut do Artigo 4° da
I8 ir i (i)
maneira que o referido dispositivo passe a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 4°. O capital social da Sociedade é de R$ 153.809.118,00 (cento e cinquenta e trés
milhdes, oitocentos e nove mil, cento e dezoito reais), dividido em 153.809.118 (cento e
cinquenta e trés milhdes, oitocentas e nove mil, cento e dezoito) acbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.”

Em virtude da deliberagdo acima, a Unica acionista aprovou a consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, nos termos do Anexo Il a presente ata.

ENC-"™AMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos

ocorridos que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes

eletronicamente, nos termos da Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 e do

Artigo 36 da Instru¢cdo Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020. Mesa: Presidente -
Algjandro Norberto Catalano Dupuy; e Secretario - Tomés Eduardo Dominguez Hoffmann.

Sao Paulo, 27 de novembro de 2023.

(Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio.)

M.u-—..

"andro Norberto ¢ alano Dupuy Tomas Eduardo ™ >minguez Hoffmann
Presidente Secretério

VICESH
2 9 DEZ 2023
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Artigo 7°. As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-&o ordinariamente uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a
fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em |ei.

Artigo_8°. As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que necessario,
guando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto
Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberacdo dos Acionistas.

Artigo 9° As Assembleias Gerais de Acionistas, ordindrias ou Extraordinarias, serdo
convocadas pelos Diretores e presididas pelo Acionista indicado entre os presentes que, por
sua vez, devera indicar o Secretario.

Admi..:_.-...-_:_ A e~ . [l "
Artigo 10°. A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, com mandato de 3 (trés) anos,

que terd as atribuicdes conferidas por e por este Estatuto Social, estando os Diretores
dispensados de prestar caucdo para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo_Unico. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse
( IS st res.

Dir‘\l-f\—:-.

A-si~~ 11 A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores,
actonistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por ela
destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e os
demais Diretores sem designagdes especificas.

Paragrafo Unico. Findo os seus mandados, poder&o ser nomeados novos Diretores por meio
de deliberagdo da Assembleia Geral.

Artigc *”. A remuneracdo global ou individual da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, cabendo a esta deliberar sobre sua distribuicdo a seus membros.

Artigo 13. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro de "Atas das Reunides de Diretoria” da Sociedade, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Artigos 145
a 158 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 14. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que
0 in  esse social assim exigir, sendo as delibera¢des tom: s por maioria de votos dos
presentes.
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n--*--3fo Primeiro. Np'tasb'de ausenda ﬂemporana de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assumtos S serem ratados, rn’aﬂlféétar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digita nte certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, a referida substituicdo sera deliberada pela
Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da data
da vacéancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria.

Parg~~~f~ " --0. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
telec /ideoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Ao minodareun » :verdserlavrada ata, que deverd ser assit  la por
1000s 0s Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de
“Atas das Reunides de Diretoria” da Sociedade. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma
§1° deste Artigo, deverdo igualmente constar no livro de “Atas das Reunides ¢  Diretoria” da
Sociedade, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, em qualquer caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apos a transcri¢do da ata.

2 30 15. As delibera¢des nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria dos votos
dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo
14, § 1° deste Estatuto Social.

r-+igc 14 A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestao dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com o objeto
social da Sociedade que nado forem de competéncia privativa da Assembleia Geral.

p-r29rafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores
e de exigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade,
as fungdes de : a) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribui¢des da Diretoria; (b)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (c) elaborar e recc  :ndar o plano estratégico
da Sociedade; (d) zelar pela devida observancia dos padrdes legais; (e) manter os membros
acionistas informados sobre as atividades da Sociedade e 0 andamento de suas operagdes;
(f) representar a Sociedade nos termos do Artigo 17 deste Estatuo Social;

Parégrafo Segundo. Compete ao Diretor Vice-Presidente: (a) coadjuvar o Diretor Presidente
no exercicio de suas fun¢des e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos temporarios;
(b) coordenar e supervisionar as atividades administrativas e econdmico-finan: - da




Doc

in En

)

D 9018 1-4541-9 -E BA38
s00® seo o900
abo: .. : :0" :'.. o.'. :.-o
. )
2 : :.a. XX} :". vee ¢
oo

Sociedade; (c) partlupa'r'da'éiaborac;ao'e acompanhar a execucdo dos planos estratégicos e
de negécio; (d) represeotara‘SOCIedarj.e..fz@s termeos db Art'=> 17 deste Estatt 7 cial;

Pardg 2 Terceiro. Compete aos demais Diretores: (a) coadjuvar o Diretor Presidente no
exercicio de suas funcdes e substitui-lo em suas auséncias e impedimentos temporarios; (b)
a administracdo da organizacdo interna e seus controles; (c) a gestdo financeira das
dispon ilidades, créditos e obrigagdes da Sociedade; (d) a gestdo estratégica de materiais e
patrimonios; e e) a selegdo e o treinamento de pessoal.

b~-agrafo_Quarto. Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, suas fungdes
serdo exercidas temporaria e cumulativamente por outro Diretor.

Artigo 7. A Sociedade serd devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou
municipais, incluindo a administragdo, a orientacdo e a direcdo dos negdcios sociais, a
compra, a venda, a troca ou a alienagdo, por qualquer forma, de bens moveis da Sociedade
e a assinatura de quaisquer documentos, mesmo quando importarem em responsabilidades
ou obrigagdes para a Sociedade, inclusive escrituras, titulos de divida, cambiais, cheques,
ordens de pagamento e outros sera realizada:

(a) Por dois diretores em conjunto;
(b) Por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador;
(c) 02 (dois) procuradores constituidos nos termos do paragrafo Unico abaixo.

Par?~~%3 Unico. As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade por 02 (dois)
diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuracdo especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 03 (trés) anos.

Conselhr Figcal
Artigo 18. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Ar*~~_19. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3(trés) e no
maximo 5 (cinco)  mbros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos
em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 20. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término ¢ 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser
preparados.
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Estatuto Social e da Ie‘gislﬁégo aplicavel, que devrd” gonduzida em conformidade com o
Regulamento da Cadmarg de’t  cilia  yiMediagdee Arbitr. CIESP/FIESP.

__spr-i~{  Finais

Art'~~ 25. A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de lancgar transferéncias de a¢des e o Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termaos, nos termos do Artigo 118 da
Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada.

Paragre“~ "~i-g - A Sociedade disponibilizara aos seus acionistas os contratos firmados com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgdes de aquisicoes de agdes ou
de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Sociedade.

Artigm °“ Nos casos de abertura de capital da Sociedade, esta se obriga a aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou itidade mantenedora de mercado de balcdo organizado
que assegure, no minimo, os seguintes niveis diferenciados de praticas de governanca
corporativa previstos neste estatuto social

: ~7 Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social,: &o aplic  1as as disposi¢des
legais pertinentes.

Alejandro Norberto Catalano Dupuy Tomas Eduardo Dominguez Hottmann
Presidente Secretario



