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Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Iméveis a comercializar
Impostos a recuperar

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

Nao circulante

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Partes relacionadas

Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
QOutros ativos

Investimentos

Imobilizado e Intangivel

Ativos de direito de uso

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
50.901 153.928 71.441 165.694
- 72.677 - 72.677
933 1.213 24.841 23.091
541 268 95.734 11.898
902 566 902 566
759 569 3.542 2.457
54.036 229.221 196.460 276.383
- 7.571 - 12.244
13.611 14.295 71.178 116.778
8.618 5.649 17 140
10.042 10.024 11.095 11.047
- 10.700 - 10.700
2.755 6.211 7.276 10.456
170.683 151.494 48.433 47 141
4.028 2.209 4.116 2.263
94 698 94 698
209.831 208.851 142.209 211.467
263.867 438.072 338.669 487.850




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes pela compra de terrenos em permuta
Partes relacionadas

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Adiantamentos de clientes

Salarios e encargos a pagar
Distratos a pagar

Passivos de arrendamento
Provisdo para pos-obra

Impostos e contribui¢des diferidos
Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes pela compra de terrenos em permuta
Passivos de arrendamento

Provisao para perda em controladas

Provisdo para demandas judiciais

Outras contas a pagar

Total dos passivos nao circulantes

Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Patrimonio liquido atribuido aos controladores
Patriménio liquido atribuido aos nao controladores
Total do patriménio liguido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
2.335 6.721 6.077 8.913
- - 15.450 30
288 184 6.501 4.354
17.794 12.098 9.847 679
64 41 533 1.181
- - 3.683 2.458
3.591 3.687 3.763 3.841
1.867 1.867 5.877 5.225
116 645 116 645
6.729 7.101 12.568 18.875
- - 808 916
4.643 299 3.711 526
37.427 32.643 68.934 47.643
- 22.978 12.000
- - 15.168 21.269
- 111 - 111
4.408 4.767 651 -
27.066 20.449 36.129 26.789
- - - 375
31.474 25.327 74.926 60.544
401.198 509.127 401.198 509.127
(206.232)  (129.025)  (206.232)  (129.025)
194.966 380.102 194.966 380.102
- (157) (439)
194.966 380.102 194.809 379.663
263.867 438.072 338.669 487.850




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita operacional liquida 2.304 2.787 27.230 79.550
Custo das vendas e servigos (1.289) (1.467) (16.396) (63.793)
Lucro bruto 1.015 1.320 10.834 15.757
Despesas gerais e administrativas (64.771) (40.333) (88.525) (52.328)
Equivaléncia patrimonial (13.793) (789) 371 6.209
Outras despesas, liquidas (5.172) (3.311) (3.207) (9.941)
Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro (82.721) (43.113) (80.527) (40.303)
Receitas financeiras 5.607 4.932 6.908 6.087
Despesas financeiras (93) (117) (1.280) (1.588)
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuigdo social (77.207) (38.298) (74.899) (35.804)
Imposto de renda e contribuicdo social - - (671) (1.815)
Prejuizo do exercicio (77.207) (38.298) (75.570) (37.619)
Atribuido aos acionistas controladores (77.207) (38.298) (77.207) (38.298)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1.637 679
Quantidade de ag¢des ordinarias para fins de

calculo do lucro bésico por agao 132.222.513 132.222.513 132.222.513 132.222.513
Prejuizo basico e diluido por agéo - R$ (0,58) (0,29) (0,58) (0,29)




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo do exercicio (77.207) (38.298) (75.570) (37.619)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total do exercicio (77.207) (38.298) (75.570) (37.619)
Atribuido aos acionistas controladores (77.207) (38.298) (77.207) (38.298)
Atribuido aos acionistas nao controladores - - 1.637 679
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Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragbes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 € 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas
de capital
Agio na Ajuste de Patrimonio Patrimonio
Capital emissao avaliacao Prejuizos  Resultado liquido liquido nao  Patriménio
social de acoes patrimonial acumulados exercicio controladores controladores liquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 509.127 20.773 910 (112.410) - 418.400 6.969 425.369
Reducgéo de capital - - - - - - (1.380) (1.380)
Compensagao de prejuizo com reserva

de capital - (20.773) (910) 21.683 - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - (38.298) (38.298) 679 (37.619)
Destinacéo do resultado do exercicio - - - (38.298) 38.298 - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (4.860) (4.860)
Transag¢des com minoritarios - - - - - - (2.003) (2.003)
Adiantamento para futuro aumento de

capital - - - - - - 156 156
Saldos em 31 de dezembro de 2020 509.127 - - (129.025) - 380.102 (439) 379.663
Reducgéo de capital (107.929) - - - - (107.929) - (107.929)
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - - - (77.207) (77.207) 1.637 (75.570)
Destinagéo do resultado do exercicio - - - (77.207) 77.207 - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (1.385) (1.385)
Adiantamento para futuro aumento de

capital - - - - - - 30 30
Saldos em 31 de dezembro de 2021 401.198 - - (206.232) - 194.966 (157) 194.809
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Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢éo social
Ajustes para conciliar o prejuizo com o caixa liquido
Aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagbes
Resultado de equivaléncia patrimonial
PIS e COFINS diferidos - liquidos
Provisao para demandas judiciais
Outras provisdes e perdas eventuais, liquidas
Provisao e perdas de estoque
Perda com adiantamento a fornecedor
Perdas com recebiveis
Perdas com investimentos
Provisao para pés obra
Juros de passivos de arrendamento
Baixa do ativo imobilizado
Juros e variagbes monetarias, liquidas
Dagéo em pagamento por permuta fisica

Variagao nos ativos operacionais:
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Impostos e contribuicdes a recuperar
Outros ativos

Variagao nos passivos operacionais:
Fornecedores e contas a pagar e obrigagdes pela compra
de terrenos
Salarios e encargos a pagar
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Demandas judiciais pagas
Outras contas a pagar

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(77.207) (38.298) (74.899) (35.804)
780 642 780 642
13.793 789 (371) (6.209)
- - (108) 60
13.040 6.370 17.250 7.066
- 42 30 (190)
4.100 138 18.474 7.093
10.700 - 10.700 -
277 1.399 277 1.399
- 1.284 - 1.284
(372) 7.101 (6.307) (9.020)
73 109 73 109
478 - 478 -
(1.967) (1.343) 264 (532)
- - - (3.780)
3 18 2.154 9.486
(3.689) (300) (65.684) 48.169
3.576 (1.249) (431) 619
416 704 11.418 (1.888)
(4.386) 2.699 (6.790) (5.761)
(702) (207) (700) (145)
- - 1.225 1.276
- - (265) 350
(6.520) (3.258) (7.323) (5.552)
4.446 (53) 3.609 (567)
(43.161) (23.413) (96.146) 8.105
- - (958) (1.983)
- (1.449) (822)
(43.161) (23.413) (98.553) 5.300




Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios
(Aumento) redugéo de capital em investimentos
Caixa de controlada permutada
Recebimento por aliena¢édo de investimento
Dividendos recebidos
Transagdes de capital com minoritarios
Partes relacionadas - liquidas

Aquisicao de bens para o ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos - minoritarios
Redugéo de capital, liquido
Captagéo de empréstimos e financiamentos
(-) Custos de captagéao
Amortizagao de empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

NELSON NOBREGA DA COSTA
Contador - CRC n? 1SP 202165/0-9

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
74.291 (71.569) 73.945 (71.569)
(39.582) 16.860 (1.202) (576)
. - - (1.116)
7.571 5.500 7.571 5.500
6.241 11.012 932 -
- - 30 (1.224)
2.727 3.698 9.291 422
(2.510) (1.157) (2.545) (1.211)
48.738 (35.656) 88.022 (69.774)
- (1.385) (4.860)
(107.929) (107.929) -

- 32.358
- (961) -
. - (5.130) (5.605)
(675) (666) (675) (666)
(108.604) (666) (83.722) (11.131)
(103.027) (59.735) (94.253) (75.605)
153.928 213.663 165.694 241.299
50.901 153.928 71.441 165.694
(103.027) (59.735) (94.253) (75.605)
SERGIO MAROSTICA
Diretor
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