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Pelo presente instrumento particular de alteracdo contratual, as partes
abaixo assinadas e qualificadas:

1. HLC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com
sede na Avenida Augusto Pestana, n°® 1413, Apto 702, bairro Centro, na
Cidade de Linhares, Estado do Espirito Santo, CEP 29900-183, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 10.571.777/0001-60, NIRE JUCEES n° 32300030637,
neste ato, representada por seu Diretor Presidente, Helder Luis
Caliman, brasileiro, natural do estado do Espirito Santo, casado sob o
regime da comunhdo parcial de bens, nascido em 13/04/1962,
empresario, CPF n.° 818.178.787-00, carteira de identidade n.° 563.066
SSP/ES, residente e domiciliado na Rua Augusto Pestana, n° 1423 — Apt.
702, Centro - Linhares/ES, CEP 29900-183;

2. GCA HOLDING S.A., sociedade por acOes de capital fechado, com
sede na Fazenda Caixa Postal 52, s/n° Zona Rural, na Cidade de
Linhares, Estado do Espirito Santo, CEP 29900-970, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 10.604.905/0001-24, NIRE JUCEES n° 32300030653, neste ato,
representada por sua Diretora Presidente, Georgina Caliman Azevedo,
brasileira, casada pelo regime da comunhdo parcial de bens,
empresaria, Carteira de Identidade n° 1.990.801- CPT/DF, CPF n°
019.809.747-64, nascida aos 05/05/1973, natural de Linhares/ES,
residente e domiciliada na Avenida Ibiracu, n°.445, Shell, Linhares/ES,
CEP 29901-510;

3. RC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede
na Rua Lucio Bacelar, n° 280, Praia da Costa, na Cidade de Vila Velha,
Estado do Espirito Santo, CEP 29101-035, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.620.033/0001-98, NIRE JUCEES n° 32300030700, neste ato,
representada por sua Diretora Presidente, Rosangela Caliman,
brasileira, separada, empresaria, Carteira de Identidade n° 887.808,
CPF n° 042.319.287-62, nascida aos 28/07/1963, natural de
Marilandia/ES, residente e domiciliada na Rua Lucio Bacelar, n° 280,
Praia da Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-030;

4. HELDER LUIS CALIMAN, ja qualificado;
5. GEORGINA CALIMAN AZEVEDO, ja qualificada; e

6. ROSANGELA CALIMAN, ja qualificada,
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Sécios representantes de 100% (cem por cento) do capital social da
sociedade limitada CALIMAN HOLDING & PARTICIPACOES LTDA, com sede na
com sede na Fazenda Romana BR 101, km 112, s/n, Zona Rural, chapada da
Barra Seca, Linhares/ES, CEP: 29918-899, registrada na JUCEES sob o n°
32203424774 e inscrita no CNPJ sob o n° 57.732.443/0001-94, dispensadas as
formalidades de convocacao com supedaneo no artigo 1.072, § 2° do
Cdodigo Civil, RESOLVEM de comum acordo, proceder as seguintes
alteraces no contrato social:

CLAUSULA PRIMEIRA - Alteracdo do Tipo Societario — Transformacdo em
Sociedade por Acdes de Capital Fechado

Por meio do presente instrumento, 0s sécios, por unanimidade, decidem
promover a transformacdo societaria da CALIMAN HOLDING &
PARTICIPACOES LTDA em Sociedade por Acdes de Capital Fechado,
passando a girar sob a denominacdo de “CALIMAN HOLDING &
PARTICIPACOES S.A.”, sem solucdo de continuidade em relacdo aos seus
negdocios e objetivos sociais, que permanecem 0s mesmos, assim também
ocorrendo no tocante a todos os seus direitos e obrigacdes, passando ela a
reger-se doravante pelos dispositivos da Lei n° 6.404/76, ficando
caracterizado o encerramento da empresa como sociedade limitada.

Paragrafo unico. Em razdo da transformacao societaria, o capital social
atual, de R$ 50.276.812,00 (cinquenta milhdes, duzentos e setenta e seis mil
oitocentos e doze reais), dividido em 50.276.812 (cinquenta milhdes, duzentas
e setenta e seis mil oitocentas e doze) quotas no valor de R$ 1,00 (um real)
cada, continuara a ser de R$ 50.276.812,00 (cinquenta milhdes, duzentos e
setenta e seis mil oitocentos e doze reais), mas passara a ser dividido em
50.276.812 (cinquenta milhdes, duzentas e setenta e seis mil oitocentas e
doze) acOes ordinarias nominativas, sem valor nominal, recebendo cada
acionista um numero de acdes exatamente proporcional a sua anterior
participacao societaria, sem qualquer acréscimo ou prejuizo, tudo nos
termos do Boletim de Transformacdo de Quotas em Acdes Ordinarias,
elaborado e firmado nesta data, que constitui parte integrante da presente
Alteracao Contratual (ANEXO 1).

CLAUSULA SEGUNDA - Eleic&o da Diretoria

Tendo em vista a transformacao societaria, os Acionistas elegem, por
unanimidade, os membros da Diretoria para o exercicio do primeiro
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mandato, que se findara em 27/10/2027, o qual passa a ter a seguinte
composicao:

a) Diretor Presidente (CEO): HELDER LUIS CALIMAN, ja qualificado;
b) Diretora: GEORGINA CALIMAN AZEVEDO, ja qualificada; e
c) Diretora: ROSANGELA CALIMAN, ja qualificada.

Paragrafo primeiro. Os Diretores ora homeados, neste ato assinam o presente
instrumento manifestando e ratificando a sua expressa concordancia com
sua designacao para o cargo de Conselheiros da sociedade e declaram
neste ato, sob as penas da lei, que nao estdo impedidos de exercer a
administracao da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenacao
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
gue temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de
defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

Paragrafo segundo. A remuneracdo da Diretoria sera deliberada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada oportunamente.

CLAUSULA QUARTA — Aprovacéo do Estatuto Social

Colocado em votacdo o projeto do Estatuto Social, verificando-se sua
integral e unanime aprovacao, nos termos do estatuto em anexo (ANEXO II),
gue passa a fazer parte integrante do presente instrumento. Verificada a
observancia de todas as formalidades legais e a aprovacao, por parte dos
Senhores Acionistas, de todos os documentos apresentados neste ato, fica
definitivamente constituida a CALIMAN HOLDING & PARTICIPAC}()ES S.A.

Paragrafo uUnico. Face as alteracdes promovidas, os Acionistas resolvem
consolidar as clausulas que regerao a sociedade de agora em diante, na
forma do Estatuto Social em anexo, revogadas as clausulas e condicdes das
alteracGes contratuais anteriores e do contrato primitivo, prevalecendo
como norma para a sociedade e seus componentes o0 agora pactuado, nos
termos que seguem adiante.
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E, por assim estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente
instrumento em uma unica via.

Linhares/ES, 28 de outubro de 2024.
PELOS SOCIOS/ACIONISTAS:

HLC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR HELDER LuIs CALIMAN

GCA HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR GEORGINA CALIMAN AZEVEDO

RC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR ROSANGELA CALIMAN

HELDER LUIS CALIMAN
GEORGINA CALIMAN AZEVEDO
ROSANGELA CALIMAN
PELA DIRETORIA:
HELDER LUIS CALIMAN
GEORGINA CALIMAN AZEVEDO
ROSANGELA CALIMAN

ADVOGADO:

BRUNO OLIVEIRA CARDOSO
OAB/RJ 103.883
OAB/ES 522-A
OAB/SP 502.798
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ANEXO |

BOLETIM DE TRANSFORMAGCAO DE QUOTAS EM ACOES ORDINARIAS

NOMINATIVAS (ON)

12 ALTERACAO CONTRATUAL - FIRMADA EM 28/10/2024

ORDEM

NOME E QUALIFICAGAO DO ACIONISTA

QUOTAS TRANSFORMADAS EM
ACOES ORDINARIAS (ON) (%)

01

HLC HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital
fechado, com sede na Avenida Augusto Pestana, n°
1413, Apto 702, bairro Centro, na Cidade de
Linhares, Estado do Espirito Santo, CEP 29900-183,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.571.777/0001-60,
NIRE JUCEES n° 32300030637, neste ato,
representada por seu Diretor Presidente, Helder Luis
Caliman, brasileiro, natural do estado do Espirito
Santo, casado sob o regime da comunh&o parcial
de bens, nascido em 13/04/1962, empresario, CPF n.°
818.178.787-00, carteira de identidade n.° 563.066
SSP/ES, residente e domiciiado na Rua Augusto
Pestana, n° 1423 - Apt. 702, Centro — Linhares/ES,
CEP 29900-183.

22.743.442 (45,24%)

02

GCA HOLDING S.A., sociedade por acdes de capital
fechado, com sede na Fazenda Caixa Postal 52,
s/n° Zona Rural, na Cidade de Linhares, Estado do
Espirito Santo, CEP 29900-970, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 10.604.905/0001-24, NIRE JUCEES n°
32300030653, neste ato, representada por sua
Diretora Presidente, Georgina Caliman Azevedo,
brasileira, casada pelo regime da comunhao parcial
de bens, empresaria, Carteira de Identidade n°
1.990.801- CPT/DF, CPF n° 019.809.747-64, nascida
aos 05/05/1973, natural de Linhares/ES, residente e
domiciiada na Avenida Ibiragcu, n°.445, Shell,
Linhares/ES, CEP 29901-510.

11.377.965 (22,63%)

03

RC HOLDING S.A., sociedade por acbes de capital
fechado, com sede na Rua Lucio Bacelar, n° 280,
Praia da Costa, na Cidade de Vila Velha, Estado do
Espirito Santo, CEP 29101-035, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 10.620.033/0001-98, NIRE JUCEES n°
32300030700, neste ato, representada por sua
Diretora Presidente, Rosangela Caliman, brasileira,
separada, empresaria, Carteira de Identidade n°
887.808, CPF n° 042.319.287-62, nascida aos
28/07/1963, natural de Marilandia/ES, residente e

11.377.965 (22,63%)
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domiciliada na Rua Lucio Bacelar, n° 280, Praia da

Costa, Vila Velha/ES, CEP 29101-030.
04 HELDER LUIS CALIMAN, ja qualificado. 3.718.536 (7,40%)
05 GEORGINA CALIMAN AZEVEDO, ja qualificada. 529.452 (1,05%)
06 ROSANGELA CALIMAN, ja qualificada. 529.452 (1,05%)

TOTAL DE ACOES NOMINATIVAS 50.276.812 (ON)

Sem valor nominal

Linhares/ES, 28 de outubro de 2024.

HLC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR HELDER LuUIS CALIMAN

GCA HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR GEORGINA CALIMAN AZEVEDO

RC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR ROSANGELA CALIMAN

HELDER LUIS CALIMAN

GEORGINA CALIMAN AZEVEDO
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ANEXO I
da 12 alteracao do contratual da Caliman Holding & Participacdes Ltda.
firmada em 28/10/2024
Estatuto Social da Caliman Holding & Participagdes S.A.
Verséo Consolidada

ESTATUTO SOCIAL

CALIMAN HOLDING & PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 57.732.443/0001-94
NIRE: 32203424774

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Caliman Holding & Participacdes S.A. (a “Companhia”) é
uma sociedade por acdes de capital fechado, que se rege por este
Estatuto Social, e pelas disposices legais e regulamentos que |he forem
aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participacdo, como acionista,
sOcia, quotista ou consorciada, em outras sociedades, simples ou
empresarias, bem como em empreendimentos ou consorcios, no pais ou
no exterior, ou a elas associar-se.

Paragrafo Unico — A Companhia pode participar de quaisquer
outras sociedades mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na Fazenda Romana BR 101, km 112,
s/n, Zona Rural, chapada da Barra Seca, Linhares/ES, CEP: 29918-899,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais,
agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social € de R$ 50.276.812,00 (cinquenta milhdes,
duzentos e setenta e seis mil oitocentos e doze reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 50.276.812 (cinquenta milhdes, duzentas e
setenta e seis mil oitocentas e doze) ac6es ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria confere a seu titular direito a
um voto nas deliberac6es da Assembleia Geral.



Pagina 9 de 21
2

Paragrafo 2° — As acdes preferenciais, caso existentes, ndo gozarao
de direito de voto e conferirdo aos seus titulares a prioridade no
reembolso do capital social, sem prémio, no caso de liquidacao da
Companhia, nos termos do art. 17, inciso I, da Lei das S.A.

Artigo 6° - As acdes ordinarias de emiss&o da Companhia s&o conversiveis
em acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de quaisquer
classes, sem direito a voto e com prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, em conformidade com o disposto no artigo 5°, paragrafo 2°,
deste Estatuto Social, mediante deliberacdo dos acionistas em
Assembleia Geral Extraordinaria, com o voto afirmativo por parte dos
acionistas titulares das respectivas acoes ordinarias objeto da conversao.

Paragrafo Unico — A conversdo de acdes mediante deliberacéo
dos acionistas, conforme estabelecida neste artigo, caso
efetivada, deverd ocorrer na propor¢cdo de 1:1 (uma acao
preferencial para cada acao ordinaria).

Artigo 7° - As acgdOes preferenciais, de quaisquer classes, de emissao da
Companhia, caso existentes, sdo por ela resgataveis, de forma unilateral,
tdo somente em sua totalidade em relacdo a respectiva classe, nos
termos do art. 44 da Lei das S.A., resgate este voluntario para a
Companhia e compulsério para os acionistas titulares das acdes
preferenciais das classes aplicaveis.

Paragrafo 1° - O resgate referido neste artigo dar-se-a por meio da
respectiva deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, na qual deverao ser fixadas as caracteristicas da
operacao nao estabelecidas neste Estatuto Social. Na ocasiao da
deliberacdo em questao, nao sera concedido direito de voto aos
acionistas titulares das acdes objeto do resgate em questao.

Paragrafo 2° — O resgate de acdes, conforme estabelecido neste
artigo, operar-se-a mediante a respectiva reducao do capital
social da Companhia em relacdo a classe de acdes resgatada,
com o pagamento do valor correspondente ao capital social
reduzido, com base no critério do valor do patriménio liquido da
acao, nos termos do art. 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei das S.A.,
podendo tal pagamento ser efetivado em bens ou dinheiro.

Pardgrafo 3° - As regras de resgate das acles preferenciais,
previstas no caput deste Artigo 7°, nao se aplicam as acoes
preferenciais eventualmente emitidas no ambito de um plano de
opcao de compra de acOes (stock option plan) para o0s
administradores e colaboradores da Companhia, as quais terao
prioridade na distribuicdo de dividendos, ndo se aplicando as
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mesmas as regras e politicas de distribuicao definidas para as
ordinarias e demais classes de preferenciais, caso existentes.

Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 8° - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas
acoes, os acionistas terao direito de preferéncia para subscricdo na
forma da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76” ou
“Lei das S.A.”). O prazo para o exercicio do direito de preferéncia sera
fixado pela Assembleia Geral em, no minimo, 30 (trinta) dias, contados
da data da publicacé&o de anuncio no Diario Oficial e em outro jornal de
grande circulacao, exceto nos casos excepcionais previstos em lei.

Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral,
adquirir suas proprias acoes, para permanéncia em tesouraria e posterior
cancelamento ou alienacao, observadas as condicfes e requisitos
expressos no art. 30 da Lei n° 6.404/76 e disposicOes regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral, convocada por qualquer Diretor ou,
ainda, nas hipoteses do art. 123, paragrafo unico, da Lei das S.A., e
instalada na forma da lei e deste Estatuto Social, reunir-se-a
ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que interesses € assuntos
sociais exigirem deliberacéao dos acionistas.

Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades de
convocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor
Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer Diretor, ou na
auséncia destes, por quem a Assembleia Geral indicar. O
presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei, em acordo de acionistas e/ou no presente Estatuto
Social, deliberar sobre:

(a)Reforma do Estatuto Social da Companhia,;
(b)As contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;
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(c)A destinacdo do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos
acionistas, de acordo com proposta apresentada pela
administracao;

(d)A proposta de plano anual de negdécios para a Companhia,
elaborada pela administracdo da Companhia, referente ao
exercicio social subsequente, a qual devera incluir as propostas
para orcamentos operacionais e de capital para o respectivo
exercicio social, bem como qualquer alteracao substancial no
referido plano anual de negdécios;

(e)Eleicao e destituicdo dos membros da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se instalado, devendo receber, obrigatoriamente,
informacdes detalhadas sobre os candidatos, incluindo, mas
nao se limitando, suas atividades profissionais, tais como servigcos
de consultoria, posicdes anteriores ou atuais em conselhos de
administracdo, cargos de diretoria e/ou comités consultivos,
dentre outras informacgdes julgadas essencialmente necessarias;

(f) A fixacdo da remuneragcdo global dos membros da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(g9) A aprovacao de planos de concessao de acdes ou de outorga
de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e  empregados, assim como  aos
administradores e empregados de outras sociedades
controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que |lhes
prestem servigos;

(h) A atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores,
observados os limites legais, e aos empregados da Companhia
e suas controladas, considerando a politica de recursos
humanos da Companhia;

(i) A suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do
disposto no art. 120 da Lei n° 6.404/76;

(J) A incorporacao da Companhia, ou das acdes de sua emissao,
em outra sociedade, sua fusdo, cisdo, transformacdo ou
dissolugcdo, seguindo o quérum legal, bem como de suas
controladas (direta ou indiretamente) ou coligadas;

(k) Previamente a negociacao, pela Companhia, de aces de sua
propria emisséo nas hipoteses prescritas na regulamentacdo em
vigor;

() O grupamento, desdobramento, resgate, amortizacado ou
conversao de acoes de emissao da Companhia; e

(m) A proposta da administragao relacionada a eventual oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
abertura de capital, com consequente registro da Companhia
perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), bem como
deliberar a respeito da aprovacao da contratacao de banco
de investimentos para atuar como coordenador-lider e/ou
agente de estabilizacdo na respectiva oferta publica.
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Artigo 12 - As deliberacdes em Assembleia Geral, salvo as excecdes
previstas em lei, neste Estatuto Social e/ou em acordo de acionistas,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, nado se
computando os votos em branco.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre
assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital de
convocacao, sendo vedada a inclusdo na pauta da Assembleia
Geral de rubricas genéricas ou expressdes equivalentes,
ressalvadas as excecgoes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 2° — Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral
sera lavrada ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
contendo a indicacao resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstencdes, devendo ser
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes
que perfacam, pelo menos, a maioria necessaria para as
deliberac6es tomadas.

Paragrafo 3° — O Presidente da Assembleia Geral devera observar
e fazer cumprir as disposicoes dos eventuais acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo
de tais acordos.

Paradgrafo 4° — As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de
forma hibrida ou exclusivamente digital (por meio de
videoconferéncia ou conferéncia telefénica), nos termos do artigo
124, § 2°-A, da Lei das S.A. e demais regulamentacdes aplicaveis.
As Assembleias Gerais realizadas de forma exclusivamente digital
serao consideradas realizadas na sede da Companhia, para todos
os fins legais. Os acionistas que participarem de Assembleia Geral
por videoconferéncia ou conferéncia telefbnica serao
considerados presentes para fins do quérum de instalacéo e do
qguorum de deliberacado da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Os Acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por procurador, nos termos do Artigo 126, 81°,
da Lei das S.A., observadas as disposi¢coes previstas no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 13 — A administracado da Companhia compete a Diretoria, com as
atribuicdes conferidas por lei e por este Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - Os administradores da Companhia s&o
dispensados de prestar garantia para o exercicio do cargo.

Artigo 14 - Os administradores devem assumir seus cargos dentro de 30
(trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante
assinatura de termo de posse no livio proprio, conforme aplicavel,
permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 15 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer administrador da Companhia, que a envolva em
obrigacdes relativas a negdocios e operacoes estranhas ao objeto social,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que
estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 16 — A Diretoria da Companhia ser& composta por no minimo 3
(trés) e no maximo 7 (sete) membros, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, para
um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo 1 (um) Diretor
Presidente (CEO - CHIer Executive OFFICER) € 0s demais designados por
Diretores Executivos.

Paragrafo 1° — Os Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termos de posse lavrado no livro préprio, e
permanecerao em seus cargos até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou
impedimento do titular, cabera a Assembleia Geral eleger o novo
Diretor ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o
prazo da gestao e os respectivos vencimentos.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por
periodo continuo superior a 60 (sessenta) dias, acarretara o término
do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2°
deste artigo, exceto se de outra forma autorizado pela Assembleia
Geral.

Artigo 17 — A Diretoria € o 6rgao de representacdo da Companhia,
competindo-lhe praticar todos os atos de gestado dos negdcios sociais da
Companhia atribuidos por lei, por este Estatuto Social e/ou pela
Assembleia Geral, quais sejam:

(a)administrar e gerir os negécios da Companhia,;
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(b)rever e atualizar as praticas de administracdo e gestao da
Companhia, tendo em vista as necessidades de ampliacao dos
negaocios e as modernas técnicas de administracao;

(c)cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagcbes da
Assembleia Geral de Acionistas;

(d)convocar as Assembleias Gerais;

(e)autorizar a abertura, o encerramento ou a alteragcdo do
endereco de filiais, agéncias, depasitos, escritdrios ou quaisquer
outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior,
exceto a abertura em jurisdicfes onde a Companhia néao tenha
estabelecimento anterior;

(f) submeter, anualmente, a apreciacao da Assembleia Geral, o
relatério da administracdo e as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras relativas a cada exercicio social;

(g)apresentar a Assembleia Geral eventual proposta sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos
da Companhia,;

(h) aprovar a emissao, aquisicao, cessao, transferéncia, alienacao
e/ou oneracao, a qualguer titulo ou forma, pela Companhia ou
por sociedades controladas, direta ou indiretamente, ou
coligadas de participacdes societarias e/ou quaisquer valores
mobiliarios em quaisquer sociedades (inclusive renuncia a
direito de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis em
acoes de subsidiarias, controladas ou coligadas);

(i) deliberar sobre a aquisicdo ou investimento, inclusive a
aquisicdo de bens imodveis; a alienacdo de bens, inclusive
aqueles que compdem o ativo nao circulante, bem como a
constituicdo de Onus reais e a prestacao de garantias a
obrigacdes de terceiros sobre tais bens;

(J) aprovar a celebragcao, alteragao, rescisdo, renovagcao ou
cancelamento de quaisquer contratos, acordos ou similares,
incluindo, mas nao se limitando, aqueles envolvendo patentes,
processos de producao e/ou tecnologia, direitos autorais,
nomes de dominio, marcas registradas ou depositadas em
nome da Companhia ou de qualquer sociedade por ela
controlada ou coligada, direta ou indiretamente;

(k) propor a Assembleia Geral o aumento do capital social da
Companhia,;

() elaborar e apresentar a Assembleia Geral proposta de plano
anual de negdcios para a Companhia referente ao exercicio
social subsequente, a qual devera incluir as propostas para
orcamentos operacionais e de capital para o respectivo
exercicio social, bem como qualquer alteracao substancial no
referido plano anual de negdcios; e

(m) decidir, por solicitacao do Diretor Presidente, sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral.
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Artigo 18 - Compete ao Diretor Presidente (CEO — CHIEr EXECUTIVE OFFICER):
(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) convocar, presidir e
representar a Diretoria, nas Assembleias Gerais; (iii) submeter a
deliberacdo da Assembleia Geral as propostas da Diretoria, conforme
previstas no presente Estatuto Social; (iv) supervisionar e orientar a
conducdo dos negdcios financeiros, sociais e de sustentabilidade e as
atividades dos demais Diretores; (v) orientar na execucao dos negocios
da companhia, em consonancia com as decisdbes emanadas da
Assembleia Geral, cumprindo-se as determinacdes legais pertinentes ao
Estatuto Social; (vi) Dirigir as atividades da Companhia, fixando politicas
de acdo e acompanhando seu desenvolvimento, para assegurar o
cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos; e (v) demais funcdes
inerentes ao cargo.

Artigo 19 — Compete aos Diretores Executivos, executar as atribuicoes
previstas no plano de trabalho de cada Diretor, aprovado previamente
pelo colegiado de Diretores.

Artigo 20 — A Companhia sera representada e considerada validamente
obrigada por ato ou assinatura:

(i) Conjunta, de 02 (dois) Diretores, nos atos normais de gestao,
gue constituem atribuic6es da diretoria, observado o disposto
no Paragrafo 1°, infra;

(i) Conjunta, de um Diretor e um Procurador, ou por dois
Procuradores de acordo com os poderes que |hes houverem
sido conferidos, nos respectivos instrumentos de mandato,
observado o disposto no Paragrafo 1°, infra,

(iii) Isolada, de qualquer Diretor ou por um Procurador, de acordo
com os poderes que lhe houverem sido conferidos, observado
o disposto no Paragrafo 3°, infra.

Paragrafo 1° - Nos atos de endividamento da sociedade,
aquisicao, alienacao e oneracao de bens imoéveis integrantes do
ativo nao circulante e/ou de direitos a eles relativos e na promessa
de aquisicAo ou oneracao de tais bens e direitos, a sociedade
devera ser representada, sempre, conjuntamente pelo Diretor
Presidente e por qualquer outro Diretor Executivo.

Paragrafo 2° - Na constituicAo de Procuradores a sociedade
deverad ser sempre representada, conjuntamente pelo Diretor
Presidente e por qualquer outro Diretor Executivo, cujos
documentos de outorga devem fixar os poderes conferidos e o
modo como exercé-los.

Paragrafo 3° - A representacao da sociedade por um so Diretor ou
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Procurador, esta Ilimitada a representacdo em quaisquer
reparticoes publicas, federais, estaduais, municipais, Banco Central
do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social -
BNDES, Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo S/A — Bandes,
Fundo de Desenvolvimento do Espirito Santo - FUNDES, Banco do
Nordeste S/A, Banco do Brasil, inclusive Departamento do
Comércio Exterior, Carteira de Cambio e quaisquer outras,
Secretarias da Receita Federal do Brasil, Secretaria da Fazenda
Estadual e Municipal, Autarquias, Correios e Telégrafos;
representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive
para a matéria de admissdo, suspensao ou demissdo de
empregados, ou acordos trabalhistas.

Paragrafo 4° - No caso de emissao de cheques e demais titulos de
crédito, a representacao isolada se limita ao valor correspondente
a quinze vezes o valor de isencao da tabela progressiva do
IRZJFONTE sobre rendimentos assalariados, por titulo. Valores
superiores, que representem endividamento da empresa, serao
regulados pelo paragrafo primeiro supra.

Paragrafo 5° - Nos impedimentos temporarios, sera o Diretor
Presidente o substituido pelos demais Diretores, na forma e
condicdes a serem fixadas em Assembleia geral de acionistas.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 21 — O Conselho Fiscal com as atribuic6es estabelecidas em lei sera
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos,
e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater
permanente e somente serd instalado mediante solicitagdo dos
acionistas, de acordo com as disposicoes legais.

Paragrafo 2° — Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as
mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela lei e por este
Estatuto Social aos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal,
aléem do reembolso obrigatério das despesas de locomocéao e
estadia necessarias ao desempenho da funcéo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E LUCROS
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Artigo 22 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas Lei das S.A., para fins
de publicacao e apreciacao pela Assembleia Geral.

Artigo 23 - Em cada exercicio, 0s acionistas terdo direito a um dividendo
obrigatério correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do art. 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - E vedada a distribuicio de dividendos
desproporcionais pela Companhia.

Paragrafo 2° — Os dividendos e juros sobre o capital préprio a serem
distribuidos aos acionistas da Companhia deverao ser pagos no
prazo de até 30 (trinta) dias a contar da publicacdo da Ata da
Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a sua distribuicao,
salvo se outro prazo for deliberado pelos acionistas na referida
Assembleia.

Paragrafo 3° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Artigo 24 - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em
periodos menores. Observadas as condi¢cOes impostas por lei, a
Assembleia Geral podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a
débito da conta de lucro apurado em balanco semestral ou em periodos
menores; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Unico — Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo
poderao ser imputados ao dividendo obrigatério.

Artigo 25 — A Companhia podera remunerar 0os acionistas mediante
pagamento de juros sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites
estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico — A remuneragdo paga nos termos deste artigo
podera ser imputada ao dividendo obrigatodrio.
CAPITULO VIII

ARBITRAGEM

Artigo 26 — As divergéncias entre (i) os acionistas, (i) a Companhia e seus
acionistas ou (iii) a Companhia e seus acionistas, de um lado, e qualquer
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administrador da Companhia, de outro, deverdo ser solucionadas
mediante arbitragem, de acordo com as regras da Camara de
Mediacao e Arbitragem Empresarial - Brasil (“CAMARB”), nos termos do
art. 109, paragrafo 3° da Lei das S.A. As disputas ou controvérsias que
possam surgir entre as partes ora elencadas, relacionadas com ou
oriundas, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéao,
violacado e seus efeitos, das disposicbes contidas na forma do
Regulamento de Arbitragem da CAMARSB, inclusive aquelas oriundas, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das
disposicdes contidas neste Estatuto Social, nas disposicOes da Lei das S.A.,
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas
editadas pela Superintendéncia de Seguros Privados, pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco do Brasil, ou pela CVM.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral sera& composto por 3 trés)
integrantes, dos quais 1 (um) sera indicado por cada parte da
demanda, e o outro arbitro, que sera o presidente do tribunal
arbitral, sera indicado pelos arbitros indicados pelas partes da
disputa.

Paragrafo 2° — A arbitragem sera conduzida em portugués e a sede
da arbitragem sera na Cidade de Linhares, Estado do Espirito Santo,
Brasil. A arbitragem sera de direito. O tribunal arbitral ndo podera
recorrer a equidade para resolucdo da controvérsia a ele
submetida.

CAPITULO IX
TRANSFORMACAO

Artigo 27 — A Companhia podera, independentemente de dissolu¢cao ou
liguidacédo, transformar-se em sociedade de outro tipo que nao
sociedade andnima, mediante aprovacao pela maioria absoluta dos
votos, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

Artigo 28 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liguidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que
deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e
remuneragao.

CAPITULO XI
FORO
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Artigo 29 - Sem prejuizo do disposto no Capitulo X, fica eleito o foro da
sede da Companhia como o0 competente para processar e julgar as
tutelas de urgéncia relativas a instalacdo do tribunal arbitral, ao
procedimento arbitral e a execucao da sentenca arbitral.

CAPITULO XII
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 30 - Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede
da Companhia, que disciplinem a compra e venda de acdes, o direito
de preferéncia na sua compra, o exercicio do direito a voto ou do poder
de controle, serdo sempre observados pela Companhia, cabendo a
respectiva administracao abster-se de registrar transferéncias de acdes
contrarias as disposicOes destes acordos e ao Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar votos lancados em discordancia com 0s
mesmos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de
tais acordos serdo oponiveis a terceiros tao logo tais acordos
tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia, observado o art. 118 da Lei 6.404/76, com a redacao
que Ihe foi dada pela Lei 10.303 de 31 de outubro de 2001.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 31 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias
de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para
negaocios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 32 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei n°®
6.404/76.
kkkkkkkkhkkkhkhkkkhkhkhkkhkikhkikkkikikkikk
(FI. 12/12 - ultima folha - do Anexo Il da alteracdo do contrato social firmada
em 28/10/2024 — Estatuto Social — sem assinatura das partes)
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(Folha de assinatura das partes - Anexo Il da alteracao do contrasto social
firmada em 28/10/2024 - Estatuto Social)

Linhares/ES, 28 de outubro de 2024.

HLC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR HELDER LuIS CALIMAN

GCA HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR GEORGINA CALIMAN AZEVEDO

RC HOLDING S.A.
REPRESENTADA POR ROSANGELA CALIMAN

HELDER LUIS CALIMAN

GEORGINA CALIMAN AZEVEDO

ROSANGELA CALIMAN
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