JUCESP PROTOCOLO
2.615.946/24-9

TR

INSTRUMENTO PARTICULA DE 1* ALTERACAO AO CONTRATO SOCIAL DA
SOCIEDADE EMPRESARIA POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA,
MERCURY SHARES I LTDA.

Transformacao de Tipo de Societdrio e Alteragio de Natureza Juridica
de Sociedade Empresdria Por Quotas de Responsabilidade Limitada

para Sociedade Andnima de Capital Fechado

CNPJ/ME: 57.814.595/0001-36
NIRE: 35265281465

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas,

Dmitrii Lenzi Petrovich, brasileiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido aos 15/11/1989,
solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 45.977.230-2 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda(“CPE/MF”) sob o n°® 384.950.128-04,
domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio comercial na Av. Paulista, n® 726, 18°

Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-910, (doravante referido apenas como “Dmitrii”), e

Carlos Henrique Miranda de Castro, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP,
nascido aos 19/09/1988, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 43.607.927-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n? 370.418.498-56, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP,
com domicilio comercial Avenida Paulista, n® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-

910, (doravante referido apenas como “Carlos”).

Dmitrii e Carlos, que sao daqui em diante referidos como, quando em conjunto, Sécios, e se
isoladamente, Sécio, tnicos Socios da sociedade empresaria por quotas de responsabilidade
limitada denominada MERCURY SHARES I LTDA., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 726, Conjunto 1.303, Parte, Caixa Postal 871, no bairro da
Bela Vista, CEP 01.310-910, inscrita no Cadastro Nacional de Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/ME”) sob o n°® 57.814.595/0001-36 com seu ato constitutivo e contrato social devidamente
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“[UCESP”) sob o NIRE 35265281465 em
sessao de 23/10/2024 (“Sociedade”),

Tém entre si justo e contratado alterar o Contrato Social da Sociedade sob os termos e condicoes

a seguir delineados:
1. Transformacao de Tipo Societario — Alteracao de Natureza Juridica

1.1. Os Socios resolvem, por unanimidade, sem quaisquer restricdes ou ressalvas, na

forma permitida pelo Contrato Social em sua Clausula 18?, proceder a transformagao
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do tipo societario e alteracao da natureza juridica da Sociedade, que passa de uma
sociedade empresaria por quotas de responsabilidade limitada para uma sociedade
por acdes de capital fechado, nos termos dos Artigos 1.113 a 1.115 da Lei n® 10.406 de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada e em vigor (“Coédigo Civil”), nao
importando a referida transformagao em qualquer solugao de continuidade em
relagdo a existéncia da Sociedade e aos negocios em curso e permanecendo em vigor
todos os direitos e obrigacdes que atualmente compdem o patriménio da Sociedade,
observadas as deliberagdes deste instrumento (“Transformacdo”). A Sociedade, a
partir deste ato, passa a ser regida prioritariamente pelas disposi¢oes da Lei n® 6.404

de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e suas posteriores alteragdes em vigor.

Alteracao da Denominagio Social

Em razdo da alteragao da natureza juridica da Sociedade, em conformidade com o
item 1, acima, os Socios, que passam a ser aqui referidos como “Acionistas” a partir
de entao, resolvem pela alteragao da denominagdo social da Sociedade, com a
finalidade de adequar seu sufixo de tipo, que passa a se chamar “Mercury Shares 1
S5AL.,

Os Acionistas deliberaram por consignar em ata que o nome fantasia da Companhia

nao sera alterado, permanecendo a utilizagao da expressao “Mercury 1”.

Conversio de Quotas em A¢oes Representativas do Capital Social da Sociedade

Também em decorréncia da Transformagao, os Acionistas deliberam pela conversao
das atuais 100 (cem) quotas com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,
representativas do total do capital social da Sociedade, em 100 (cem) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao pre¢o de emissao de R$ 1,00 (um
real) cada, sem que isso acarrete em qualquer alteracao ao valor do capital social da
Sociedade, que permanece inalterado no valor de R$ 100,00 (cem reais), a ser

integralizado pelos Socios até 21 de outubro de 2025.

As agoOes sao atribuidas a cada Acionista na mesma propor¢ao em que o eram as
quotas quando ainda eram “Socios”, sendo 50 (cinquenta) agoes de titularidade do
Acionista Dmitrii e 50 (cinquenta) agoes de titularidade do Acionista Carlos,
conforme Boletins de Subscri¢ao que integram o presente instrumento na forma de

seus Anexos I e Il

Cada acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal da ao seu detentor o direito a

1 (um) voto nas assembleias gerais.
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4. Alteracao da Administracao da Sociedade

4.1. Os Acionistas decidem alterar a forma de representa¢ao da Sociedade a qual passara
a ser administrada por uma Diretoria, sendo composta por, no minimo, 1 (um) e, no
maximo, 3 (trés) membros efetivos, residentes ou nao no Brasil, a serem eleitos em
ordem de Assembleia Geral, sendo por esta destituiveis a qualquer tempo, observado

o disposto no Estatuto Social.

4.2. Ficam eleitos, neste ato, para compor a Diretoria da Sociedade, por um mandato de
1 (um) ano contado da data de realizacao da Transformacao e assinatura de seus

termos de posse, ou até que sejam substituidos, sendo permitida suas reelei¢oes, os
Srs.:

(i) Dmitrii Lenzi Petrovich, ja devidamente qualificado acima, para o cargo de

Diretor; e

(ii) Carlos Henrique Miranda de Castro, ja devidamente qualificado acima, para

o cargo de Diretor.

4.3. . Os Diretores ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos e declaram seu
desimpedimento para o exercicio da funcao que lhes é atribuida nos termos da
legislacao aplicavel, mediante assinatura deste instrumento e dos respectivos Termos

de Posse que integram o presente instrumento na forma de seus Anexos Ill e 1V, ja

lavrados em livro proprio arquivado na sede da Sociedade como exige o Art. 100 da
Lei das S.A.

5. Criacao e Eleicao de um Conselho Administrativo

5.1. Os Acionistas deliberam pela nao criagao do 6rgao do conselho de administragao e,
portanto, ndo elegem quaisquer individuos para ocupar cargos intrinsecos deste
orgdo. Consigna-se, em favor dos Acionistas, a possibilidade de modificacao do
Estatuto Social da Companhia, a qualquer tempo mediante resolucao da Assembleia
Geral, como forma de se adaptar a uma mudanca de pensamento, atitude e/ou

necessidade com relacao ao Conselho de Administragao no futuro.
6. Criacao e Elei¢ao do Conselho Fiscal

6.1. O Conselho Fiscal, conforme obrigatério em decorréncia do quanto versa o Artigo
161 e seguintes da Lei das S.A., ¢ criado e o Estatuto Social sobre ele dispora, com a

ressalva de que nao sera permanente, mas sim se instalara tao somente nos exercicios
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em que efetivamente os Acionistas entenderem haver a necessidade, quando entao

serao indicados seus membros efetivos, suplentes entre outros.

7. Publicagoes

7:1.

8.

8.1.

9.

9.1.

9.2.

Em vista de se tratar de uma Sociedade Andnima com faturamento anual bruto
inferior ao quanto determinado pelos artigos 294 e seguintes da Lei das S.A., assim
como pela Portaria 12.071 de 07 de outubro de 2021 do Ministério da Economia, os
Acionistas resolvem por consignar que as publicagdes da Companhia serao
realizadas por meio do Sistema Publico de Escrituragao Digital (“SPED”) e por meio

de Website da Companbhia, tdo logo venha a existir.

Remuneracao da Diretoria

A Diretoria declara nao ter interesse em receber qualquer tipo de remuneracao pelo
exercicio de sua fungao dentro da Companhia. Os diretores, portanto, nao farao jus
a remunerac¢do, com o que concordam no ato de assinatura deste instrumento e de
seus respectivos termos de posse, junto das declaragdes de renuncia a remuneracao,
estas constantes dos Anexos VI e VIII a esta ata, conforme lavrados juntos do Estatuto

Social e demais anexos a este instrumento. -«

Objeto Social, Sede e Exercicio Social

Os Acionistas consignam que nao houve nem héd qualquer alteracao ao enderego da
Companhia, tampouco ao objeto social a que se destina ou as atividades econOmicas
que realiza, sendo que seu exercicio social e fiscal continua a coincidir com o ano civil

comum.

Frisa-se, portanto, que na forma de sociedade anénima, a pessoa juridica sobre a qual
se deliberam tantos temas nesta alteracao contratual continua a atuar como
participante em outras sociedades, com o objeto social de participacao em outras
Sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior, exceto como holding de
instituicdes financeiras, continuando a ter seu exercicio social iniciado no dia
primeiro de janeiro e finalizado no dia trinta e um de dezembro de cada ano,
coincidindo, portanto, com o ano civil, assim como permanece sediada na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 726, conjunto 1.303, Parte,
Caixa Postal 871, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-910.

10. Adogao do Estatuto Social

10.1.

Por fim, os Acionistas aprovam a redacao do projeto de Estatuto Social da Sociedade,
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10.2. agora Companhia, tendo em vista a Transformacao e demais deliberacoes ora

aprovadas, nos termos constantes do Anexo V do presente instrumento.

10.3. Cumpridas todas as formalidades legais, fica definitivamente transformado o tipo
societario e alterada a natureza juridica da Sociedade/Companhia, cumprindo a sua
Diretoria, ja autorizada, a tomar as medidas e praticar todos os atos necessarios para
a efetivagao da Transformacao.

11.

E, por estarem justos e contratados, os Acionistas firmam o presente instrumento em via
eletrénica, conforme autorizado pelo Artigo 36 da Instrugao Normativa n* 81/2020 do

Departamento de Registro Empresarial Integrado ("DREI”).
Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.
Os prdprios Acionistas, sendo os tinicos reunidos, atuando de forma similar aquela que atuaria a Mesa de
uma Assembleia Geral, ao transcrever os fatos ocorridos e o teor das deliberacdes tomadas, declararam,

para todos os fins de direito que este instrumento é cépia fiel daquele que faz parte do Livro de Registro de

Atas de Assembleias Gerais da Companhia, como seu prineiro e até entdo tinico ato lavrado.

Espaco Deixado Intencionalmente em Branco

Assinaturas na Proxima Folha.
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Pdgina de assinaturas integrante da 1° Alteracdo ao Contrato Social da Mercury Shares I Ltda., para

transformagdo de seu tipo societdrio e alteragdo de sua natureza juridica.

Sécios/Acionistas:

dmi@mercuriord.com.br

kae@mercuriord.com.br
pmmezsss  Assinado

Assinado
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Dmitrii Lenzi Petrovich

Carlos Henrique Miranda de Castro

Diretores:

dmi@mercuriord.com.br

kae@mercuriord.com.br
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Assinado
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Dmitrii Lenzi Petrovich

Carlos Henrique Miranda de Castro

Visto do Advogado:

zaleski@castropetrovich.com.br
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Anexo I

MERCURY SHARES I S.A.

(Em processo de transformacao)

CNP]J/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Alteracao ao Contrato Social da Mercury Shares I Ltda.)
Boletim de Subscricdo de A¢oes da Companhia

Subscritor: Dmitrii Lenzi Petrovich, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP,
nascido aos 15/11/1989, advogado, portador da cédula de identidade RG n*® 45.977.230-2 SSP/SP,
inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/ME”) sob o n® 384.950.128-
04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, com domicilio comercial na Av. Paulista,
n® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-910, Tel.: +55 11 5198-0888. E-mail:

comercial@mercuriord.com.br.

Acodes Subscritas: 50 (cinquenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 1,00 (um real) por ag¢do, fixado de acordo com os parametros do artigo 170, § 1°,
inciso II, da Lei 6.404/76.

Valor da Subscricao: R$ 50,00 (cinquenta reais).

Valor Integralizado: R$ 0,00 (zero).

Prazo de Integralizacao: As a¢des subscritas e nao integralizadas nesta data, num total de 50

(cinquenta), o serao, mediante uso de moeda corrente nacional, até o dia 21 de outubro do ano de
2025.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

Acionista:
dmi@mercuriord.com.br

ms®  Assinado
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Dmitrii Lenzi Petrovich
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MERCUR Y SHARES I S.A.

(Em processo de transformacdo)

CNPJ/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Altera¢ao ao Contrato jocial da Mercury Shares I Ltda.)
Boletim de Subscri¢io de A¢des da Companhia

Subscritor: Carlos Henrique Miranda de Castro, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao
Paulo/SP, nascido aos 19/03/1988, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 43.607.927-
6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 370.418.498-56, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo/SP, com domicilio comercial Avenida Paulista, n® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista,
CEP 01.310-910, Tel.: +55 11 5198-0888. E-m: il: comercial@mercuriord.com.br.

Acdes Subscritas: 50 (cinquenta) agdes ordinirias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 1,00 (um real) por acao, fixac.o de acordo com os parametros do artigo 170, § 1%,
inciso II, da Lei 6.404/76.

Valor da Subscricao: R$ 50,00 (cinquenta reais).

Valor Integralizado: R$ 0,00 (zero).

Prazo de Integralizacio: As agdes subscrites e nao integralizadas nesta data, num total de 50

(cinquenta), o serao, mediante uso de moedz corrente nacional, até o dia 21 de outubro do ano de
2025.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

Acionista:

kae@mercu ord.com.br

g A sinado
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Carlos Henrique Miranda de Castro
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Anexo III

ESTATUTO SOCIAL DA
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
MERCURY SHARES I S.A.

(Em processo de transformagio)

CNPJ/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Alteragao ao Contrato Social da Mercury Shares I Ltda.)

CAPITULO1

Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

ARTIGO PRIMEIRO

- Denominacao -

A MERCURY SHARES I S.A (“Companhia”), ¢ uma sociedade anénima que se rege por este

Estatuto Social e pelas demais disposi¢oes legais que lhe forem aplicaveis.
Paragrafo Unico - A Companhia adota, como nome fantasia, a expressao “Mercury 1”.

ARTIGO SEGUNDO
- Sede -

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista,
n® 726, 13¢ andar, Cj. 1.303, Parte, Caixa Postal 871, bairro da Bela Vista, CEP: 01.310-910, podendo

abrir filiais, agéncias ou escritorios por deliberacao da diretoria.

ARTIGO TERCEIRO
- Objeto -

A Companhia tem por objeto social a participagao em outras Sociedades, como socia ou acionista,

no pais ou no exterior, exceto como holding de instituicdes financeiras.

ARTIGO QUARTO

- Prazo -

A Companbhia tera prazo indeterminado de duragao.

- BWBMERCURIO  9ge21

0L, Art, 102, §2.

conforme MP 2.200-



i

CAPITULO I
Do Capital Social

ARTIGO QUINTO
- Capital -

O capital social é de R$100,00 (cem reais) representado por 100 (cem) acdes, sendo todas
ordindrias nominativas, sem valor nominal, ndao havendo qualquer delas tido sua integralizagao

realizada, e tendo os Acionistas prazo definido para integralizacao até 21/10/2025.

Par4dgrafo Primeiro — Cada ac¢ao ordinaria corresponde a um voto nas deliberacoes

sociais.

Paragrafo Segundo — As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas
entre os acionistas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia que deliberar

sobre o aumento de capital.

Paragrafo Terceiro — Mediante aprovacao de acionistas representando a maioria do
capital social, a companhia podera adquirir as proprias aces para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, sem diminuigao do capital social, para posteriormente

aliena-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor.

CAPITULO 111

Da Assembleia Geral de Acionistas

ARTIGO SEXTO

- Periodicidade das Assembleias -

A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o

exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral serd presidida por acionistas ou diretor eleito
no ato, que convidara, dentre os diretores ou acionistas presentes, o secretario dos
trabalhos.

Paragrafo Segundo - As deliberacoes das Assembleias Gerais Ordindrias e
Extraordinarias, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social, serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao computando os votos

em branco.
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Paragrafo Terceiro — Os Acionistas poderao ser representados por procuradores, nos
termos da Lei das S.A., devendo apresentar aos Diretores copia da respectiva procuragao
com pelo menos 1 (um) dia util de antecedéncia da data designada para a realizacao da

referida Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO

- Matérias de Competéncia Privativa da Assembleia Geral -

Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao ser objeto de deliberagao

em Assembleia Geral:

(1) a liquidagao voluntaria, recuperacao judicial ou extrajudicial, decretagdo de faléncia ou
procedimentos;

(i1) a alteragao do objeto social da Companhia ou da sua linha de negdcios;

(iii) a alteracao do estatuto social da Companhia;

(iv) a alteragao dos direitos e preferéncias dos detentores de agdes de emissao da Companhia;

(v) qualquer reestruturagao societaria 'envolvendo a Companbhia (i.e. incorporacao, cisao,

combinagao de negdcios, capitalizacao, ou transacao similar) ou alteragdo do tipo

societario da Companhia;

(vi) a emissao de novas acdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes pela

Companhia, criagao de nova classe de agoes ou conversao de uma classe existente;
(vii) a politica de distribui¢ao de dividendos da Companhia ou sua alteracao;

(viii)  a alteracdo da estrutura administrativa da Companhia (incluindo o Conselho de

Administra¢ao, se houver, ou a Diretoria);

(ix) a criacdo de subsidiarias;
(x) a alteragao (i.e. aumento ou reducao) no capital social da Companhia;
(xi) o pedido de registro da Companhia como companhia aberta; admissao, registro e

listagem de a¢des da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcao;

(xii) a utilizacao da conta de reserva de capital da Companhia;
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(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvil)

(xviii)

(x1x)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

as demonstracoes financeiras, relatorios da administracao e destinagao dos resultados da

Companhia, incluindo a distribui¢ao de dividendos;

a criagao de stock options, phantoni stocks, planos de incentive e demais planos semelhantes
pela Companhia;

a fixacao da orientagao geral dos negocios da Companhia e aprovagao do plano de
negocios anual, que devera conter o orcamento e detalhamento dos objetivos e estratégias

de negdcios para o periodo (“Plano Anual”);

fixacao e alteracao da remuneracao individual dos administradores, de seus beneficios
indiretos e demais incentivos, observado o limite global da administragao estabelecido

na Assembleia Geral;
aprovacao de planos de participagao de lucros, bem como estabelecimento de critérios
para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e empregados da

Companhia;

a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebracao de quaisquer acordos ou contratos,

. que impliquem em obrigacao de pagamento por parte da Companhia ou por parte de

qualquer sociedade controlada pela Companhia, em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), seja em ato tinico ou em uma série de atos relacionados num

periodo de 12 (doze) meses;

a celebracao de qualquer transagao, endividamento ou que represente aumento no nivel
do endividamento financeiro consolidado da Companhia que exceda o endividamento
total aprovado no Plano Anual do ano correspondente ao exercicio social em valor
equivalente a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) ou a 3% (trés por cento) do patrimdnio

liquido da Companhia, o que for menor;

a realizagao de qualquer investimento pela Companhia ou por sociedades controladas

que exija valores superiores a R$ 3.000.000,00 (trés milhoes de reais) da CAPEX;

a aquisicao, venda, criacao de onus ou transferéncia de qualquer ativo (incluindo agoes
ou outros valores mobiliarios em outra entidade) envolvendo valores superiores a R$
1,000,000.00 (um milhao de reais);

a aprovagao prévia para a celebracao, alteracao ou rescisao de contratos entre a

Companhia e partes relacionadas;

a alienacao de participagao em outras sociedades;
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(xxiv) arealizacao de chamadas de capital, dentro do limite do capital social subscrito;
(xxv) aemissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes e sem garantia real;

(xxvi) a definicao da orientacao de voto da Companhia em assembleias gerais, reunides de
sdcios e/ou reunides de Conselho de Administracao de sociedades controladas, direta ou

indiretamente, pela Companhia;
(xxvii) a prestacao de garantias em beneficio de terceiros;
(xxviii) a realizagao de transagdes com partes relacionadas;
(xxix) aeleicao e a destituicao de auditores independentes;
(xxx)  arealizacao de contribuigoes a partidos politicos e doagoes;

(xxxi) a realizacao de combinacdo de negdcios, aquisigao de sociedades ou a participacao, seja
no capital ou através de instrumento contratual, em qualquer terceiro, joint venture,

associacao, investimento ou desinvestimento;
(xxxii) o investimento em instrumentos derivativos; e

(xxxiii) a participagao da Companhia, como autora, em procedimentos arbitrais, processos
judiciais ou administrativos envolvendo valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais)
ou, independentemente do valor, envolvendo matérias regulatorias ou face entidades

governamentais.

CAPITULO IV

Da Administracao

ARTIGO OITAVO

- Composicao da Diretoria -

A administracao da Companhia sera exercida exclusivamente por uma diretoria, composta por
no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) membros, todos com a designagao de Diretores,
podendo ser acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assembleia Geral,
permitida a reeleicao. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio dos seus cargos,

até a posse dos novos eleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores ficam dispensados de prestar caugao e sua

remuneracao sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo Segundo — A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado

no livro proéprio.

ARTIGO NONO

- Impedimento de Diretor -

No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas funcdes serao exercidas por qualquer
outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado devera permanecer no cargo

até a eleicao e posse do substituto pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO

- Poderes de Representacao -

A diretoria tem amplos poderes de administragao e gestao dos negdcios sociais, podendo praticar
todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representa-la perante terceiros, em juizo
ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e 6rgaos governamentais federais, estaduais
ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos,
e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques, abrir, operar e encerrar contas bancarias;
contratar empréstimos, concedendo garantias; adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em

parte, bens mdveis ou imoveis.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

- Forma de Representacao -

A representagdo da Companhia em juizo ou fora dele, assim como a pratica de todos os atos
referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isoladamente, ou a um ou mais
procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A nomeagao de
procurador (es) dar-se-a pela assinatura isolada de qualquer diretor, devendo os instrumentos de
mandato especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de
validade nao superior a 1 (um) ano, exceto em relagao as procuragdes “ad judicia”, as quais

poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo Unico - Dependerdo da aprovagao de acionistas representando a maioria do

capital social a prestagao de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

- Vigilancia -

Compete a diretoria superintender o andamento dos negocios da Companhia, praticando os atos

necessarios ao seu regular funcionamento.

CAPITULO V
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Conselho Fiscal

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

- Formacao do Conselho Fiscal -

A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento nao permanente que, quando
instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos

e igual numero de suplentes, acionistas ou nao.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral

Ordinaria para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

CAPITULO VI

Disposicoes Gerais

ARTIGO DECIMO QUARTO

- Exercicio Social —

O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco

patrimonial e as demais demonstragoes financeiras exigidas por Lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO

- Distribui¢ao de Lucros -

Os lucros apurados em cada exercicio terdao o destino que a Assembleia Geral lhes der, conforme
recomendacao da diretoria, depois de ouvido o Conselho Fiscal, quando em funcionamento, e

depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.

ARTIGO DECIMO SEXTO

- Levantamento de Balancetes -
Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Copanhia podera

preparar balangos intercalares a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir

lucros em periodos menores.

ARTIGO DECIMO SEXTO
- Dividendo Obrigatorio -

A Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o percentual

minimo previsto e ajustado nos termos da legislagao aplicavel.
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ARTIGO DECIMO SETIMO
- Liquidacao -

A Companbhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia
Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara

a forma de sua liquidacao, elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao.

ARTIGO DECIMO OITAVO

- Foro -

Qualquer acao entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste estatuto social,

sera proposta no foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.
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Pagina de assinaturas integrante do Estatuto Social anexo a 1* Alteracao ao Contrato Social da Mercury
Shares 1 Ltda., com transformacio de tipo societirio ¢ alteracdo da natureza juridica, realizada aos 24 de
outubro de 2024.
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dmi@mercunord.com br kae@mercuriord.com.br
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Anexo IV

MERCURY SHARES I S.A.

(Emt processo de transformacao)

CNP]J/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Alteracao ao Contrato Social da Mercury Shares I Ltda.)
TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO DE DIRETOR ELEITO

O Sr. Dmitrii Lenzi Petrovich, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido aos
15/11/1989, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 45.977.230-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 384.950.128-04, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, com
domicilio comercial na Av. Paulista, n°® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-910,
toma posse, neste ato, no cargo de Diretor da Mercury Shares I S.A., sociedade por agdes de
capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n?® 57.814.595/0001-36, com seus atos constitutivos em
fase de arquivamento perante a JUCESP, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, n®726, 13° andar, Cj. 1.303, Parte, Caixa Postal 871, Bela Vista, Sao Paulo/SP,
CEP 01.310-910, em fase de constitui¢ao, cargo para o qual foi eleito no ato societario de
transformagao de tipo juridico e alteragao de natureza societaria da Companhia, realizado nesta

data de 24/10/2024, com mandato de 01 (um) ano contado a partir dessa data.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido de exercer a
administracao da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em vitude de
condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeito de condenagao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos pL’]blicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢cdes de consumo, fé publica ou

a propriedade.

O Diretor informa a Companhia que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos

e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco acima indicado.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

dmi@mercunord.com br

Assinado

WIS

D4Sign

Dmitrii Lenzi Petrovich

Diretor
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Anexo V

MERCURY SHARES I S.A.

(Em processo de transformagdo)

CNPJ/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1° Alteragao Contratual da Mercury Shares I Ltda.)
TERMO DE POSSE E DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO DE DIRETOR ELEITO

O Sr. Carlos Henrique Miranda de Castro, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP,
nascido aos 19/03/1988, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 43.607.927-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n? 370.418.498-56, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP,
com domicilio comercial Avenida Paulista, n® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-
910, toma posse, neste ato, no cargo de Diretor da Mercury Shares I S.A., sociedade por agoes de
capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.814.595/0001-36, com seus atos constitutivos em
fase de arquivamento perante a JUCESP, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, n®726, 13° andar, Cj. 1.303, Parte, Caixa Postal 871, Bela Vista, Sao Paulo/SP,
CEP 01.310-910, em fase de constituigdo, cargo para o qual foi eleito no ato societario de
transformacao de tipo juridico e alteracdo de natureza societaria da Companhia, realizado nesta

data de 24/10/2024, com mandato de 01 (um) ano contado a partir dessa data.

O Diretor ora empossado declara, sob as penas da lei, que nao esta impedido de exercer a
administracao da Companhia, ainda que temporariamente, por lei especial, ou em vitude de
condenacao criminal, ou por se encontrar sob efeito de condenacao, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢oes de consumo, fé ptblica ou

a propriedade.

O Diretor informa a Companhia que recebera citagdes e intimagoes em processos administrativos

e judiciais relativos aos atos de sua gestao no endereco acima indicado.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

kac@mercuriord.com.br

Assinado

§/ (HELeh vea ke il Ar DS D LRI (e
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Carlos Henrique Miranda de Castro

Diretor
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Anexo VI

MERCURY SHARES I S.A.

(Em processo de transformagio)

CNPJ/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Alteragao Contratual da Mercury Shares I Ltda.)

DECLARACAO DE REUNCIA A REMUNERACAO

O Sr. Dmitrii Lenzi Petrovich, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP, nascido aos
15/11/1989, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 45.977.230-2 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n? 384.950.128-04, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP, com
domicilio comercial na Av. Paulista, n® 726, 182 Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-910,
tendo tomado posse do cargo de Diretor para o qual foi eleito em sede de transformagao de tipo
societdrio e alteracao de natureza juridica da Mercury Shares I S.A,, sociedade por agoes de
capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.814.595/0001-36, com seus atos constitutivos em
fase de arquivamento perante a JUCESP, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, n®726, 13° andar, Cj. 1.303, Parte, Caixa Postal 871, Bela Vista, Sao Paulo/SP,
CEP 01.310-910, declara que:

RENUNCIA EXPRESSAMENTE ao direito de recebimento de todo e qualquer tipo de
remuneragao porventura prevista para o cargo executivo estatutario que vem a ocupar nesta

mesma data, seja ela devida no presente ou sob qualquer hipétese instalada no futuro.

Desta forma, nada tera a reclamar da Companhia e/ou de seus acionistas, a qualquer tempo, no

que diz respeito a remuneragao e/ou verbas de natureza salarial ou semelhante que Ihe pudessem

ser devidas.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

dmi@rmercuriord.corm. br

wes Assinado

DL A
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Dmitrii Lenzi Petrovich

Diretor
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Anexo VII

MERCURY SHARES I S.A.

(Em processo de transformagao)

CNP]J/MF: 57.814.595/0001-36
NIRE: Pendente

(1* Alteragao Contratual da Mercury Shares I Ltda.)
DECLARACAO DE REUNCIA A REMUNERACAO

O Sr. Carlos Henrique Miranda de Castro, brasileiro, solteiro, natural da cidade de Sao Paulo/SP,
nascido aos 19/03/1988, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 43.607.927-6 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 370.418.498-56, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP,
com domicilio comercial Avenida Paulista, n® 726, 18° Andar, no bairro da Bela Vista, CEP 01.310-
910, tendo tomado posse do cargo de Diretor para o qual foi eleito em sede de transformacao de
tipo societario e alteracao de natureza juridica da Mercury Shares I S.A., sociedade por acdes de
capital fechado inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.814.595/0001-36, com seus atos constitutivos em
fase.de arquivamento perante a JUCESP, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao-Paulo,
na Avenida Paulista, n®726, 13¢ andar, Cj. 1.303, Parte, Caixa Postal 871, Bela Vista, Sao Paulo/SP,
CEP 01.310-910, declara que:

RENUNCIA EXPRESSAMENTE ao direito de recebimento de todo e qualquer tipo de
remuneragao porventura prevista para o cargo executivo estatutario que vem a ocupar nesta

mesma data, seja ela devida no presente ou sob qualquer hip6tese instalada no futuro.

Desta forma, nada terd a reclamar da Companhia e/ou de seus acionistas, a qualquer tempo, no

que diz respeito a remuneragdo e/ou verbas de natureza salarial ou semelhante que lhe pudessem
ser devidas.

Sao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

kae@mercuriord.com.br

Assinado
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Carlos Henrique Miranda de Castro

Diretor
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