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1. ACOMPANHIA

A Cone S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de capital fechado, com
sede na Rodovia BR 101 Sul, KM 96,4 — N2 5225 GP 7 ADM - Distrito industrial — DIPER,
municipio de Cabo de Santo Agostinho, Estado de Pernambuco, Brasil. Constituida em
abril de 2010 com o objetivo de prover infraestrutura e competéncias logisticas
integradas para regides préximas a polos de investimentos. Com foco no nordeste do
Brasil, a companhia almeja explorar o potencial logistico e da infraestrutura industrial do
Complexo Portuario e Industrial de Suape, em Pernambuco, bem como o Complexo
Portudrio de Aratu, na Bahia, tendo como sdcios a Conepar S.A. (“Controladora”) e o

Fundo de Investimento do FGTS — FI FGTS.

Cone Suape

O negdcio do Cone é oferecer solugdes modernas, eficientes e integradas de
infraestrutura industrial e logistica multimodal sob medida para os clientes, atuando
proximo a portos, aeroportos e polos de desenvolvimento. Assim, gerando
oportunidades de negdcios, trazendo beneficios socioecondmicos para as regides onde
atua. ldealizada para ser uma plataforma de multi-empreendimentos que atende uma
necessidade de mercado formada pelas demandas por areas dotadas de infraestrutura
de qualidade que sejam capazes de abrigar empreendimentos e, ao mesmo tempo,
prover servicos e competéncias logisticas.

Os projetos tém uma estruturacdo que busca uma flexibilidade que permite

acompanhar o desenvolvimento e o comportamento de toda a regido de Suape e Aratu,
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atendendo ndo somente a demanda atual, mas também a futura. Cabe ressaltar que o
Cone se caracteriza como um empreendimento integrado e sob uma gestdo Unica, o que
assegura uma otimiza¢do no uso dos recursos e, ao mesmo tempo, forma uma
comunidade que permite as empresas nele instaladas se beneficiarem de um efeito
cluster.

A Cone S.A. e suas subsidiarias possuem mais de 17 milhdes de m?de area bruta
para futuro desenvolvimento e mais de 700 mil m? de area bruta locavel de galp&es e
patios sob gestdo, tendo como sécios a Conepar S.A. (“Controladora”) e o Fundo de
Investimento do FGTS — FI FGTS. A atividade da Cone S.A. apresenta uma caracteristica
de capital intensivo, faseamento dos projetos e retorno de longo prazo. Ao analisar o
contexto operacional da Companhia e suas demonstra¢des contabeis é preciso levar em
consideragdao que os empreendimentos consolidados representam diferentes
segmentos e o0s investimentos encontram-se em diferentes estagios de
desenvolvimento.

A Cone S.A. e sua subsidiaria Cone Aratu S.A, através de plataformas multi-
empreendimentos, visam atender uma necessidade de mercado formada por dareas
dotadas de infraestrutura de qualidade. Assim, procuram ser capazes de abrigar
empreendimentos e prover servicos e competéncias logisticas para atender as
demandas e necessidades oriundas das regides de influéncia direta do Complexo

Portuario de Suape (PE) e do Complexo Portuario de Aratu (Simd&es Filho — BA).
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A Cone S.A. é formada por unidades de negdcios (“Grupo”), quais sejam:

Plataforma

Racional

Area de Terreno 2023

(x1.000 m?)

Estagio da operacio

Cone Suape
Multimodal

Cone Suape Plug&Play

Cone Concierge

Cone Suape ZPE - Zona
de Processamento de
Exportacao

Cone Suape Agregados

Cone Aratu

Area de Expansio

Infraestrutura logistica e
de transporte
abrangendo os modais
rodoviario, ferroviario,
portuario e aéreo.

Galpdes e patios prontos
para uso imediato por
Companbhias ou
industrias do nivel
terciario.

Varios servigos pré e
pos-operagdo, desde
Atendimento ao Cliente,
Eco Gestdo até
Equipamentos e Facilities

Area incentivada para
implanta¢do de
Companbhias
exportadoras.

Cluster com pedreira,
concreteira e fabricagio
de pré-moldados

Localizagdo estratégica,
dentro da regido
metropolitana de
Salvador e na retroarea
do Porto de Aratu com
solugdes multimodais e
infraestrutura moderna e
eficiente para atividades
de logistica, distribui¢do
de mercadorias,
industria de
transformacao e
industria leve

Projetos de urbanizacio
da area para uso misto

1.856

900

N/A

725

728

3.359

9.535

Em operagdo

Em operacgdo

Em operacgdo

Pré-operacional

Em operacgdo

Pré-operacional

Pré-operacional

@ www.conebr.com
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2. GOVERNANCA

A governanga da companhia esta lastreada no Acordo de Investimentos e no

Acordo de Acionistas, cumprindo as definicdes do Estatuto Social da Companhia.

CONEPAR FI- FGTS

Governanga
(Acordo de Acionistas / Acordo de Investimentos)

Conselho
Cone S/A

v

Diretor
Presidente
Cone S/A

V

Diretoria
Comercial e
Operacoes

Organograma

2.1 GERENCIAMENTO DE RISCO RELACIONADO AS ATIVIDADES

O grupo estd exposto a alguns riscos relacionados as suas operag¢des. Cada uma
das Companhias e ou Unidades de Negdcios, com suas particularidades, respeitam a
visdo modular do risco nas dimensdes de: (a) propriedades e ativos operacionais; (b)
execucdo de obras; (d) riscos regulatérios e ambientais. A seguir, um resumo destes

principais riscos e seus mitigadores.
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A) Riscos de Propriedades e Ativos Operacionais

Os riscos percebidos as unidades de negdécio sao monitorados e gerenciados
através de equipamentos protecionais modernos e equipe técnica especializada. Todas
as unidades contam com sistema de alarme de protecdao contra incéndio com painel
sinéptico, detectores de fumaca e acionadores de emergéncia, rede de hidrantes e
sistema de sprinklers, alimentados por um sistema de bombas individualizado e com
redundancia (jockey, elétrica e diesel) onde sdo realizadas rotinas de inspe¢ao mensal
para cada equipamento e todo o perimetro possui cercamento com monitoramento por
CFTV 24hs e ronda armada motorizada.

Com a finalidade de mitigarmos os riscos aos quais a companhia esta exposta,
foi constituida uma equipe multidisciplinar com colaboradores de diversas dreas da
Companhia para tratar assuntos inerentes aos riscos percebidos, assim, disseminando
a cultura de gerenciamento de riscos dentro da organizagdao. A equipe envolve
colaboradores do condominio, dos clientes, funciondrios da prépria Cone e inclui
brigada de incéndio e equipe de Bombeiros Civis especializada. Os frutos deste trabalho
sdo riscos controlados e monitorados por plano de agao, que resultaram também em
reducdo significativa e continua ao longo dos ultimos 8 anos (grafico abaixo).

No grafico a seguir pode-se perceber a evolugao do valor em risco consolidado
e a taxa anual de renovacao a partir do ano apds o sinistro (G04 em 2014), onde a taxa
foi reduzida ao passar dos anos devido aos resultados apresentados do gerenciamento
de riscos.

No ultimo ano o mercado segurador teve dificuldade na aceitacdo de grandes
riscos, devido ao panorama global, agravado pela pandemia da Covid-19 e, em
sequéncia, decorrente de conflitos como a guerra Russia-Ucrania e aumento da
sinistralidade em funcao das catastrofes climaticas, o quadro global foi de inquietude,

refletindo no aumento da taxa de renovacdo da cobertura de seguro.
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Risco operacional
As principais coberturas contratadas na apdlice sdao Incéndio, Explosdao, Queda
de Raio, Danos Elétricos, Vendaval e Perda de Aluguel. Além desta apdlice principal,
tem-se também apdlices relacionadas a Responsabilidade Civil que mitiga riscos ligados
a operacdo dentro da plataforma, assim como exigéncia de seguro de conteldo nos
contratos de locacdo com clientes, o que mitiga riscos relacionados aos produtos

armazenados.

B) Execugdo de Obra
Gestdao da construcdao visando minimizar riscos de desvio de custos com
construtoras, subcontratos ou terceirizados, através de celebragdo de contratos na
modalidade PMG (Preco Maximo Garantido), que assumem os riscos de execucao, além
da contratagdo de seguros de riscos em geral (risco engenharia, perfomance bond e
outros). Os projetos sao desenvolvidos por fases, resultando em uma melhor gestdo da

aquisicdo de produtos e servicos (também faseados) e do CapEx por unidade/maddulo.

C) Riscos regulatdrios e ambientais
Todos os empreendimentos do Cone sao desenvolvidos dentro do conceito de
eco sustentabilidade, atendendo as exigéncias ambientais e sociais da regido. Busca-se
a valorizagao do transporte coletivo e do uso de bicicletas, a exemplo do Bicicone, uma

acdo implementada desde 2021.
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A preocupacgdo com a eficiente utilizagao dos recursos naturais e o tratamento
adequado dos residuos também é outra prioridade para o Cone, a exemplo da Usina de
Compostagem que utiliza residuos organicos para producdo de adubo que é utilizado
na prépria area verde da Plataforma. Os residuos liquidos também sdo tratados em
nossa Estacdo de Tratamento de Esgoto para serem reutilizados na irrigacdo.
Adicionalmente ha o Plano de Recuperacdo de Areas degradadas (PRAD), que envolve
reposicao florestal e recuperagdo de mata ciliar. Todos estes itens estdao mais bem
ilustrados no item 4 do presente relatério.

O total respeito a legislagdo ambiental e a responsabilidade social sdo questdes
fundamentais da concep¢ado do Cone. Todos os empreendimentos foram submetidos e
aprovados pelos 6rgdos publicos ambientais competentes, a exemplo do CPRH
(Companhia Pernambucana de Meio Ambiente), 6rgdo estadual responsavel pelos

licenciamentos ambientais.
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3. ESTRATEGIA

O negécio do Cone é prover solugdes integradas de infraestrutura industrial e
logistica multimodal sob medida para os clientes, atuando préximo a portos, aeroportos
e polos de desenvolvimento, gerando oportunidades de negdcios e trazendo beneficios

socioecondmicos para as regides onde atua.

Prover a melhor experiéncia para a realizacao de negdcios.

Ser o melhor condominio de negdcios para um mundo melhor.

Ser referéncia em condominio de negdcios, operando sete plataformas
integradas.

Nossos principais diferenciais competitivos podem ser resumidos conforme
abaixo:

e Portfélio de ativos de alta qualidade construidos de acordo com os mais altos
padrdes internacionais;
Lider de mercado, desenvolve valor agregado com inovagao consistente;
e Localizada nos principais polos de investimento e comércio da regido Nordeste:
Suape e Aratu;
Landbank robusto para projetos futuros;
Sélido histérico de constru¢do, com mais de 600 mil m? entregues nos 10 anos de
operac¢ao, com baixo custo de construcdo e baixo custo de financiamento;
e Profundo conhecimento do setor e contratos de longo prazo com clientes de
primeira linha;
e Criacdo de valor através:
i. do know-how de todo o desenvolvimento do armazém logistico - desde a
aquisicdo de terrenos até o atendimento ao cliente;
ii. opera e possuir ativos logisticos de primeira linha; e
iii. banco de terrenos relevante, proporcionando flexibilidade para novos
projetos.
e Conceito replicavel e alto potencial de crescimento.

A importancia de projetos como os desenvolvidos pelo Cone se exemplifica na

teoria dos niveis de desenvolvimento de uma regido préxima a um porto. O primeiro
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nivel das atividades estd relacionado as empresas ligadas ao porto em si, como servicos

portuarios, carga, descarga e estocagem. O segundo nivel de atividade se refere as

industrias contiguas ao porto, ou seja, grandes industrias que necessitam de facilidades

e grandes movimentagdes de cargas.

Finalmente, no terceiro nivel aparecem as pequenas e médias empresas dando

apoio ao porto e as industrias que estdao no primeiro e segundo nivel, além do mercado

consumidor gerado por estas industrias. Portanto, o desenvolvimento adequado de

plataformas logisticas industriais multimodais, como o Cone, sdo fundamentais para a

economia das regides que se beneficiardo dos investimentos em infraestrutura,

implementacdo de tecnologias globais e geracdo de empregos.

) MODELO DE NEGOCIOS REPLICAVEL E RESILIENTE

CONE E UM PARCEIRO PARA MAGALU EM DIVERSAS “SOMOS VIABILIZADORES DO 3° NIiVEL PORTUARIO"”
REGIOES DO BRASIL

oderna com sol ciente reduzem os ¢
sromovenda a fidelidade do cliente

.......

e www.conebr.com

seque as tendéncias da ir

RAMAIS LOGISTICOS

rresponde
° nivel é

CENTROS DE CONSUMO

um pr OjC‘(D estratégico para o
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Segregacio do PIB local portudrio entre 3 niveis:

1° nivel: 10%
SEIVEDS portuanos

2° nivel: 30%
Segmento NS 3gaco
20 poio

3" nivel: 60%
fornecedores, Semvicos &
inausinats complementarnss

-

s O Cone é um elemento fundamental para viablizar 35 operacdes do 3° nived

« Conseguentemante, tOma-se um projto estratégico para o desenvolvimento de toda a
regso

- Deservoivimento industrial - aumento da qualdace de vida

COMPLEXO CONE -

O conceito de Condominio de Negdcios tem criado vantagens para seus
usudrios, tais como a confianga entre os habitantes de cluster, troca de conhecimento
tacito, um ambiente de colaboracdo, o apoio a investigacdo e instituicdes de ensino,
bem como a disponibilidade de uma base de fornecimento.

O estabelecimento de Clusters Logisticos de forma bem-sucedida cria 5
dimensdes de ganhos: Geracdo de empregos qualificados para trabalhadores,
Atendimento a necessidade bdsica de todos os envolvidos, Crescimento robusto para
municipios e regiées que suportam os Clusters, Lucratividade para todas as empresas
participantes, Sustentabilidade.

A Cone vem ampliando o conceito do Built to Suit para o Solution to Suit®, que
faz a combinacdo dos conceitos de infraestrutura, gestdao de propriedades, logistica,
consultoria e gestdo de fundos de investimentos com a missao de tornar real a melhor

experiéncia para 0s nossos membros.
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Produtos de alta qualidade
Previsibilidade e agilidade nos prazos
Estruturas flexiveis

Solugbes sob medida
Economia de escala
Solugbes financeiras

Sinergia

Através do Solution to Suit o foco vai muito além da construcdo de instalagdes
corporativas, priorizando o negdcio do cliente e em como viabilizd-lo. O Solution to Suit
compde uma ideia mais ampla constituida por trés pilares: pessoas, que sdo nossos
times especialistas; pelo hardware, que é a infraestrutura; e pelo software, que sdao os

servicos e a camada de inteligéncia que envolve todo o ecossistema.

3.1 PORTIFOLIO DE PRODUTOS SOLUTION TO SUIT

As camadas de Hardware (Armazéns, Patios e Infraestrutura em geral) e
Software (Concierge e servicos) abrangem todas as necessidades de nossos clientes e

sdo categorizadas conforme abaixo:

1. Armazéns
a. Monousudrio e Multiusudrio;
b. Frigorificados;
c. Industrial e Centros de Servicos;
d. Areas Alfandegadas.
2. Patios
a. Patio de Cargas Gerais;
b. Patio de Contéineres ;
c. Pdtio de Veiculos.
3. Servigos
a. Central de Cargas;
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Depdsito, manutencdo e limpeza de Contéineres;

Buffer para aluguel sazonal;

Self-Storage;

Balanga Rodoviaria;

Ponto de Armazenagem de Combustivel;

Concierge: suporta multiplos servicos que vao desde oferecer suporte em
todos os detalhes da instalacdo de novas empresas, ao monitoramento de

I N

indices e oportunidades de compartilhamento de recursos. Desde o inicio da
experiéncia do cliente, o Concierge cuida a todo momento, de todas as etapas
pré e pos operacionais através de servigos condominiais e/ou pay per use.

3.2 CONE DE VALOR

Este conceito ampliado de solucbes adequadas a necessidade do cliente se

reflete na pratica através dos beneficios criados pelo CONE DE VALOR:

e Produtos de alta qualidade e eficiéncia
- Engenharia robusta (bom projeto, qualidade, custo e prazo);

- Produto com qualidade que gera eficiéncia através do acesso a servigcos pay-
per-use, ndo tendo que se preocupar com manutengao e infraestrutura;
- Processos em constante inovagao para repensar estruturas e servigos, a partir

de tecnologias e processos.

o Previsibilidade e agilidade de prazos

- Estrutura de servigos com know-how para resolucdao de licengcas e outras
burocracias;

- Areas prontas para uso que te permitem agilizar instalacdes;

- Um histérico e experiéncia que nos permitem dar previsibilidade e mais
controle.

e Estruturas Flexiveis

- O Cone é uma plataforma que todo tipo e tamanho de empresa pode se
conectar: investimos em diversidade de tamanho, éarea, produtos e
segmentos;

- Responsividade com buffers para suportar suas demandas;

- Alta capacidade de expansao crescendo junto com os nossos membros.

o Solucdes sob medida

- Projetos sob medida de construcao ou adaptacao;
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- Engenharia robusta que preza pelo bom projeto e qualidade;
- Equipe especialista e multifuncional com arquitetos e engenheiros.

e Economia de Escala
- Compartilhamento com acesso a bens e servicos com reducao de custos;
- Volume que permite negociar e viabilizar servigos gerando economia e

otimizagao.

e Solucdo financeira
- Estrutura de captagdo e investimento conjunto em projetos;
- Base diversificada de investidores parceiros.

e Sinergia
- Integracdo com o ecossistema facilitada, através de eventos e ac¢des de
conexao;
- Ambiente de negdcios aproximando clientes e fornecedores;
- Acesso facilitado a prestadores de servicos;
- Conhecimento compartilhado e oportunidades de Cluster Logistico que
movimenta solugdes.
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4. DESTAQUES OPERACIONAIS DO ANO DE 2023

Nesse contexto, o Cone viu surgir novas oportunidades de negdcio para ampliar
ainda mais a sua fatia de mercado. Do ponto de vista comercial, a Companhia vé seu
desempenho melhorando com o aumento da demanda por armazéns logisticos na
regido, dada a necessidade de uma logistica ainda mais agil para atender as expectativas
do consumidor, uma vez que o segmento logistico necessitou de uma readequacdo aos
novos processos/parametros atrelados ao aumento da migracdo para e-commerce e,
com isso, gerando uma nova e crescente demanda.

Sendo assim, a Companhia obteve em 2023 uma melhora quanto a vacancia do
relativa a locacdo de armazéns e patios frente aos resultados do ano anterior.
Adicionalmente, houve um aumento na demanda por servigos, que agrega valor a
postos de abastecimento, pdatio de triagem veicular e, dessa forma, atraindo grandes
players do setor logistico para investimento no negdcio.

Além desses novos investimentos, também houve avanc¢o na infraestrutura do
Condominio com a exploracdo de novos servicos logisticos e a melhoria de processos
internos. No Truck Patio, houve avancos significativos que demonstram a forga de
conectar solucbes do Cone para dar suporte as necessidades dos caminhoneiros e das
empresas ligadas ao Complexo de Suape.

Tanto pela infraestrutura quanto em meio ambiente, o Cone demonstra que
estd integrado com modernas solu¢des. Houve melhoria de varios dispositivos
tecnolégicos e sustentaveis com o objetivo de reducdo de impactos ambientais e sociais
para a comunidade. Adicionalmente, a¢des voltadas para o meio social vem se
praticando junto a atores globais inovadores, investidores, empresas e ao governo local,
visando combater a pobreza, criando oportunidades e impactando as comunidades no
entorno da Cone S.A.

Todos estes avancos de 2023 estdo mais bem detalhados nos itens abaixo.

A) MERCADO

Em 2023 foram 11 novos negdcios fechados, com destaque para

e Multimodal Transportes (4 mddulos, 7.840m? de ABL);
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e Tempero da Vovd (12 negdcio no apoio do GO6; 22 negdcio no restaurante do

Truck Patio).

PETROFLEX o e . A comnrarro

o

® ©

(Novos clientes Cone Suape 2023)

No ano de 2023 foram negociados 11.688m? de ABL, e houve uma valorizagdo
no m? da ABL, e em média Galp3do Seco o valor do metro quadrado foi da ordem de RS
23,35 (11% a mais que 2022). Teve-se também em 2023 sete contratos renovados

(BBM, Contatto, Gafor, GRSA, Mec Truck, Petroflex e PMCSA).

B) PARCEIRA DESENVOLVIMENTO GALPAO MERCADO LIVRE
A chegada deste grande nome da logistica nacional apenas reforgam a forga de

conectar solucbes e gerar valor aos negdécios da empresa, escolhendo a plataforma
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Multimodal da Cone Suape, na regido urbana de Recife/PE, para abrigar sua expandir
sua operagao no Nordeste.

O Mercado Livre é uma empresa de tecnologia que tem como objetivo
democratizar o comércio eletrénico oferecendo a melhor plataforma e os servigos
necessarios para que pessoas € empresas possam comprar, pagar, vender, enviar,
anunciar e gerir seus negdécios na Internet. Além disso, é uma empresa que ja existe ha
24 anos, opera em 18 paises e esta listada na Nasdaq.

Este novo armazém com mais de 71 mil m? de area conta com com
investimentos do parceiro CSHG Logistica (FIl HGL11) para atender ao grupo Mercado
Livre em sua expansdo de atuacdo no Nordeste.

O espacgo conta com vagas de veiculos pesados, leves, motos e bicicletas. Sdo
136 docas, além de um vestidario e refeitério desenvolvidos para atender as
necessidades especificas para cerca de 3.000 empregos que serdo gerados nessa

unidade.

CREDIT SUISSE W\

C) PARCERIA VIBRA

Dando a continuidade a parceria junto ao Vibra, iniciada em 2022, em fevereiro
de 2023, iniciou a operacdo de mais um Ponto de Abastecimento (PA) no Nordeste, no
Cone Suape, em Pernambuco. O novo PA tera capacidade para movimentar 12.000.000
litros de combustiveis por ano, além de potencial de armazenar até 60.000 litros

O Ponto de Abastecimento se encontra em um terreno de 2.704 m? do
Condominio Logistico e Industrial Cone Multimodal, na regidao do complexo industrial
do Porto de Suape. Ao todo, serdao 02 tanques para armazenagem de diesel. O objetivo

é reduzir os custos logisticos e prestar melhores servicos aos clientes do segmento de

18 CONE MULTIMOD,
Rodovia BR 101 Sul - Nove - 5225
Drstrito Industrial - DIPER - Cep: 54503900

@ www.conebr.com @ dconebr @/l ompany/cone-sa Cabo de Santo Agostinho - Pernambuco - Brasil



CONET =

Condominio
de Negécios 'O

transporte de cargas no Nordeste. Entre os beneficios, as empresas que aderirem ao
consorcio terdao acesso a infraestrutura, ao ponto de abastecimento e aos servigos de
apoio. Nao so as mais de 50 empresas ja alocadas no Cone, mas também outras
empresas do segmento de transporte de cargas poderdao aderir ao consorcio e ter
acesso ao complexo com alto nivel de controle e qualidade

A lider no mercado de distribuicdo e comercializacdo de derivados de petréleo
e uma das maiores empresas de energia do Brasil, faz parte do Cone com seu novo
ponto de abastecimento no Nordeste.

Esta iniciativa fortalece ainda mais o conceito Solution to Suit do Cone que,
através de infraestrutura e servicos, conecta os membros da plataforma a solucées sob
medida para os seus negdcios, aumentando o desempenho e eficiéncia. A todos os
membros do nosso ecossistema Cone, o time do Concierge estd a disposicdo para dar

informacdes de como estabelecer parceria com a Vibra.

" PONTO DE
ABASTECIMENTO

RA MEMBRO

Ponto de Abastecimento Vibra - localizado no MM2

D) VACANCIA
Em 2023 manteve-se uma vacancia significativamente baixa em comparagdo aos
anos anteriores, bem como do mercado de Pernambuco, como observado no ano
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anterior, chegando ao indice médio de 2% de vacancia em relagdao a ABL de armazéns e
patios. Grande parte dessa reducdo ocorreu devido a elevada procura por armazéns

logisticos ainda motivada pelo e-commerce.

=) L G | Temim
100% 90% 92% *"™'Iu

GALPOES PATIOS SALAS @
COM MODULOS . S OE APOIO OCUPADAS 84 mil m?
TOTALMENTE OCUPADOS S
146 mil m? 632 m?
AEL PATIO AEL SALAS

Vacancia média Cone vs. mercado de Pernambuco

Vacancia média @ CONEs

2021 2022 2023

Monitoramento da Vacéncia

E) INFRAESTRUTURA DE SERVICOS — TRUCK PATIO
O Truck Center fica alocado no Complexo Industrial de Suape. Ele é um dos trés
patios da regido, que foram criados através de um chamado publico para
desenvolvimento de equipamentos de triagem, estacionamento e atendimento aos

caminhoneiros que circulam no Porto de Suape.
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Com mais de 100 mil m? de &rea, o Truck Center conta com 500 vagas de
estacionamento, além de uma gama imensa de servicos para os caminhoneiros e os

seus familiares.

Truck Pdtio — instalagGes com diversos servigos
O Truck Patio do Cone é um ambiente com total estrutura para receber
motoristas, transportadores e clientes, com alojamento, oficinas, lavanderia,
restaurante, loja de pecas e lava-jato, entre outros servicos. Instalacdes com total
segurancga para veiculos, cargas e pessoas. Acesso direto com checagem eletrbnica e
sistema automatizado, que reduz o tempo da operacdo. Tem como objetivo unir

conveniéncia, qualidade e conforto.

Truck Pdtio — Cone Suape

O Truck Patio conta com restaurante, oficina, lava-jato, central de cargas, depot,
aluguel sazonal (buffer), balanca rodoviaria, patio de cargas, self-storage e central de
servicos e utilidades. Os motoristas que utilizam o Patio de Triagem Cone Log, no Truck

Center tem acesso a servicos pay per use como balanca rodoviaria, tomadas reefer,
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borracharia, lava-jato, oficina, lavanderia, restaurante, salas comerciais, além de varias

comodidades para uso.

7 - 7 P
Q EPERMITIDO ° NAO E PERMITIDO
"_,__* AMBULATORIO BORRACHARIA
ﬁl Cuidar da s saide & # Seraco mspecalondo e ® A vaga é exclusiva para estacionamento * Abrir cozinha ou cozinhar no veiculo;
NOTCLOMEMEZD IMANAEAD 08 PORUL. de caminhbes;
Avibrca Zan © £ permitido estacionsy i vags apenis o ® Lavar ou pendurar roupas;
coninto () cavelo /1 xeretal; * Consurmir bebida slcodlica:
— .0 deverd
LAVA-JATO (| LAVANDERIA de identificacio no gate. Apds essa * Conduziranimais;
T fg B s [OI1T oot g
; 1 ‘ 4 2 casan e Tckorietaie ® Escutarsomalto;
¥ — ® Nao nos responsabllizamos por objetos ol
deixados no veiculo; £
* Transeuntes, utilizar sempre as faixas de * Limpar ou tavar veiculo;
O DE soguAnca;
CONVENIENCIA * Velocidade maxima 5km. *Q
Comodicade, fartidack s
DRI COM Produtos oe R
qualicaou
: SALADE
Wl CONVIVENCIA N\
Conforo e camocsdace D
i v o A i,
WI-FI P
. . " . = )
% emet de alta P )
. wioodude (o]
~Nadl
y SEGURANCA v ESTACIONAMENTO
Morttonamen o 24k = Abrio 24h
P b os
i Eioiaiioes e NS
% 7

(Servigos do Truck Pdtio)

F) INFRAESTRUTURA — MELHORIA DE PROCESSOS INTERNOS

Em 2023, outras grandes conquistas foram incorporadas ao Cone para melhoria

dos processos:

v' Adequacdo a exigéncias do Corpo de Bombeiro de Pernambuco (CBPE) com

instalagao de sistemas de sprinklers em novos mdédulos no GO7 do MM1;

v’ Substituicio de mais de 30 mil m? de piso no Multimodal para melhoria no

trafego de veiculos leves/pesados, visando

manutengdo e reparo;

v" Novas areas de convivéncia do GO6 e GO7 do MM1;

v Replantio de mudas de rotatéria do MM1;

@ wwwiconebreom :‘ {conebr_ @/cumpany/cone-s.x
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v' Criac3o de faixas de pedestres, e placas de reducdo de velocidades conforme

apontada pela pesquisa de satisfacdo;

Algumas melhorias do Cone 2023
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5. ANALISE FINANCEIRA ENTRE 2023 E 2022 - CONSOLIDADO

A administracao trabalha para manter o nivel de caixa de forma a ndo haver falta

para a quitacdo dos compromissos assumidos, assim como manter a saude financeira

da empresa.
Circulante 31/12/2022 | 31/12/2023 %
Caixa e equivalentes de caixa 170 1.146 574%
AplicacGes Financeiras 36.450 14.548 -60%
Total 36.620 15.694 -57%

O resultado operacional de 2023 se manteve positivo. Com uma redugao de -
65%, influenciado pelo ajuste de avaliagdo dos imdveis.

31/12/2022  31/12/2023 %

Resultado Operacional 104.985 36.495 -65%

A Despesa Financeira, relativa as dividas contraidas pela Companhia, se manteve

inalterada em comparagao ao ano anterior de 2022.

Circulante e Ndo circulante 31/12/2022 | 31/12/2023 %

Despesas financeiras (75.526) (76.415) 1%

O resultado contdbil (lucro liquido) no ano de 2023 foi de 11.618 mil:

31/12/2022 | 31/12/2023

Resultado 20.972 11.618
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6. PANORAMA ECONOMICO

Em 2023, o PIB brasileiro avangou alcan¢ando indice de 2,9% (FVG e IBGE, 2023),

conforme mostra o grafico a seguir.

PIB | Precos de mercado
Variag&o contra o ano anterior (%)
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Em 2023, a economia brasileira apresentou um desempenho melhor do que o
esperado, com um crescimento do PIB e mantendo o ritmo de 2022, e uma inflagao
mais baixa de 4,62%. Esses resultados superaram as previsdes de mercado de dezembro
de 2022, que projetavam um crescimento de apenas 0,8% para o PIB e uma inflagao de
5,31%. Embora o resultado do Produto Interno Bruto (PIB) esteja em linha com as
projecdes, a taxa ficou, mais uma vez, acima do que os analistas esperavam no inicio do
ano (FVG e IBGE, 2023).

De acordo com o Relatério Trimestral de Inflagdo do Banco Central do Brasil
(2023) o cendrio externo, embora ainda volatil, apresenta-se menos adverso, com
reducdo nas taxas de juros de longo prazo nos EUA e sinais de diminuicdo na inflacdo,
apesar de ainda estar elevada em vdrios paises. Bancos centrais das principais
economias estdo comprometidos em estabilizar a inflacdo em suas metas, em meio a
pressdes no mercado de trabalho. O cenario requer cautela por parte dos paises
emergentes. Indicadores econémicos confirmam uma desaceleracdo econbmica
prevista pelo Copom, enquanto a inflagdo ao consumidor continua sua trajetoria de

desinflagdo, aproximando-se das metas de inflagdo.
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O crescimento econémico ocorreu em um contexto de aumento do gasto fiscal,
refletido em um déficit primario de 2,3% do PIB, e uma reduc¢ao da carga tributaria de
33,07% em 2022 para 32,44% em 2023. Além disso, houve um processo tardio de
flexibilizagdo monetaria iniciado apenas em Agosto, foram fatores destacados pelo
Instituto de Pesquisa EconGmica Aplicada (Relatério de Conjuntura Econémica: Anadlise
e Perspectivas - IPEA, 2023)

No comego de 2023, a expectativa era de que o crescimento do ano ndo chegaria
a 1%, segundo o Boletim Focus do Banco Central. Em 2022, as proje¢cdes também
tinham se mostrado mais pessimistas do que o crescimento depois verificado naquele
ano. Em comparag¢ao com 2022, o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2023
apresentou uma elevacao gradual, mas ainda abaixo dos niveis pré-pandemia. De
acordo com o relatério trimestral de inflagdo do Banco Central do Brasil (2023), o pais
registrou um crescimento econdmico mais robusto em diversos setores, impulsionado
pela retomada das atividades econémicas e a recuperacao do comércio internacional.

No entanto, é importante ressaltar que essa recuperac¢ao foi desigual, como o
setor de servigos, ainda enfrentando dificuldades significativas, enquanto a agricultura,
obteve desempenho acima do esperado (IBGE, 2023). De acordo com a Secretaria de
Planejamento Econémico (Boletim Macro Fiscal da SPE 2023) no ano, o menor
crescimento esperado para o setor de servicos foi parcialmente compensado por um
aumento na projecao de crescimento para a Industria e para o setor agropecuario, a
projecdo de crescimento em 2023 permaneceu em 14,0%, e para a Industria, o
crescimento esperado avangou de 1,5% para 1,9%, enquanto para Servigos a projegao
recuou de 2,5% para 2,2%.

O resultado foi impulsionado pelo forte consumo privado, um mercado de
trabalho robusto, estimulos fiscais as transferéncias sociais e um cenario externo
favoravel que beneficiou as exportacdes. Para 2024, projeta-se um crescimento de
1,7%, influenciado pelos efeitos tardios do aperto monetario e um menor arrasto. De
acordo com o Banco Mundial (2023), a inflacdo devera se estabilizar gradativamente

em 3,5% até 2025, ligeiramente acima da meta do Banco Central, facilitando o
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relaxamento da politica monetaria e apoiando a recuperacdo do crescimento para 2,2%
em 2025.

Ficou evidente que o Brasil ndo pode mais depender somente do aumento dos
precos das commodities e da expansao dos insumos de terra e trabalho para atingir um
status de alta renda. De acordo com o Banco Mundial (2023) o pais precisa transitar
para um modelo de crescimento orientado pela produtividade de baixo carbono,
sustentado por uma educac¢ao de qualidade e infraestrutura moderna, incluindo digital,
para gerar empregos melhores e em maior quantidade. Ademais, o Brasil tem potencial
para se tornar um hub global de inovagao, através de maior competicao, abertura ao

comeércio e integracdo com cadeias de valor regionais e globais.

6.1 PANORAMA ECONOMICO - PERNAMBUCO

De acordo com a agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco
(CONDEPE-FIDEM, 2024), o estado de Pernambuco registrou um crescimento de 1,4%
em seu Produto Interno Bruto (PIB)durante o ano de 2023. No recorte do quarto
trimestre de 2023, o PIB pernambucano também apresentou crescimento, com uma
variacdo de 2,0% em comparacdo ao mesmo periodo de 2022. Neste caso, as maiores
influéncias foram da industria e agropecudria que cresceram 5,4% e 5,2%,
respectivamente. Ja os servicos tiveram variacdo de 0,6%. No ambito nacional, o Brasil
teve um crescimento 2,9% frente a 2022.

O mercado de condominios logisticos em Pernambuco abrange cerca de 1,7
milhdo de m?, com 50% desse espaco disponivel atualmente. A escassez de oferta,
especialmente de propriedades de Classe A/A+, é uma das principais razdes para a
reducdo na velocidade de locagdo em 2023. Embora esses imdveis representem a maior
parte do estoque total, a disponibilidade é ainda mais restrita, com uma taxa de
vacancia de apenas 2,7% (CBRE, 2023).

A demanda por espacos logisticos de alta qualidade é evidente, pelo aumento
de 22,5% no estoque de propriedades de Classe A/A+ nos ultimos trés anos.

Paralelamente, a ocupacdo dessas propriedades também cresceu significativamente,
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registrando um aumento de 37,4%. Esses dados refletem a atracdo crescente por esses
espagos e contribuem para explicar o aumento de 5,7% no pregco médio de locagdo nos
ultimos doze meses (CBRE, 2023).

Em resumo, o mercado de condominios logisticos em Pernambuco enfrenta uma
escassez de oferta, especialmente em propriedades de alta qualidade, o que influencia
diretamente na velocidade de locacdo. O aumento na demanda por espacos de Classe
A/A+ resultou em um crescimento expressivo tanto no estoque quanto na ocupacdo,
contribuindo para um aumento nos precos de locacdo (CBRE, 2023).

A distribuicdo do estoque da regido de Pernambuco é dividido em submercados.
Os submercados de Jaboatdo dos Guararapes e Cabo de Santo Agostinho sdo os
principais, concentrando juntos 87% do estoque total do estado. Isso sugere que sao
areas chave para a economia e o abastecimento da regido. A localizacdo de Cabo de
Santo Agostinho, situado entre o Porto de Suape e a capital Recife, oferece vantagens
estratégicas para atender demandas tipo fulfilment center, podendo atender tanto

distribuicdes locais quanto regionais (CBRE, 2023).

6.2 MERCADO DE CONDOMINIOS LOGISTICOS

O mercado de condominios encerrou o segundo trimestre de 2023 com um
aumento de 6,8% na velocidade de locacdo em relagcdo ao trimestre anterior. No
entanto, um recente estreitamento entre os volumes de oferta e demanda fez com que
a taxa de vacancia permanecesse praticamente inalterada em uma base trimestral e
ligeiramente inferior ao término de 2022 (CBRE, 2023).

E importante mencionar que a taxa de vacancia atual é a mais baixa dos ultimos
trés anos. Como resultado, a média dos pregos pedidos de locagdo aumentou 3,4% em
uma base trimestral e 9,3% nos ultimos doze meses (CBRE, 2023).

Ao analisar a relagdo entre o estoque total e a populacao do Nordeste, nota-se
gue a populagdo corresponde a aproximadamente 30% da populagao nacional,
enquanto o estoque corresponde a aproximadamente 12%. Considerando que a
absorgao liquida esta semelhante a participagdo do estoque total (na faixa de 12% a

15%), acredita-se que ha potencial para o aumento do estoque regional
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proporcionalmente ao percentual populacional, e que este serd absorvido pelo
mercado. Essa andlise estd embasada na correlagdo desses mesmos indicadores na
regido Sudeste, que é uma grande referéncia para tendéncias na regido Nordeste (CBRE,
2023).

No gréafico abaixo, apresenta-se os indicadores Brasil onde, olhando para um
histérico recente de mercado, é notério um movimento de recuperacdo rdpida. No
entanto, em 2023 com o varejo sendo afetado, a absor¢do volta para patamares

anteriores, ainda com vacancia controlada (CBRE, 2023).
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O Cone adotou ac¢des mitigadoras diante dos cendrios do mercado de Logistica
e Infraestrutura, levando em consideracdo a expectativa de absorcdo de mercado e a
demanda observada na regido para os armazéns ofertados pela empresa. Além disso,
foram definidos percentuais minimos de contratacdo de ABL, visando proteger as
receitas da Companhia e garantir o atendimento aos indices de cobertura da divida.
Outras agdes relevantes incluem o monitoramento da demanda e a diversificagdao

geografica de segmentos e produtos.
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7. PERSPECTIVAS PARA 2024

A perspectiva para a economia global em 2024 é pela manuten¢dao do
crescimento global na ordem de 3,2% conforme ano anterior, marcada pelo aumento
da demanda, redugdo do desemprego e desinflagdo demonstrados no periodo. O
crescimento econdmico de forma lenta se deve a fatores como os efeitos prolongados
da pandemia da Covid-19, dos custos de endividamento e de controle fiscal, bem como
a Guerra da Ucrania e Russia (FMI, 2024). No Brasil, espera-se um cenario de leve
reducdo do crescimento econdmico, com do PIB previsto na ordem de 2,2 ante aos 2,9
do ano de 2023. (FMI, 2024). No Brasil, o Banco Central, projeta um crescimento na
ordem de 1,9% em Marco de 2024, ante aos 1,7% projetados anteriormente, além disso
a taxa bdsica de juros (Selic) continua no cenario de projecao de cortes, e o Copom em
seu cenario de referéncia de projecdo da inflacdo situam-se em 3,5% para 2024 e 3,2%
para 2025 (BCB, 2024).

No ano de 2023 o comércio global foi impactado por uma queda, acentuada pela
demanda reduzida das nac¢Ges desenvolvidas, desenvolvimento abaixo do esperado no
leste asiatico, bem como redugdo nos precos das comodities, o que corroborou com
uma contracdo do comércio de bens. Em contraste, o comércio de servicos apresentou
crescimento durante maior parte de 2023 impulsionado pela recuperagao, mesmo que
tardia, apds a pandemia da Covid-19. Contudo, o ritmo de recuperacdo no setor de
servicos foi menor no segundo semestre de 2023 (UNCTAD, 2023).

No Brasil a atividade econdmica encerrou 2023 de forma mais positiva do que
as expectativas, os motores de crescimento, como o declinio inflacionario e o
aquecimento do mercado de trabalho mostram perspectiva favoravel em 2024 (CNI,
2024). A perspectiva de desaceleragdo da inflagdo com proje¢des apontando 3,6% no
encerramento de 2024 permitird no cendrio concretizado os cortes adicionais da taxa
basica na taxa de juros (Selic) com previsdao de atingimento em 9,0% ao final de 2024
(CNI, 2024). As projecbes para o Mercado de Trabalho apontam taxa de desemprego
baixa impulsionando o crescimento de 4,0% na massa de rendimento real em 2024
quando comparada ao ano anterior. Em 2024, a industria brasileira apresenta

perspectivas positivas. (CNI, 2024)
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O PIB do setor deve crescer 2,1%, superando os 1,6% registrados em 2023. Todos
os segmentos industriais esperam crescimento, com destaque para a Industria de
Transformacao, que deve ter alta de 1,7%. Esse aumento é impulsionado pela demanda
por produtos industriais, relacionada ao crescimento da massa de rendimentos e a
expansdo do crédito. No entanto, parte dessa demanda esta direcionada a produtos
importados. (CNI, 2024). No setor de servigos, a maior renda disponivel para as familias
continuard impactando, especialmente nos servigos prestados as familias e no comércio
varejista com um crescimento de 2,7% no PIB de servicos em 2024, em comparacdo com
o aumento de 2,4% registrado em 2023. (CNI, 2024).

Destaca-se que os fatores de crescimento em 2024 (como a queda da inflagdo e
dos juros, o aumento da massa de rendimentos e a expansao do crédito) estimulam
principalmente o consumo das familias. Assim, espera-se um crescimento de 2,5% no
consumo em 2024, baseado em uma forte base de comparagdo com 2023, quando o
consumo cresceu 3,1% em relacdo a 2022. Além disso, diferentemente de 2023, o
investimento também deverd apresentar alta. A formacao bruta de capital fixo deve
aumentar 2,8% em 2024, apdés uma queda de 3,0% em 2023. Programas como a
Depreciacdo Acelerada, o novo Marco Legal das Garantias e a Nova Industria Brasil,
juntamente com a perspectiva de melhor desempenho da Industria de Construcao,
devem gerar impactos positivos nos investimentos em 2024. Nesse cenario, projeta-se
um crescimento de 2,4% no PIB em 2024, em compara¢dao com o aumento de 2,9% em
2023. Vale ressaltar que, apesar do crescimento mais moderado, a composicdo do
crescimento esperado para 2024 é mais equilibrada e positiva (CNI, 2024).

A projecdo para o setor de servigcos teve um ligeiro crescimento, passando de
1,9% para 2,0%. As principais contribui¢des para essa alta vieram das previsdes mais
favordveis para segmentos como administracdo, saude e educacdo publicas,
transportes, armazenagem e correio. Por outro lado, destaca-se a redugao na estimativa
de crescimento para o comércio. Essas mudancas, embora de pequena magnitude,
refletem surpresas nos resultados do quarto trimestre de 2023 e nos primeiros

indicadores disponiveis para 2024 (BCB, 2024).
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O mercado de condominios encerrou o segundo trimestre de 2023 com um
aumento de 6,8% na velocidade de locagao em relagdo ao trimestre anterior. No
entanto, um recente estreitamento entre os volumes de oferta e demanda induziu a
taxa de vacancia a permanecer praticamente inalterada em uma base trimestral e
ligeiramente inferior ao término de 2022. Faz-se importante mencionar que a taxa de
vacancia atual é a mais baixa dos ultimos trés anos. Consequentemente, a média dos
pregos pedidos de locagdo aumentou 3,4% numa base trimestral e 9,3% nos ultimos
doze meses (CBRE, 2023).

Acompanhando esse viés de crescimento na venda pelo e-commerce, os
investidores estdo alocando recursos no desenvolvimento de novos armazéns
logisticos. O Cone esta buscando novos clientes e parceiros investidores para acelerar a
implantacdo de novos empreendimentos no sentido de ampliacdo da Plataforma de

Suape e consolidagao da plataforma de Aratu.
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8. ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

O Cone desenvolveu seu pilar ambiental nos cuidados com o meio ambiente e
desenvolvimento regional. No Cone, a¢des de atengdao ao Meio Ambiente ja fazem parte
da rotina. Em 2023, 360 mil kg de papeldo, plastico e madeira destinados a reciclagem,
foram produzidos mais de 150 m3 de compostagem para uso como adubo organico e
mais de 94 milhdes de litros de esgoto foram tratados e utilizados para rega de area
verde. Anualmente, mais de 94 milhdes de litros de esgoto sao tratados e utilizados na
rega da area verde e limpeza de vias. Por fim, em 2023, a Petlove, membro do Cone e
uma das maiores referéncias no segmento pet no Brasil, conquistou a certificacdo do
Instituto Lixo Zero, pelas boas praticas relacionadas a gerenciamento de residuos, em
suas instalacdes em nosso condominio.

Em 2023, demais a¢des voltadas ao meio ambiente foram continuadas, como a
Horta, Area de Preservacdo Permanente (APP), Coleta Seletiva, Usina de Compostagem,
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) e o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas

(PRAD).

Manteve-se um projeto de reposicado florestal e recuperacdo de mata ciliar em
area de preservacao permanente (APP) dos rios Pirapama e Gurjau, em cumprimento
ao estabelecido na LO, emitida pelo drgdo licenciador municipal.

Com capacidade de processar 9m3/h, nossa ETE realiza o tratamento do efluente
através de uma estacdo anaerdbica. Apds o tratamento, é encaminhado para a estacdo

de reuso ETA onde é processado através do floco de decantacdo, filtro de carvao
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ativado, encerrando com dosagem de cloro. Assim, a agua torna-se apta para o reuso

em nosso gramado e lavagem de vias.

A nossa usina de compostagem utiliza o método de pilhas/leiras, usando o
esterco de gado como catalisador natural na proporc¢do de 3 partes de gramado para 1
esterco. Nossa capacidade de processamento atualmente é de 14m3 de vegetacdo
proveniente unicamente da poda do gramado por ciclo de corte, o que nos resulta ao

final de 03 meses cerca de 8m3 de um adubo orgénico rico em matéria organica.

ESG NO CONE:

mais do que uma sigla,
uma agado diaria!

O residuo reciclavel é recolhido através da coleta seletiva, que se encontra em
varios pontos do condominio. As coletas sdo diarias (segunda a sexta), o tratamento é
por separagdo/limpeza/compactacdo e, entdo, é coletado por uma prestadora de
servicos. Ha parceiros através da DP Gestdo Ambiental para descaracterizacdo e
tratamento de produtos vencidos ou avariados.
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O Cone participou de diversos debates que visam encontrar solu¢des que
fomentem o crescimento e desenvolvimento da regido, tais como: gargalos de
mobilidade, transnordestina e a evolucdo do complexo portuario de Suape. Neste
sentido, uma das maiores vitrines do segmento logistico nacional, o Workshop Logistica,
Solucdes e Tendéncias foi sediado no Cone, em sua edicdo especial Nordeste 2023.

O evento reuniu centenas de pessoas e contou com a presenga de grandes
marcas e apresentacao de cases e tendéncias. Para o Cone foi uma honra sediar esse
importante congresso. Os empreendimentos Cone além da geracdo de empregos
(efeito renda) diretos e indiretos nas regidoes de atuacdo produz o efeito de geragao de
negdécios, ou seja, orbitam sobre cada empreendimento instalado vdrios outros
negdcios que ou prestam servicos ou se beneficiam com os produtos que saem da
plataforma

A empresa busca promover o melhor ambiente tanto para os colaboradores
internos como para todos os que cooperam conosco, sejam clientes, fornecedores ou a
comunidade onde a empresa estd inserida. Desta forma, em 2023 iniciou-se a utiliza¢ao
Plataforma Brain de treinamento e capacitacdo, fortalecendo o conceito de lifelong
learning (aprendizado continuo) para os colaboradores.

Além disso, ocorreu uma série de eventos e treinamentos que visam priorizar a
seguranca, saude e bem-estar de todos os parceiros da comunidade onde a empresa
estd inserida, a saber:

e Treinamentos de primeiros socorros e incéndio semestrais
e Debates sobre sustentabilidade no més do meio ambiente
e Palestras informativas outubro rosa e novembro azul

e SIPATMA 2023

Adicionalmente, teve-se em 2023 a consolidacdo da parceria com lkone Liga
Social Global, membro do Cone, em fase final de planejamento da implantacdo de uma
industria que vai transformar residuos, especialmente plastico em material de maior

valor agregado, refor¢cando ainda mais a economia circular no ecossistema.
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A IKONE é um parceiro que busca destravar o poder das

IKONE sinergias conectando problemas e solu¢des através de uma

s som.  Plataforma de inovagdo aberta de desafios. E uma organizacdo
sem fins lucrativos que cria e gerencia uma plataforma multiuso
fisica e online para reunir uma liga social global de empreendedores, empresas e

governos a fim de resolver desafios sociais complexos e construir prosperidade.
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9. AGRADECIMENTOS

Os resultados alcangados no periodo refletem o trabalho de todos os nossos
colaboradores, aos quais agradecemos o empenho e comprometimento. Agradecemos
também aos nossos clientes e parceiros pela confianca e fidelidade com que nos
impulsionam na continua busca pelo aprimoramento tao essencial ao desenvolvimento

da CONE S/A e do Brasil.

FERNANDO LUIZ Assinado de forma digital por FERNANDO
LUIZ PEREZ:53200594934
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