MARDIN RJ EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CNPJ N© 32.357.481/0001-83
NIRE 33.3.0032923-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE JULHO DE 2019

Data, hora e local: No dia 05 (cinco) de julho de 2019, as 10 horas, na sede da
Companhia, a Avenida Elias Agostinho, n® 340 - sala 403 - Parte, Imbetiba, CEP:
27.913-350, Cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro.

Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Convocacao: Dispensada a convocacao na forma do artigo 124, §4° da Lei 6.404/76.

Mesa: Presidente: Vinicius Aguillar Duarte
Secretdria: Fernanda Bezerra

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a alteracdo da razao social da Companhia, com a
consequente alteracao do art. 1° do Estatuto Social; (ii) deliberar sobre a alteracdao do

objeto social da Companhia, com a consequente alteracdo do antigo artigo 29, atual
artigo 3° do Estatuto Social; (iii) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede
social da Companhia, com a consequente alteracao do antigo artigo 3°, atual artigo 2°
do Estatuto Social; (iv) deliberar sobre a alteragdo do caput antigo artigo 8°, atual
caput do artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, referente a administragdo desta;
(v) aprovar a reforma e consolidacdao do Estatuto Social da Companhia, que constitui
anexo a presente ata; (vi) aprovar a destituicdo dos atuais membros da Diretoria da
Companhia; e (vii) aprovar a eleicdo dos novos membros da Diretoria da Companhia;
e, (viii) deliberar sobre a remuneracdao dos membros da Diretoria da Companhia.

Deliberacdes: Aprovadas pela unanimidade de votos dos acionistas:

(i) Aprovar a alteragdo da razao social da Companhia para Sul América Participagdes e
Investimentos S.A, passando, consequentemente, o art. 19 do Estatuto Social a
possuir a seguinte redagao:

"Artigo 1°. A Companhia denominar-se-a Sul América Participacoes e
Investimentos S.A, e se regera pelo presente Estatuto e pelas disposi¢oes
legais aplicaveis.”



(ii) Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia para a administracao de bens
proprios e a participagdo em outras sociedades, passando, consequentemente, o
antigo artigo 29, atual artigo 3° do Estatuto Social a possuir a seguinte redacgdo:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a administracdo de bens proprios
e a participacdo no capital social de outras sociedades, observadas as
disposicoes legais pertinentes.”

(iii) Aprovar a alteracdo do endereco da sede social da Companhia para a Rua Beatriz
Larragoiti Lucas, n® 121, 7° andar - Ala Sul, Cidade Nova, CEP 202111-903, passando,
consequentemente, o antigo artigo 39, atual artigo 2° do Estatuto Social a possuir a
seguinte redacdo:

“Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, podendo criar, manter, encerrar e suprimir
agéncias, filiais, sucursais e escritorios no Brasil e no exterior, por
deliberacado da Diretoria, satisfeitas as formalidades legais.”

(iv) Aprovar a alteracao do antigo artigo 89, atual artigo 9° do Estatuto Social da
Companhia, para fazer constar que a Diretoria da Companhia serd composta por 3
(trés) a 20 (vinte) Diretores, bem como que o prazo do mandato da Diretoria é de 1
(um) ano, passando, consequentemente, o antigo artigo 89, atual artigo 9° do Estatuto
Social da Companhia a possuir a seguinte redacao:

“Artigo 9°. A Diretoria sera composta por 3 (trés) a 20 (vinte) membros,
dentre eles 1 (um) Diretor Presidente, todos pessoas naturais, acionistas ou
ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para um mandato de 01 (um) ano, admitida a reeleicdo.”

(v) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, cuja redagdao consolidada
constitui o documento Anexo I a Ata a que se refere esta Assembleia Geral
Extraordinaria.

(vi) Destituir os atuais membros da Diretoria: Eduardo Duarte, brasileiro, separado,
advogado, identidade 34.140 (OAB/RJ), CPF 024.974.417-15, residente e domiciliado
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Candelaria, 79 - Cobertura 01,
Centro; e, Vinicius Aguillar Duarte, brasileiro, casado, empresario, identidade
12563815-5 (DIC/RJ), CPF 053.942.037-92, residente e domiciliado na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Candelaria, n® 79, Cobertura 01, Centro.



(vii) Eleger, para o mandato em curso que terminarda em data coincidente com a da
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2020, os seguintes membros da Diretoria:
(i) Diretor Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho, brasileiro, casado,
economista, identidade 02.984.341-4 (IFP/R]), CPF 338.990.297-04, residente e
domiciliado em Sao Paulo, SP, com endereco na Rua dos Pinheiros, 1.673; (ii) Diretores
sem designacao especial: Ricardo Bottas Dourado dos Santos, brasileiro, casado,
administrador, identidade 1214385621 (SSP/BA), CPF 769.899.255-15, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro, RJ, com endereco na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121;
Fabiane Reschke, brasileira, divorciada, advogada, identidade 35.898 (OAB/RS), CPF
544.284.590-68, residente e domiciliada em Sao Paulo, SP, com endereco na Rua dos

Pinheiros, 1673; e, Laenio Pereira dos Santos, brasileiro, separado judicialmente,
contador, identidade RJ-062599/0-3 (CRC/RJ]), CPF 458.465.027-68, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro, RJ, com endere¢o na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, 121,
0s quais declararam estar desimpedidos na forma da lei para o exercicio dos
respectivos cargos, tendo apresentado as respectivas declaracdes requeridas pela lei,
as quais foram devidamente arquivadas na sede da Companhia.

(viii) Fixar a remuneracdo anual e global da Diretoria da Companhia em até R$
58.000,00 (cinquenta e oito mil reais).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a
presente ata no livro proprio, na forma de sumario, nos termos do §1° do art. 130 da
Lei 6.404/76, que foi assinada pela Mesa e pelos acionistas.

Rio de Janeiro, 05 de julho de 2019.

Assinaturas: Vinicius Aguillar Duarte, Presidente da Assembleia. Fernanda Bezerra,
Secretaria da Assembleia. Acionista: Saepar Servicos e Participagdes S.A., por sua
procuradora Fernanda Bezerra.

A presente é copia fiel da ata, lavrada em livro préprio.

Fernanda Bezerra

Identidade n° 174.796 (OAB/RJ), CPF/MF n° 086.375.037-05
Secretaria da Assembleia

JUCERJA n° 3691934 em 19.07.2019. Secretario Geral Bernardo Feijo Sampaio
Berwanger.



SUL AMERICA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1°. A Companhia denominar-se-da Sul América Participacoes e
Investimentos S.A, e se regera pelo presente Estatuto e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo criar, manter, encerrar e suprimir agéncias, filiais, sucursais e
escritérios no Brasil e no exterior, por deliberagdo da Diretoria, satisfeitas as
formalidades legais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a administracdo de bens préprios e a
participacdao no capital social de outras sociedades, observadas as disposicoes legais
pertinentes.

Artigo 4°. O prazo de duracdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5°. O capital da Companhia é de R$ 1.600,00 (hum mil e seiscentos reais),
dividido em 1.600 (mil e seiscentas) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6°. A cada acdo corresponderda um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais.

CAPITULO III
Assembleias Gerais

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
quando convocada na forma legal ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera ser convocada pelo Diretor
Presidente, por quaisquer 2 (dois) Diretores ou pelos acionistas, na forma da Lei.



Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sera presidida por um Diretor e, na auséncia
deste, pelo acionista que a Assembleia Geral designar. Para compor a mesa que
dirigird os trabalhos da Assembleia, o presidente convidara um acionista entre os
presentes ou advogado para atuar como secretario.

Artigo 8°. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais, por
procurador, constituido a menos de um ano, que seja acionista, advogado,
representante de instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento, e
por seus representantes legais, ou, ainda, por administrador da Companhia, com a
restricdo contida no paragrafo 19, in fine, do art. 134 da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO IV
SECAO I
Administracao

Artigo 99°. A Diretoria serd composta por 3 (trés) a 20 (vinte) membros, dentre eles 1
(um) Diretor Presidente, todos pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para um mandato de 01
(um) ano, admitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral podera atribuir a um ou mais membros da
diretoria a funcdo de vice-presidente.

Paragrafo Segundo. A remuneracao global e anual da Diretoria serda estabelecida
pela Assembleia Geral, cabendo ao Diretor Presidente distribuir a quantia respectiva
entre os Diretores, podendo tal remuneracdo ser, em parte, atribuida a titulo de
gratificagao.

Paragrafo Terceiro. Além da remuneracdo de que trata o paragrafo primeiro acima,
os Diretores terdo direito a participar nos lucros caso a Assembleia Geral assim venha
a deliberar, nos termos do art. 20 deste Estatuto e observado o disposto no artigo 152
paragrafos 10 e 2° da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Quarto. Os Diretores serdo investidos em seus cargos na forma da lei,
estando dispensados de prestar caucdao em garantia de seus mandatos.

Paragrafo Quinto. Nos impedimentos e auséncias do Diretor Presidente, este indicara
o Diretor substituto, que o substituird em suas fungdes e tera todos os poderes,
deveres e direitos do substituido, ressalvados os casos previstos neste estatuto. Os
demais Diretores se substituirdao entre si, na forma estabelecida pelo Diretor
Presidente.



Paragrafo Sexto. No caso de vacancia de cargo de Diretor, a Assembleia Geral
podera eleger novo Diretor para o restante do mandato, devendo sempre fazé-lo
guando se tratar de vacancia do cargo de Diretor Presidente, em reunido a ser
convocada no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Artigo 10. A Diretoria, quando em reunidao conjunta de seus membros, tem plenos
poderes para resolver quaisquer assuntos ou negdcios de interesse da Companhia,
salvo os previstos em lei ou no estatuto social como de competéncia privativa da
Assembleia Geral. Desta forma, compete a Diretoria, dentre outros assuntos:

I. fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;

II. aprovar o orgamento geral e anual da Companhia;

III. autorizar a aquisicdo, doacgdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis, constituigao
de 6nus reais, sobre os mesmos, bem como a cessdo de direitos reais, ou a rendncia
de direitos, dos quais a Companhia seja titular;

IV. aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia, fixar os niveis de
vencimentos, salarios e outras vantagens dos empregados, podendo cometer a um dos
Diretores quaisquer dessas atribuicOes; e

V. decidir sobre a abertura e encerramento de filiais, sucursais e agéncias dentro e
fora do pais.

Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a a qualquer tempo, quando convocada pelo Diretor
Presidente, ou por qualquer 2 (dois) dos Diretores, com a presencga de pelo menos a
maioria de seus membros, sendo as decisdes tomadas pelo voto afirmativo da maioria
dos membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente e
na sua auséncia por qualquer Diretor escolhido pelos presentes, cabendo ao substituto
o voto de qualidade.

Artigo 12. Compete ao Diretor Presidente:

I. convocar, instalar, presidir e orientar as reunides da Diretoria que serdo
reduzidas a termo lavrado em livro proprio;

II. executar a politica estabelecida pela Assembleia Geral e pela Diretoria; e

III. coordenar as areas de execucdo da Companhia e de suas controladas e
estabelecer a orientacao geral das atividades da Diretoria.

Artigo 13. A Companhia serd representada por quaisquer 2 (dois) Diretores, ou por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador, em ambos 0s casos agindo em conjunto, exceto nas
hipoteses mencionadas nos Paragrafos Primeiro e Segundo abaixo.



Paragrafo Primeiro. A Companhia podera ser representada por 2 (dois)
procuradores, agindo em conjunto, na pratica dos seguintes atos:

L. representacdo da Companhia em atos relacionados a demissdo e a admissao de
empregados, realizacdo de anotagdes em carteiras de trabalho e na contratagdo de
estagiarios e aprendizes; e

I1. celebragdo de contratos de cambio e realizagdo de operagdes de pagamento,
cadastro, e outras transagbes de natureza bancaria, realizadas com instituicGes
financeiras, por meio de internet ou carta, de acordo com a politica de alcadas da
Companhia, aprovada pela Diretoria.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por 1 (um) procurador,
agindo isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

I. representacdo ativa e passiva da Companhia perante 6rgaos e entes da
Administracdo Publica federal, estadual e municipal, incluindo autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

II. representacdo da Companhia na qualidade de acionista ou quotista, em
assembleias gerais de sociedades nas quais participe; e

ITI. representagdo da Companhia em juizo.

Paragrafo Terceiro. As procuragoes serdo outorgadas em nome da Companhia por
quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes outorgados.
Salvo as procuracdes ad judicia e para a defesa de processos administrativos, todas as
demais deverao ser limitadas ao prazo de 1 (um) ano. As procuracdes outorgadas a
empregados da Companhia serdo automaticamente revogadas com o término dos seus
respectivos contratos de trabalho.

Paragrafo Quarto. E vedado aos Diretores e aos mandatdrios obrigar a Companhia
em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade
em nome da Companhia.
SECAO III
Responsabilidade dos Administradores

Artigo 14. Os administradores respondem perante a Companhia e terceiros, pelos
atos que praticarem no exercicio de suas funcdes, nos termos da lei e do presente
Estatuto.

Artigo 15. A Companhia assegurard aos Diretores e Conselheiros Fiscais, caso o
Conselho Fiscal seja instalado, a defesa técnica juridica, em processos judiciais e
administrativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no



exercicio de suas atribuigbes legais ou institucionais no curso normal dos negdcios,
podendo a Companhia manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagbes decorrentes dos referidos
processos.

Paragrafo Primeiro A garantia de defesa sera assegurada mesmo apods o0s
administradores terem, por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio
da funcgao.

Paragrafo Segundo A Companhia e o administrador interessado deverdo escolher em
conjunto o responsavel pela defesa dos interesses do ultimo, podendo a mesma ser
patrocinada pelos advogados integrantes do quadro funcional da Companhia, desde
gue nao haja conflito de interesses.

Paragrafo Terceiro Além da defesa juridica, a Companhia arcard com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e depositos
para garantia de instancia.

Paragrafo Quarto O administrador que for condenado ou responsabilizado, com
sentenga transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores
efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando
o interesse social.
CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 16. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros e
igual nUmero de suplentes, mas seu funcionamento ndo serd permanente.

Artigo 17. O Conselho Fiscal s6 sera instalado pela Assembleia Geral a pedido de
acionistas que representem, no minimo, um décimo das ag6es da Companhia.

Paragrafo Unico A Assembleia Geral de que trata este artigo elegerd os membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal e seu periodo de funcionamento terminara na
primeira Assembleia Geral Ordinaria apos sua instalacdo.

Artigo 18. Os membros do Conselho Fiscal terdo a competéncia fixada pela lei e a sua
remuneracdo sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observados os
limites minimos legais.



CAPITULO VI
Exercicio Social, Lucros e Dividendos
Artigo 19. O exercicio social correspondera ao ano civil, devendo a Companhia
elaborar as demonstracdes financeiras de que tratam o artigo 176 da Lei n® 6.404/76
ao fim de cada ano, podendo ser levantados balancos em periodos menores
observados os critérios da regulamentacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera, obedecidos os limites legais, declarar
dividendos intercalares a conta do lucro apurado nos balancos, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou de periodos menores.

Paragrafo Segundo. A Diretoria também podera deliberar por creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdao
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 20. Levantado o balanco, com observacdo das prescricdes legais, do resultado
do exercicio, apurado apdés a dedugdo dos prejuizos acumulados, se houver, e da
provisdo para o Imposto de Renda, a Assembleia Geral, observadas as disposicdes
legais vigentes, podera autorizar o pagamento de participacdo nos lucros aos
empregados e administradores, distribuindo o lucro da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, destinada a garantir a
integridade do capital social, até que atinja 20% (vinte por cento) deste;

II. 0 necessario, quando for o caso, para constituicdo de reservas para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n°® 6.404/76;

ITI. 0 necessario para a eventual constituicdo de reserva dos lucros a realizar, nos
termos do art. 197 da Lei n° 6.404/76;

IV. 0 necessario para distribuicdo de dividendos aos acionistas, conforme decidir a

Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, observadas as disposicoes legais e
estatutarias;

V. observadas as destinagdes dos itens anteriores, até 71,25% (setenta e um
virgula vinte e cinco por cento) para constituicdo de reserva estatutaria destinada a
expansdo dos negdcios sociais, reserva esta que ndo podera exceder o montante do
capital social, observado o disposto no artigo 199 da Lei 6404/76, e que tem por
finalidade (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente; (ii)
reforco de capital de giro, objetivando assegurar condigdes operacionais adequadas a
realizacao do objeto social; e (iii) financiar operacdes de resgate, reembolso ou
aquisicao de acbOes de emissdao da Companhia. Uma vez atingido o limite estabelecido
no art. 199 da Lei 6404/76, a Assembleia Geral, por proposta dos o6rgdos de



administragcdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagao: (a) para capitalizagdo;
ou (b) para distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 21. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei, fica assegurado aos acionistas
um dividendo obrigatério igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n© 6.404/76.

Artigo 22. A participacdo dos Diretores nos lucros, dentro dos limites legais, so
podera ser paga depois de distribuido o dividendo de que trata o artigo antecedente.

Artigo 23. O dividendo devera ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.
CAPITULO VII
Liquidacao

Artigo 24. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacao da Assembleia Geral.
CAPITULO VIII
Acordo de Acionistas

Artigo 25. Os acordos de acionistas devidamente registrados na sede da Companhia
que, dentre outras pactuagbes, estabelecam clausulas e condicGes para alienagdo de
acoes de emissdo da Companhia, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o
exercicio do direito de voto dos acionistas, serdo respeitados pela Companhia e por sua
administragao.

Paragrafo Unico As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos ser&o
validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da Companhia e nos certificados de agdes, se
emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e
o Presidente da Assembleia Geral ou das reunides do Conselho de Administracao,
conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos, ou ainda, no caso de auséncia ou
abstencdo de acionistas ou conselheiros, o0s outros acionistas prejudicados ou
conselheiros eleitos pelos acionistas prejudicados poderao votar com as agdes ou votos
pertencentes aos acionistas ou Conselheiros ausentes ou omissos, conforme o caso,
nos termos do art. 118, §§ 8° e 99 da Lei n°® 6.404/76, com as alteracdes introduzidas
pela Lei n°® 10.303/01.

(Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de julho de 2019)



