JUCESP PROTOCOLO
2.385.087/24-8

TS

13 ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
CONSTANCIA PARTICIPACOES LTDA.
PARA TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE ANONIMA.
CNPJ: 29.246.747/0001-06
NIRE: 35235143595

Pelo presente instrumento, as Partes:

(i) Cassiano Augusto Franca Leme, brasi leiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
administrador, portador da carteira de identidade n? 13.161.264-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no

CPFMF sob o ne® 125.534.018-50, com endere¢o comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 9° andar,
Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

(ii) Julio de Morais Erse, brasileiro, convivente em uniio estdvel, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade n°18. 629.789-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o

n? 251.144.448-83, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - g¢ andar, Itaim Bibi, CEP:
04534-000, Sdo Paulo - SP;

(i) Rogério de Deus Oliveira, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
engenheiro, portador da carteira de identidade ne 8180407, expedida pelo IFP/R], inscrito no CPF/MF

sob 0 n® 011.943.747-35, com endere¢o comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - g2 andar, Itaim Bibi,
CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

(ii) Gustavo Gomide Akamine, brasileiro, solteiro, nascido em 06/10/1989, administrador,
portador da carteira de identidade n® 46.048.855-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n?391.902.828-76, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 9° andar, Itaim Bibi, CEP;
04534-000, Sdo Paulo - SP;

(iii) Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, administrador, portador da carteira de identidade n® 24.378.4211,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 245.862.738-28, com endereco comercial na Rua
Joaquim Floriano, 100 - 9¢ andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP; e

(iv) Roberto Teperman, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador de carteira de
identidade n® 14-786-462, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n¢ 251.192.728-43, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 9* andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo
- SP.



Unicos sécios da Constincia Participag¢des Ltda., sociedade empresdria limitada, inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros,

n? 618, conjunto
1, Itaim Bibi, CEP 04539-000, S3o Paulo - SP.

Resolvem, de comum acordo e na melhor forma de direito,

alterar o contrato social da Companhia,
mediante as seguintes cldusulas e condi¢des:

Alteragdo do enderego da sede social.

L1 Os sécios decidem transferir o endereco da sede social da Sociedade para a Rua Joaquim

Floriano, 100 - ¢¢ andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP.

& Cessdo e Transferéncia de Quotas

2.1 O sécio Julio de Moraes Erse, acima qualificado, titular de 7.028 (sete mil e vinte e oito)

quotas de emissdo da Sociedade, totalmente subscritas e integralizadas no valor de R 1,00 (um real)

cada uma, cede e transfere, com a expressa anuéncia dos outros sécios, suas 7.028 quotas que possui

no capital da Sociedade, livre e desoneradas de quaisquer énus, encargos ou gravames para a Tesouraria
da Constancia Participagdes Ltda.

2.2 A presente cessdo e transferéncia de quotas ¢ realizada conforme acordado no Contrato de

Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, assinado em 22 de margo de 2024,

pelas Partes, e
conforme as disposi¢des do aditivo contratual firmado entre as partes em o5 de setem

bro de 2024,

3. Transformacio da Sociedade para Sociedade Andnima

2.1 Os sdcios decidem transformar a Sociedade em Sociedade Anénima, cuja denominagio passa

a ser Constdncia Participacdes S.A., em continuagdo e sucessio i sociedade limitada ora
transformada, sem solugio de continuidade, nio havendo, portanto, nova Companhia, mas apenas a

transformacao do tipo social mais adequado aos seus interesses e finalidades.

2.2 As 117126 (cento e dezessete mil, cento e vinte e seis) quotas representativas do capital social

da Companhia de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, totalizando Rs 117.126

,00 (cento de
dezessete mil, cento e vinte e seis reais),

totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, serdo transformadas em 17.126 (cento e dezessete mil, cento e vinte e seis) agdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal respeitando-se as respectivas participagdes societarias.

Assim, as agdes ordinarias serio distribuidas entre os Acionistas da seguinte forma:



Acionistas Acdes % Valor
Consténcia Participagdes Ltda. (agdes tesouraria) 31001 26,47 31.001,00
Cassiano Augusto Franca Leme 62.558 53,42 62.558,00
Rogério de Deus Oliveira 13.779 11,76 13.779,00
Gustavo Gomide Akamine 2.416 2,06 2.416,00
Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha 6.278 5,36 6.278,00
Roberto Teperman 1.094 0,93 1.094,00
Total 117.126 100 R$ 117.126,00

3. Conselho de Administracio

3.1 Os acionistas decidem por instituir um Conselho de Administragdo.

3.2 Os membros do Conselho de Administracio terio mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reelei¢io.

33 Os membros do Conselho deverio ter reputacio ilibada e notério conhecimento da drea de
atuacdo.

4 Emissdo de A¢bes Preferenciais e aumento do Capital Social

4.1 Os acionistas decidem emitir 100 (cem) Agdes Preferenciais Classe A, todas nominativas e

sem valor nominal, pelo preco de emissio de Rs 0,01 (um centavo) cada, totalizando RS 1,00 (um
real), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional pelo acionista Cassiano
Augusto Franga Leme, que serdo alocadas na tesouraria da Companbhia.

4.2 Com base na deliberagdo acima o capital social da Companhia serd elevado de R$ 117.126,00

(cento de dezessete mil, cento e vinte e seis reais), para Rs 117.127,00 (cento de dezessete mil, cento e
vinte e sete reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em
117126 (cento de dezessete mil, cento e vinte e seis reais) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal e, 100 (cem) a¢bes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.

5. Capital Social Autorizado

5.1 Os Sécios resolvem aprovar a criacio de um capital autorizado para a Companhia.



5.2 A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de R$ 10.000.00,00 (dez milhées de reais), mediante a emissio de até
10.000.00,00 (dez milhdes) de agdes ordindrias, por meio de deliberagio de seu Conselho de

Administragao.
6. Aprovacdo de Estatuto Social

6.1. Os Sécios aprovaram o novo estatuto social da Companhia, cuja minuta consta no Anexo |

deste instrumento, que passa a regular o seu funcionamento.
7. Elei¢do do Conselho de Administragdo

71 Os acionistas representando 100% (cem por cento) do capital votante e presentes na
Assembleia de Constituigio da Companhia, por transformacdo, resolvem indicar os seguintes
membros para o Conselho de Administragio, permanecendo nos respectivos cargos até 4 de

setembro de 2027.

i) para o cargo de Presidente do Conselho de Administracio, o Sr. Cassiano Augusto Franca
Leme, acima qualificado.

ii) para o cargo de membro do Conselho de Administragdo, o Sr. Ivan Alvarez de Toledo
Ferreira do Amaral Padilha, acima qualificado.

iii) para o cargo de membro do Conselho de Administragio, o Sr. Roberto Teperman, acima
qualificado.
v) para o cargo de membro do Conselho de Administra¢do, o Sr. Rogério de Deus Oliveira,

acima qualificado.

7-2 A remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracdo serd definida em Assembleia
Geral convocada para este fim especifico.

8. Eleigao da Diretoria

8a Os acionistas aprovam a eleigdo dos diretores abaixo, permanecendo nos respectivos cargos
até 4 de setembro de 2027:



(i) Sr. Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha, acima qualificado, para o cargo

de Diretor sem designacio especifica; e

(ii) Sr. Marcos Guenther Frech, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administrador, portador de carteira de identidade ne 19.840.788-9, expedido pela SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 899.788.037-34, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - ¢? andar,
Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sio Paulo - SP, para o cargo de Diretor sem designagio especifica.

9. Encerramento

9.1 Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente ata, que

foi por todos assinada.
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Anexo I - Estatuto Social da Constincia Participagdes S/A.

CONSTANCIA PARTICIPACOES S/A
CNPJ: 29.246.747/0001-06

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

11 A CONSTANCIA PARTICIPACOES S/A., rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes
legais aplicaveis.

i3 A Companhia tem sede e foro na Rua Joaquim Floriano, 100 - g¢ andar, Itaim Bibi, CEP:
04534-000, Sdo Paulo - SP.

1.3 Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderio ser criados e encerrados escritdrios,
filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da Companhia em qualquer parte do territério
nacional ou fora dele.

1.4 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
CariTuLo I
OBJETO SOCIAL
2.1 O objeto social da Companhia, compreende a administra¢io de bens préprios, a

intermediagdo de negdcios e participagdo em outras sociedades.
CAPITAL SOCIAL

3.1 O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de Rs 117.127,00 (cento de dezessete mil, cento e vinte e sete reais), totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 117.126 (cento e dezessete mil, cento e vinte
e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 100 (cem) a¢des preferenciais Classe A,
nominativas e sem valor nominal,

3.L1 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), mediante a emissio do ntimero de até 10.000.00,00 (dez milhdes) de agoes

vocumento AsSifiddo eelromdcaimentie, conforme e L.EVU-L/UL, AL, AUS 9.




ordindrias, independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante deliberacdo do Conselho
de Administragio.

312 A Companhia poder4 emitir diferentes classes de agdes preferenciais,

3.2 A agdo preferencial classe A ser4 nominativa e sem valor nominal e nio ters direito de voto
em assembleia de acionistas,

3.3 Os detentores de acdes preferenciais tém o direito de converter suas agoes preferenciais em
acoes ordindrias apés 3 (trés) anos de nao pagamento de dividendos obrigatérios para as acdes
preferenciais na propor¢io de 1 (uma) agdo preferencial para 1 ( uma) agdo ordindria.

3.4 Cada agdo ordindria confere aos seus titulares direito a um voto nas deliberagées das
Assembleias Gerais da Companbhia e direito a participagdo nos lucros, bem como os demais direitos
previstos em lei,

3.5 Todas as agdes serio nominativas e sem valor nominal, sendo facultada adogdo de forma
escritural em conta corrente de depésito mantida em nome de seus titulares junto a instituicdo
financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragdo de que se trata
0 paragrafo 3¢ do artigo 35 da lei 6.404/76.

36 E vedado & Companhia emitir partes beneficidrias.
CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL
41 A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-d ordinariamente, nos 4 (quatro) meses

subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e extraordinariamente
sempre que os interesses sociais assim o exigirem.

4.1.1 A Assembleia Geral podera ser convocada na forma da lei por quaisquer dos conselheiros e
serd presidida por um dos conselheiros que designard um ou mais secretdrios. Poder4 ainda ser
convocada na forma prevista no Pardgrafo tinico do art. 123 da Lei ne 6.404/76.

412 A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de interesse da
Companhia, & excegdo dos que, por disposicdo legal ou por forca do presente Estatuto, forem
reservados & competéncia dos orgdos de administragio.



413 Asdeliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste estatuto
serdo tomadas por maioria de votos, nio se computando os votos em branco.

4.1.4 Os acionistas poderdo ser representados nas assembleias gerais por mandatdrios nomeados

na forma do § 10° do artigo 126 da Lei 6.404/76, devendo depositar os respectivos instrumentos de
mandato na sede social com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral.

4.1.5 Nenhum acionista, por si ou na condigio de mandatirio, pode votar matéria que lhe diga
respeito diretamente.

4.2. Serdo objeto de apreciagio de Assembleia Geral as seguintes matérias:

i) Aprovacdo de relatério da administracio, as demonstragdes financeiras e as contas da
Diretoria;

ii) escolha e destituigio dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia;

iii) apreciagao de propostas de realizagio de operacdes de fusdo, cisdo, incorporagio em que a

Companhia ou suas sociedades controladas sejam parte ou objeto, bem como sobre a constitui¢io de
sociedades ou a sua transformagio em outro tipo de sociedade;

iv) deliberagio sobre a emissio publica de notas promissorias (commercial papers), de
debéntures ou quaisquer outros valores mobiliarios conforme proposta realizada pelo Conselho de

Administracio; e

v) aumento do capital social da Companhia, salvo na hipétese de capital autorizado.
CAPITULOV
ADMINISTRACAO
5.1 A administracio da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragio e pela

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

5.2 O Conselho de Administragdo serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, residentes ou
nao no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. Dentre os Conselheiros,
um serd designado Presidente do Conselho de Administracio. Os membros tomario posse mediante



assinatura do termo de posse no livro de “Atas das Reunides do Conselho de Administragdo”, sujeitos
a0s requisitos e responsabilidades da Lej ne 6.404/76.

5.2.1 Os Conselheiros serio eleitos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicio.

523 Em caso de vacincia de qualquer membro do Conselho de Administracdo, deverd ser
convocada uma Assembleia Geral no prazo de 15 (quinze) dias contados da vacdncia, a fim de que
seja deliberada a respectiva substituicio, observados os termos de qualquer acordo de acionistas de
que sejam signatdrios os acionistas da Companbhia e que esteja devidamente arquivado na sede social.

5.3 O Conselho de Administra¢io reunir-se-4 ordinariamente 1 (uma) vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocagio do Presidente ou de 2 (dois)
membros, ficando dispensada a convocagdo na hipétese de comparecerem todos os membros.

5.3.1 As reunides do Conselho de Administragdo serio convocadas por escrito, por e-mail com
confirmagdo de recebimento e leitura, com pelo menos 7 (sete) dias de antecedéncia, indicando local,
data, hora e ordem do dia. Os documentos de apoio necessarios devem ser encaminhados aos

Conselheiros com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. A convocagio ser4 dispensada se todos
0s membros estiverem presentes.

532  Para que as reunides do Conselho de Administragio possam se instalar e validamente
deliberar, serd necessdria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo também

considerado como presente aquele que tenha enviado seu voto por escrito por intermédio de outro
conselheiro.

533 O Conselho de Administragdo deliberard por maioria dos votos, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administracio o voto de desempate.

534 A ata de reunido do Conselho de Administragio que eleger, destituir, designar ou fixar as
atribuigdes dos Diretores, deverd ser arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo,

adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza que devam produzir efeitos perante
terceiros, ou quando o Conselho de Administragdo julgar conveniente.

5.4 Compete ao Conselho de Administragdo:

i) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhia;




ii) convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessiria, a Assembleia Geral
Extraordindria;

iii) nomear e destituir os Diretores da Companhia fixando-lhes atribui¢des, observado este
Estatuto Social;

iv) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as

demonstragdes financeiras do exercicio;

v) divulgacdo de relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras do exercicio, bem como, sugerir a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido

do exercicio;
vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

vii) solicitar & Diretoria vistas de atos, livros, documentos, papéis e contratos da Companhia,
solicitar informagées sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos:

viii) aprovagdo de orgamentos anuais e plurianuais de operagdo e ou investimentos;
ix) andlise de proposta de destinagio do lucro do exercicio, 0 pagamento de juros sobre o capital
proprio e a distribui¢do de dividendos, o que poderd inclusive ocorrer, na forma de dividendos

intercalares ou intermedidrios, a serem declarados com base em balango;

x) autorizagdo para a Companhia participar em outras sociedades, alienar ou prometer alienar
participa¢des societarias;

xi) autorizar operagdes envolvendo alienagdo, oneragio, licencas ou uso de marcas, patentes e
tecnologia;
Xii) compra ou venda de ativos pela Companhia fora do curso normal de seus negdcios, em uma

s transagdo ou transagdes agregadas, envolvendo prego de compra ou valor de mercado superior ou
equivalente a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);

xiii) aprovar quaisquer despesas fora do orcamento superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil

reais);

10



Xiv) contragdo ou refinanciamento de dividas/linhas de crédito, locagdes e outras quaisquer
dividas, cujo valor total agregado seja superior a Rs 1.000.000,00 (um milhdo de reais); dentro de
qualquer exercicio social;

xv) liberagdo de terceiro (s) de suas obrigacdes, perante a Companhia, que envolvam quantia
superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais);

xvi) prdtica de qualquer ato ou assinatura de qualquer documento relacionado a Companbhia,
bem como, realizagio de despesas que envolvam valor, individual ou agregado, superior ou
equivalente a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);

xvii)  aquisicdo, disposicio ou oneragdo de quaisquer bens iméveis, independentemente de valor;

xviii)  admitir ou demitir colaboradores com remuneragdo bruta anual superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), nio prevista no orgamento;

Xix) alterar a remuneragio dos diretores ou colaboradores com saldrio anual superior a Rs
500.000,00 (quinhentos mil reais), salvo se previsto no orgamento;

XX) fixagdo da remuneragdo dos administradores da Companhia;

xxi) deliberagdo sobre a formulagio de politicas da Companbhia referente a plano de opgdes de
compra de agbes, bem como de partici Pagdo nos resultados para administradores e colaboradores;

xxii) aprovar o limite maximo de emissio de agdes no dmbito do Plano de Remuneragio por
Meérito;

xxiii)  constituicio de comités técnicos ou consultivos e acompanhar o cumprimento das
atribui¢des de tais comités;

xxiv)  alteragio do Manual Integrado de Governanca Corporativa e Cédigo de Etica da Sociedade e
suas subsididrias e controladas, que tem por objetivo de estabelecer um conjunto coeso de principios,
diretrizes e priticas éticas que deverdo ser rigorosamente observados por todos as partes

relacionadas, prestadores de servigo, socios/acionistas, administradores e demais partes interessadas;

xxvii)  escolher e destituir auditores independentes;

11



xviii)  autorizar de transacdes entre a Companhia e qualquer de seus Administradores e suas
Afiliadas ou partes relacionadas, particularmente transagdes que possam criar conflitos de interesse,
afetar a governanga corporativa da Companhia de forma negativa e envolver transferéncia de acgoes
para ndo administradores ou nio colaboradores da Companhia;

Xix) autorizar a Diretoria a fazer-se representar por 1 (um) tnico diretor em casos especificos;

XXii) aprovar que a Companhia inicie qualquer agio ou processo perante Terceiro, exceto
cobranga de dividas decorrentes do curso normal dos negécios da Companhia ou medidas urgentes
destinadas & preservagio dos direitos da Companbhia.

(xxiii))  determinar a criagdo e o encerramento de escritérios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou
representagdes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou fora dele;

(xxiv)  autorizar a compra de agdes da Companhia para sua permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos da lei e das disposi¢des regulamentares em vigor;

(xxv)  criar e encerrar escritdrios, filiais, sucursais, estabelecimentos ou representagdes da
Companhia em qualquer parte do territério nacional ou fora dele; e

(xxvi)  Aumentar o Capital Social da Companbhia, no limite se seu Capital Autorizado.

5.6 A Diretoria Estatutdria serd composta de1 (um) a 3 (trés) membros, todos residentes no pais,
denominados Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragio. O mandato serd de 3 (trés) anos,
permitida a reelei¢do, sendo prorrogado automaticamente até a elei¢do e posse dos substitutos. Os

Diretores tomardo posse mediante assinatura de termo de posse no livro de atas das reunides da
Diretoria.

561  Observado este Estatuto Social, as atribuicdes e poderes dos membros da Diretoria serio
fixados pelo Conselho de Administragdo.

56.3  Os Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até
a eleigdo e posse dos novos Diretores.

5.6.4  Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracio eleger substituto
cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.
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5.7 Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, este Estatuto Social e o Conselho de
Administragao lhe conferir para a prética de atos, por mais especiais que sejam e desde que em direito
permitidos, necessrios ao regular funcionamento da Companbhia.

5.8 Observado o disposto nos Artigos 5.5 e 5.7 deste Estatuto, compete a Diretoria:

i) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragdo;

ii) representar a Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora deste;

iii) celebrar contratos, adquirir direitos e assumir obrigacdes de qualquer natureza: adquirir,
alienar ou gravar bens e propriedades, contrair empréstimos e outorgar garantias no interesse da
Companbhia;

vi) abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias, emitir e endossar cheques e notas
promissorias, emitir e endossar duplicatas e letras de cdmbio, endossar ‘warrants’, conhecimentos de
depdsito e conhecimentos de embarque;

v) contratar e demitir funcionarios, desde que exista previsio orcamentdria;

vi) receber e dar quitacio, transigir, renunciar direitos, desistir, assinar termos de
responsabilidade, desde que necessarios 3 consecugdo dos objetivos sociais;

vi) manifestar o voto da Companhia nas assembleias gerais das empresas da qual a Companhia
participe, de acordo com a orientagio prévia do Conselho de Administragio;

ix) registrar contabilmente todas as operagdes e transagdes da Companbhia;

Xi) elaborar anualmente o relatério da administragdo, as contas da diretoria e as demonstracdes
financeiras do exercicio, bem como submeter, apds o parecer do Conselho de Administragio e do
Conselho Fiscal caso este ultimo esteja em funcionamento, as demonstragées financeiras exigidas

por lei e por este estatuto e a proposta para a destina¢do dos resultados do exercicio;

xii) examinar a qualquer tempo livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre os
contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

xiii) preparar anteprojetos de plano de expansio e moderniza¢do da Companhia;
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Xiv) submeter ao Conselho de Administracio o orcamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os membros
se referirem;

xv) distribuir, dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral, a remuneracgio referente
a participacao de colaboradores nos resultados; e

xvi) estabelecer planos previdenciarios e beneficios para os colaboradores e administradores da
Companbhia.
5.9 A representacdo ativa e passiva da Companhia em atos, contratos e operagoes que impliquem

em responsabilidade da Companhia compete a Diretoria, representada mediante instrumento
assinado:

i) por qualquer Diretor isoladamente, para representar a Companhia na assungio ou
cumprimento de obrigagdes que envolvam valores de até Rs 50.000,00 (cinquenta mil reais); e

ii) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com
poderes especificos, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, ou ainda, por 1 (um) sé
Diretor para ato especifico mediante autorizacdo do Conselho de Administragdo, na assuncio ou
cumprimento de obriga¢ées que envolvam valores de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

5.10. A Companbhia serd representada: (i) por qualquer Diretor isoladamente, sem as formalidades
previstas neste artigo, ou, por um procurador com poderes especificos, nos casos de recebimento de
citagbes ou, notificagdes judiciais, bem como na prestagdo de depoimentos pessoais; e(ii) dentro dos
limites de suas atribui¢bes, quaisquer 2 (dois) Diretores poderao constituir procuradores ou
mandatdrios para representar a Companhia na prética legitima de atos e assungdo de obrigagdes,
definindo de modo preciso e completo os poderes outorgados nos respectivos instrumentos,

511  Osmandatos serdo outorgados, sempre, por prazo determinado, salvo os mandados judiciais
que poderdo ser outorgados por prazo indeterminado.

5.12 Conselho de Administrago distribuir a remuneracao entre seus membros e os da Diretoria,
fixando também, quando aplicavel, o montante e o percentual de participacdo no lucro.

5.13 Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou por procuradores da Companhia em nome
desta e que sejam estranhos ao objeto social sio expressamente proibidos e nulos de pleno direito.

14



5.14 Os trabalhos e deliberagdes da Diretoria, se tomados em reunido, serdo lavrados, no Livro

de Registro de Atas de Reunides de Diretoria, ata, na forma de sumadrio, assinada pelos Diretores
presentes a reuniio.

CApITULO VI
CONSELHO FiscAL

6.1 O Conselho Fiscal poderd ser instalado a pedido de acionistas representando, no minimo,
10% (dez por cento) do capital votante e ser4 €Omposto por, no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 5
(cinco) membros eleitos pela Assembleia Geral.

6.2 Ao Conselho Fiscal compete exercer as atri bui¢des previstas no artigo 163 da Lei n® 6.404/76.

CApPiTULO VII
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

71 O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, data
em que a Diretoria elaborar4 as demonstragdes financeiras previstas em lei.

7.1 A Diretoria estd autorizada a (i) declarar dividendos intermedidrios a conta dos lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral, bem como (ii)
determinar o levantamento de balangos mensais, trimestrais ou semestrais e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros neles apurados, observadas as limitagées legais.

7.2 Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard i
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés

as participagdes referidas no artigo 190 da Lei n? 6.404/7 € no pardgrafo tnico deste mesmo artigo,
ajustado para fins do célculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da mesma lei.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

8.1 Por ocasido da liquidacio da Companhia, o liquidante ser4 indicado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS
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9.1 A Companhia observard o acordo de acionistas que venha a ser arquivado em sua sede, sendo

expressamente vedado proferir decisées em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo de quotistas.

9.2 O presidente da assembleia ou do érgio colegiado de deliberagio da Companhia nio

computard o voto proferido com infragio de acordo de quotistas devidamente arquivado na Sede da
Companhia.

CAPITULO X
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

10.1 Os Acionistas e a Companhia concordam em envidar seus melhores esforgos no sentido de
dirimir, de maneira amigavel e de acordo com os principios de boa-fé, passando primeiramente por
um processo organizado de media¢do em uma cimara especializada da Fundagdo Gettlio Vargas,
eventuais litigios relacionados & Companhia e 4 relagdo entre os Acionistas.

10.2. Em ndo sendo dirimida de maneira amigdvel, e com excecdo das controvérsias referentes a
obriga¢des que comportem, desde logo, execugdo judicial, todos os demais litigios, reinvindicagdes
ou controvérsias resultantes deste Contrato devem ser definitivamente resolvidas por arbitragem a

ser processada pela Camara FGV de Conciliagdo e Arbitragem (“Cimara”), de acordo com o respectivo
regulamento.

10.3. A arbitragem sera conduzida na cidade de Sio Paulo, utilizando a lingua portuguesa como idioma
oficial para todos os seus atos.

10.4. A sentenca arbitral ndo estd sujeita 3 homologacio ou a qualquer recurso perante o Poder
Judicidrio e serd definitiva, irrecorrivel e vinculante para os s0cios, seus sucessores e cessionarios, que
se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamente qualquer forma de

recurso, ressalvados o pedido de corregdo de erro material ou de esclarecimento de obscuridade
divida, contradi¢do ou omissdo da sentenca arbitral.

10.5. Os Acionistas elegem o foro central da Comarca de S3o Paulo - SP, quando e se necessario, para
fins exclusivos de:

i) execugdo da sentenca arbitral ou de obrigacoes liquidas, certas e exigiveis;
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ii) obten¢do de medidas ou procedimentos acautelatdrios de natureza preventiva, como garantia ao
procedimento arbitral a ser iniciado ou jd em curso entre as Partes ou para garantir a eficicia do

procedimento arbitral; e

iii) obtengdo de medidas de carater mandamental e de execugdo especifica.
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TERMO DE POSSE

Eu, Cassiano Augusto Franca Leme, brasileiro, casado sob o regime
de separacdo total de bens, administrador, portador da carteira de
identidade n? 13.161.264-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPFMF
sob o n? 125.534.018-50, com endere¢o comercial na Rua Joaquim
Floriano, 100 - 92 andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, S&o Paulo - SP,
neste ato tomo posse do cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Constancia Participacoes S.A, inscrita no CNPJ n°®
29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°
618, cj 01, Itaim Bibi, CEP: 01428-020, S&o Paulo/SP, assino o presente
termo de posse, para todos os fins de direito, declarando ndo estar
impedido de exercer a administragao da Sociedade por lei especial, ou
em virtude de condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé publica, ou
a propriedade.

cleme@constanciaimvest.com. br

Sao Paulo_h de.serembro de 2024,

VM

Cassiano Augusto Franca Leme
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TERMO DE POSSE
Eu, Rogério de Deus Oliveira, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro, portador da carteira de identidade n® 8180407, expedida pelo IFP/R],
inscrito no CPF/MF sob o n? 011.943.747-35, com endere¢o comercial na Rua Joaquim
Floriano, 100 - 92 andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP, neste ato tomo posse
do cargo de Membro do Conselho de Administragdo da Constancia Participagdes S.A,
inscrita no CNPJ n° 29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 618,
¢j o1, Itaim Bibi, CEP: 01428-020, Sdo Paulo/SP, assino o presente termo de posse, para todos
os fins de direito, declarando ndo estar impedido de exercer a administracdo da Sociedade
por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema

financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.
rokvelradiconstancialivest com i

Sao Paul X bro de2024
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Rogério de Deus Oliveira
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TERMO DE POSSE

Eu, Roberto Teperman, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador de
carteira de identidade n® 14-786-462, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
251.192.728-43, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - g° andar, Itaim
Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP, neste ato tomo posse do cargo de Membro do
Conselho de Administragdo da Constancia Participagoes S.A, inscrita no CNPJ n°
29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 618, ¢j o1, Itaim Bibi,
CEP: 01428-020, Sao Paulo/SP, assino o presente termo de posse, para todos os fins de
direito, declarando ndo estar impedido de exercer a administragio da Sociedade por lei
especial, ou em virtude de condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos ptiblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita
ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé
publica, ou a propriedade.

riepermandiconstancininvesy com br

Sao Pa desatembro de 2024.
v Raberto Teperman

fNdsign
Roberto Teperman
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TERMO DE POSSE

Eu, Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha, brasileiro, casado sob o regime
de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da carteira de identidade ne
24.378.421-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 245.862.738-28, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 9° andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000,
Sao Paulo - SP, neste ato tomo posse do cargo de Membro do Conselho de Administragdo
da Constéancia Participagdes S.A, inscrita no CNPJ n° 29.246.747/0001-06, com sede na
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 618, ¢j o1, Itaim Bibi, CEP: 01428-020, Sio Paulo/SP, assino
0 presente termo de posse, para todos os fins de direito, declarando nio estar impedido de
exercer a administragdo da Sociedade por lei especial, ou em virtude de condenacio
criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

linvest.com hr

Sao Pau setembro de 2024

’ Lam Mharns fa Tolois Tervava b thmarad Pubibe

DdsSign

Ivan Alvarez de Toledo F;erreira do Amaral Padilha
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‘TERMO DE POSSE
Eu, Marcos Guenther Frech, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial de
bens, administrador, portador de carteira de identidade ne 19.840.788-9, expedido pela
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne 899.788.037-34, com enderego comercial na Rua
Joaquim Floriano, 100 - 9? andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP, neste ato
tomo posse do cargo de Diretor ndo estatutdrio da Constancia Participagdes S.A,
inscrita no CNPJ n° 29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n°
618, cj o1, Itaim Bibi, CEP: 01428-020, Sdo Paulo/SP, assino o presente termo de posse,
para todos os fins de direito, declarando nio estar impedido de exercer a administracio
da Sociedade por lei especial, ou em virtude de condenagio criminal cuja pena vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

mirech@consancininyist com b

Sao Pau desgtembro de 2024
\/ %‘l] 7&?’/’%1‘ ?, /i‘”fr

Difia
L

Marcos Guenther Frech
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" TERMO DE POSSE

Eu, Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da carteira de identidade
n*® 24.378.421-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 245.862.738-28, com
endereco comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - ¢ andar, Itaim Bibi, CEP: 04534~
000, Sdo Paulo - SP, neste ato tomo posse do cargo de Diretor sem designagio especifica
da Constdncia Participa¢des S.A, inscrita no CNPJ n° 29.246.747/0001-06, com sede
na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 618, ¢j o1, Itaim Bibi, CEP: 01428-020, Sio Paulo/SP,
assino o presente termo de posse, para todos os fins de direito, declarando nio estar
impedido de exercer a administragio da Sociedade por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra

normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a

propriedade.
Sdo Paulo, 5 de setembro de 2024.
padithafPronstanciamnvest com br
Assinado
¢ bem Mheares i Tolls Forrivs b Pemarad Natuihe
4
Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha
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ANEXO I1 - BOLETIM DE SiIBSCRICAO DA
CONSTANCIA PARTICIPACOES S.A

Capital Subscrito: R$ 117.126,00
Capital Integralizado: R$ 117.126,00
Numero de Agdes Subscritas: n17.126 (cento de dezessete mil, cento e vinte e seis) acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal
Pre¢o de Emissdo das a¢des: R$ 1,00 (um real)
Forma de Integralizagdo: Moeda corrente nacional

Subscritores Ag¢des ON Agbes ON | Valor Totalda | Valor Total
Subscritas |Integralizadas| Subscri¢io | integralizado
31.001,00 31.001,00
Consténcia Participagoes S.A 31.001 31.001
(agdes tesouraria)
Cassiano Augusto Franga 62.558 62.558 62.558,00 62.558,00
Leme
Rogério de Deus Oliveira 13.779 13.779 13.779,00 13.779,00
Gustavo Gomide Akamine 2.416 2.416 2.416,00 2.416,00
Ivan Alvarez de Toledo 6.278 6.278 6.278,00 6.278,00
Ferreira do Amaral Padilha
Roberto Teperman 1.094 1.094 1.094,00 1.094,00

Qualificagdo do Subscritor:

(i) Cassiano Augusto Franca Leme, brasileiro, casado sob o regime de separagao total
de bens, administrador, portador da carteira de identidade n® 13.161.264-5, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPFMF sob o n® 125.534.018-50, com enderego comercial na Rua Joaquim
Floriano, 100 - g° andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

(i) Constancia Participac¢des S.A, sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
29.246.747/0001-06, com sede na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 618, ¢j o1, Itaim Bibi, CEP:
01428-020, Sdo Paulo/SP, neste ato como representante da tesouraria da Sociedade, o Sr.
Cassiano Augusto Franc¢a Leme, qualificado acima.

(ii) Rogério de Deus Oliveira, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro, portador da carteira de identidade n? 8180407, expedida pelo IFP/R],

D45Sign 434310

Documenta assinado eletronicamente, conforme MP 2,200-2/01, Art, 10%, §2.



inscrito no CPF/MF sob o n® 011.943.747-35, com ‘endereco comercial na Rua Joaquim
Floriano, 100 - ¢° andar, Itaim B:bi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

(iii) Gustavo Gomide Akamine, brasileiro, solteiro, nascido em 06/10/1989,
administrador, portador da carteira de identidade ne 46.048.855-7, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n¢ 391.902.828-76, com endereco comercial na Rua Joaquim
Floriano, 100 - 9* andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

(iv) Ivan Alvarez de Toledo Ferreira do Amaral Padilha, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da carteira de identidade ne
24.378.42111, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne¢ 245.862.738-28, com
enderego comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 9° andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo
Paulo -SP; e

(v) Roberto Teperman, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador de
carteira de identidade n® 14-786-462, expedido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o ne
251.192.728-43, com endere¢o comercial na Rua Joaquim Floriano, 100 - 92 andar, Itaim Bibi,
CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP.

Sao Paulo, 5 de setembro de 2024
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ANEXO 1ti- BOLETIM DE SUBSCRICAO DA
CONSTANCIA PARTICIPACOES S.A

Capital Subscrito: R$ 1,00

Capital Integralizado: R$ 1,00

Nimero de Ac¢des Subscritas: 100 (cem) agdes preferenciais, nominativas, sem valor
nominal

Preco de Emissdo das a¢ées: R 1,00 (um real)

Forma de Integralizacido: Moeda corrente nacional

Subscritor Agdes ON Agdes ON ValorTotalda | Valor Total
Subscritas  |Integralizadas Subscricdo | integralizado
Cassiano Augusto Franca 100 100 1,00 1,00
Leme

Qualificagao do Subscritor:

(i) Cassiano Augusto Franca Leme, brasileiro, casado sob o regime de separacao
total de bens, administrador, portador da carteira de identidade n®13.161.264-5, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPFMF sob o ne 125.534.018-50, com endereco comercial na Rua
Joaquim Floriano, 100 - 9¢ andar, Itaim Bibi, CEP: 04534-000, Sdo Paulo - SP;

cleme@Consancianvest com be padihafconstancimnvest com i
PR Sao Paulo, 5 de setembro de 202 dusms Assinado
V V’ bax Nherns b Colede Virrewn & Smarad Pabiha
Cassiano Augusto Fran¢a Leme Ivan Alvarez De Toledo Ferreira Do
Acionista Subscritor Amaral Padilha
Diretor

D4Sign 9557e583-87 I ) a5 ass g
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2 01, Art. 10%, &2,
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