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1° (PRIMEIRA) ALTERAGCAO CONTRATUAL DE TRANSFORMACAO
EM SOCIEDADE POR ACOES

CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
em fase de transformacio para
CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 48.654.348/0001-29
NIRE 35260269068

REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2024.

3 DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 11h00 do dia 02 de maio de 2024, na sede
da CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA. (em fase de alteracdo
para Connecticut Empreendimentos e Participacdes S.A.) localizada na Cidade de S3o

Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Pedroso Alvarenga, n® 1.284, 2° andar, sala 4, Itaim Bibi,
CEP 04531-913 (“Sociedade”).

2. CONVOCACAO, PRESENCA, QUORUM E INSTALAGAO: Dispensada, tendo
em vista a presenga da totalidade dos atuais sécios subscritores correspondendo a
totalidade do capital social da Sociedade, conforme se verificou das suas assinaturas na
Lista de Presenca, arquivada na sede da Sociedade.

3. MESA: Presidida pelos Sr. Arthur Tavares Balzano (“Presidente”) e secretariada
pela Sra. Viviane Aparecida Jardim (“Secretaria”), conforme indicagdo do Presidente.

4, ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) Da transformacéo da
Sociedade Connecticut Empreendimentos e Participacées Ltda., de sociedade empresaria
de responsabilidade limitada para sociedade por acées, com a consequente conversio das
quotas que compde seu capital social em a¢des ordinérias nominativas, com valor nominal
de R$1,00 (um real) cada; (ii) Da alteracio da denominagéo social; (iii) Da aprovacio da
redacéo do estatuto social que regerad a Companhia; (iv) Da eleicdo dos membros para
compor a diretoria da Companhia; e (V) Autorizar a administracao da Companhia a
proceder com as implementagdes aprovadas na presente assembleia.
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5, DELIBERACOES: Preliminarmente, os sécios autorizaram a lavratura da
presente ata na forma suméria. Ato continuo, apds discutidas as matérias constantes da
Ordem do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas por unanimidade:

5.1 Da Transformagdo do tipo Juridico. Foi aprovado por unanimidade a
transformacdo da Sociedade que passara de sociedade empresaria limitada,
nos termos da Lei n°10.303/01 para sociedade por acbes, nos termos da Lei n®
6.404/76. Desse modo, opera-se a mudanga da forma societéria da Sociedade
sem que a referida transformacao implique em interrupcio da existéncia ou dos
negdcios ora em curso praticados pela Sociedade. (“Transformacio”)

5.1.1 Em virtude da Transformacio realizada acima, cada uma das 500 (quinhentas)
quotas que compde o capital social da Sociedade, serdo convertidas neste ato,
em 01 (uma) agéo ordinaria da Companhia, totalizando 500 (quinhentas) acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, com o valor de emissao de R$1,00
(um real) cada.

5.1.2 O capital social da Companhia permanecerd no valor atual de R$500,00
(quinhentos) reais recebendo cada acionista um numero de acdes
proporcionais a sua anterior participagéo societaria sem qualquer acréscimo ou
prejuizo, nos seguintes termos:

Bull & Bear Invest

Empreendimentos e 499 499 | 99,.80%
Participacoes S.A.
Arthur Tavares Balzano

i i

5.1.3. As deliberagbes deste item 5.1 sero devidamente escriturados nos livros
sociais da Companhia imediatamente apds sua abertura e concomitantemente
a esta Transformacao.

5.2. Da alteracao da denominagdo social. Em razio da Transformacao, resta
aprovado a alteragdo da denominagéo social da Sociedade de CONNECTICUT
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. para CONNECTICUT
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EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”). Permanecendo a

Companhia como titular de todas as obrigagdes e diretos pertinentes a
Sociedade.

5.3. Da aprovacio da redagdo do estatuto social que regera a Companhia. Foi
aprovado pelos acionistas, minuta do estatuto social da Companhia, refletindo
todas as deliberagbes alcancadas nesta assembleia, cuja cépia, devidamente
rubricada pelos acionistas, encontra-se anexa (Anexo 1) & presente ata, sendo
considerado, para todos os fins, parte integrante desta.

5.4. Eleicdo dos membros para compor a diretoria da Companhia. Aprovada a
elei¢do do seguinte membro para compor a diretoria, a saber: (i) o Sr. ARTHUR
TAVARES BALZANO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade ("RG") sob o n°® 35465754 expedida pelo SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas ("CPF/MF”) sob o n° 294.822.388-18, domiciliado
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo a Rua Pedroso Alvarenga, n® 1284,
2° andar, Itaim Bibi, eleito para ocupar o cargo de Diretor Presidente.

5.4.1. O termo de posse ora assinados pelo diretor eleito estdo anexos a presente ata.
O diretor ora eleito declara que: (a) ndo estd impedido por lei especial, ou
condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a fungdes,
empregos ou cargos publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (b) atendem ao requisito de reputagao ilibada estabelecido pelo §3°
do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (c) ndo ocupa cargo em companhia que possa
ser considerado concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do
art. 147 da Lei n® 6.404/76.

5.5. Autorizacdo a Administragdo. Por fim os acionistas autorizam os
administradores da Companhia a adotar todas e quaisquer providéncias
necessarias e cabiveis para efetivar e implementar as deliberagdes desta

assembleia, bem como para proceder ao arquivamento desta ata na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo, e demais providéncias cabiveis.
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6. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, inexistindo
qualquer outra manifestagéo, foram suspensos os trabalhos para lavratura desta ata que,
lida, conferida e aprovada, sem restricbes ou ressalvas, segue assinada por todos:
PRESIDENTE: Arthur Tavares Balzano; SECRETARIA: Viviane Aparecida Jardim.

Sao Paulo, 02 de maio de 2024.

Mesa:
arthur.balzano@mzlaw.com.br viviane. jardim@mzlaw.com.br
Assinado Assinado
v'; At Tawnces Balzann o Vwtane Fparesida ﬁudm

D4Sign D4Sign
Arthur Tavares Balzano Viviane Aparecida Jardim
Presidente Secretéaria
Sécio:

arthur balzano@mzlaw.com.br

Assinado

o Arthr Taimeces Balzan

DASign
Bull & Bear Invest Empreendimentos e
Participagoes S.A.

Arthur Tavares Balzano

Visto do Advogado:

}analns.zanella@muuw.cunn.b:

Assinado

¢ (ijlrfdﬂa Zapalla, }"'anhnfus.

D4Sian
Janaina Zanella Martinho
OAB/SP 273.568
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ANEXO | A ATA DE ALTERACAO CONTRATUAL DE TRANSFORMACAO DA
CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., REALIZADA EM 02 DE

MAIO DE 2024.

ESTATUTO SOCIAL DA CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
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ESTATUTO SOCIAL

CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Clausula 1° | DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

1.1 A "CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A."
("Companhia”) é uma sociedade Poracdes de capital fechado, que se regera pelo presente
Estatuto e pelas disposicées legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

1.2 A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, podendo, por resolucdo dos acionistas, abrir dependéncias em qualquer
localidade do pais, observadas as prescri¢des legais.

1.3 A Companhia tem como objetivo social a participacio em outras
sociedades, como sécia ou acionista, no pafs ou no exterior.

1.4 O prazo de dura¢do da Companhia é indeterminado.
Clausula 2* | DO CAPITAL E ACOES
2.1 O capital social é de R$500,00 (quinhentos reais), representado por

500 (quinhentas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas em moeda corrente nacional.

2.2 A Companhia poderd emitir acdes ordinarias e preferenciais, estas
lltimas sem direito de voto e com prioridade no reembolso de capital, nos termos do artigo
17, inciso Il da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, “Lei das Sociedades por Agdes”
(”LSA”)

Paragrafo Primeiro Cada acio ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagées serao
tomadas na forma da legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo As agdes preferenciais nio terio direito a voto, mas terrdo
prioridade no reembolso do capital social, sem prémio, no caso de
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liquidagdo da Companhia e participacdo nos resultados, em
igualdade de condi¢ées com as acdes ordinarias.

Paragrafo Terceiro E permitida a conversio de acdes preferenciais em ordinérias e de
ordinarias em preferenciais, desde que referida conversio seja
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, por unanimidade,
pelos acionistas.

Paragrafo Quarto A propriedade das acdes de emissio da Companhia serd
comprovada pela devida inscricio do nome do titular no livro de
"Registro de Acdes Nominativas”, sendo vedada a emissio de

certificados.
Clausula 3° | DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
3.1 A Administragdo da Companhia sera exercida pela Diretoria, 6rgao

que terd as suas atribui¢cdes conferidas pela lei e pelo Estatuto Social, estando o Diretor
dispensado de oferecer garantia para exercicio de suas fungées.

Paragrafo Primeiro Os membros do da Diretoria serdo investidos em seus respectivos
cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados em
livros e mantido pela Companhia para esse fim e permanecerao em
seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragéo do
Conselho de Administragdo, inclusive beneficios de qualquer
natureza, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo
dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacdo profissional
e o valor dos seus servicos no mercado, conforme o caput do artigo
152 da Lei 6.404/76

Clausula 4° | DA DIRETORIA

4.1 A Diretoria serd composta por, no minimo, 01 (um) conforme artigo
143 da Lei n° 6. 404.de 15 de dezembro de 1976 até, no maximo, 05 (cinco) membros,
sendo todos Diretores sem designacdo especial, pessoas naturais, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral para o mandato de no méaximo 03 (trés)
anos, admitidas reelei¢bes.
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4.2 Os Diretores assumirdo seus cargos mediante assinatura de seus
respectivos termos de posse lavrados no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Os
membros da Diretoria permaneceréo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos, estendendo-se o prazo de gestdo até esse momento

4.3 A Diretoria reunir-se-3 quando necessério, por convocagido de
qualquer de seus membros, sendo as deliberagbes tomadas por maioria de votos.

4.4 A representacdo da Companhia e a pratica de atos necesséarios ao
seu funcionamento regular competira sempre:

l. 01 (um) diretor isoladamente, ou

Il 02 (dois) diretores, em conjunto, ou:

. 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador
devidamente constituidos na forma do paragrafo segundo.

Paragrafo Segundo A Companhia podera, por 01 (um) de seus Diretores assinando,
nomear procuradores para representa-la, nos limites dos poderes
respectivos mandatos e por prazo determinado, excetuando-se, no
prazo, procuracdes de carater ad judicia.

Clausula 5° | DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

5.1 A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente guando necessério,
guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagodes.

5.2 A Assembleia Geral sera instalada por um dos diretores e presidida
pelo Acionista escolhido pelos presentes, o qual por sua vez escolherd um dos Acionistas
para secretariar os trabalhos da mesa.

Clausula 6° |CONSELHO FISCAL

61 O Conselho Fiscal tera o seu funcionamento nao permanente, sendo
instalado a pedido de Acionistas, dentro do que preceitua o artigo 161 da Lei 6.404/76
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6.2 O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de no
minimo 03 (trés) e no méaximo 05 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, Acionistas
o néo, eleitos pela Assembleia Geral a qual fixara sua remuneracao.

Clausula 7° | DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E SUA
APLICACAO
7.1 O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto,

em 31 de dezembro de cada ano. A critério da Diretoria, a Companhia poderéa levantar
balancos intercalares, no Ultimo dia Gtil de cada més.

7.2 Do lucro liquido apurado em cada balango, serdo destinados:

l. 5% (cinco por cento) para a constitui¢cdo do Fundo de Reserva Legal,
até que este alcance 20% do capital social;

Il. 25% (vinte e cinco por cento) no minimo, para dividendos aos
Acionistas; e

M. O saldo, se houver, tera a aplicagdo que lhe destinar a Assembleia
Geral, por proposta da Diretoria.

Paragrafo Primeiro O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio nos
termos do artigo 9°, § 7° da lei 9.249/95 e legislagio e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos
legais.

Paragrafo Segundo Os prejuizos ou parte deles poderdo ser absorvidos pelos
Acionistas, mediante rateio, a ser atribuido a cada agdo em que se
divide o capital social apés a absor¢do dos saldos existentes em
lucros acumulados, reservas de lucros e reservas de capital, nesta
ordem.

7.3 O dividendo ndo serd obrigatério no exercicio social em que a
administracéo o julgar incompativel com a situagéo financeira da Companhia, podendo a
Diretoria, indicar & Assembleia Geral Ordinéria que se distribufa dividendo inferior ao
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obrigatério ou nenhum dividendo. A Assembleia Geral poders, também, se nio houver
oposicdo de nenhum Acionista presente deliberar distribuicdo de dividendos inferior ao
obrigatdrio ou a retencio de todo o lucro.

7.4 O Prazo para pagamento do dividendo sera estipulado pela
Assembleia Geral Ordinaria que o aprovou, de acordo com as disponibilidades financeiras
da Companhia, justificadas pela Diretoria e aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
que nao ultrapassem o exercicio.

Clausula 8* | LIQUIDACAO

8.1 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou
por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecers a forma da liquidacéo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

Clausula 9° | DISPOSICOES GERAIS

9.1 Os casos omissos e as hipdteses ndo previstas no Estatuto Social
regem-se pelas disposicdes legais vigentes.

9.2 Fica eleito o Foro da Comarca da Sede para dirimir eventuais
dividas ou controvérsias oriundas do presente Estatuto Social.

Visto do Advogado:

|anaina.zanella@mzlaw.com.br

Assinado

V !ﬂz.u‘u»m, :fg‘nu’.fnl. }'}qenr'mfm

Janaina Zanella Martinho
OAB/SP 273.548
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ANEXO 1II A ATA DE ALTERA
CONNECTICUT EMPREENDIMEN
MAIO DE 2024.

CAO CONTRATUAL DE TRANSFORMACAO DA
TOS E PARTICIPACOES S.A., REALIZADA EM 02 DE

TERMOS DE POSSE DOS DIRETORES
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CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A.

TERMO DE POSSE
DE DIRETOR PRESIDENTE

Pelo presente termo de posse, € investido no cargo de Diretor CONNECTICUT
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, sito & Rua Pedroso Alvarenga, n°. 1284, 2° andar, sala
4, ltaim Bibi CEP 04531-913 ("Companhia”), na melhor forma de direito, o Sr. ARTHUR TAVARES
BALZANO, brasileiro, solteiro, paralegal, portador da Cédula de Identidade (“RG”) sob o n°
35465754 expedida pelo SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas ("CPF/MF") sob o n°
294.822.388-18, domiciliado a cidade de S3o Paulo, Estado de Sido Paulo, sito & Rua Pedroso
Alvarenga, n°. 1284, 2° andar, sala 4, Itaim Bibi CEP 04531-913, nomeado para o cargo de Diretor
Presidente, por meio de Assembleia Geral de Constituigao realizada nesta data.

O membro da administragdo ora empossado, aceita o cargo a ele conferido, declarando, sob as
penas da lei, ndo estar impedido de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, ou em
virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, ou de penas que vedem,
ainda que temporariamente, seu acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacées de consumo, a fé publica
ou a propriedade, dessa forma nao estando incurso em quaisquer crimes previstos em lei que o
impeca de exercer atividade mercantil, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (conforme alterada).

Nos termos do artigo 149, § 2°, da Lei de Sociedades por Acées, fica indicado como domicilio no
qual o Diretor Presidente ora empossado receberad as citagdes e intimacbes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de gestéo, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sito
a Rua Pedroso Alvarenga, n°. 1284, 2° andar, sala 4, Itaim Bibi CEP 04531-913.

S3o Paulo, 02 de maio de 2024.

arthur.balzano@mzlaw.com.br

Assinado

o Arthr Tavares Balean

D4Sign

ARTHUR TAVARES BALZANO
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ANEXO Ill A ATA DE ALTERACAO CONTRATUAL DE TRANSFORMACAO DA CONNECTICUT
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2024.

LISTA DE PRESENCA DOS ACIONISTAS

Certifico que compareceram Acionistas representando a totalidade do capital social da Companbhia,

conforme atestam as assinaturas constantes do Lista de Presenca de Acionistas da Companhia, a
saber:

ACIONISTAS QUANTIDADE DE
ACOES ON

Bull & Bear Invest Empreendimentos e Participagées S.A, pessoa
juridica de responsabilidade limitada, inscrita no Cadastro de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
44.526.848/000124, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, sito & Rua Pedroso Alvarenga, n.° 1284, 2° andar, conjunto
22, sala 2, Itaim Bibi, CEP: 04531-004

Arthur Tavares Balzano, brasileiro, solteiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade (“RG”) sob o n° 35465754, expedida pelo
SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas ("CPF/MF")
sob o n° 294.822.388-18, domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sédo Paulo, a Rua Pedroso Alvarenga, n® 1.284, 2° andar,
ltaim Bibi, CEP 04531-004.

TOTAL 500

anhur.balzano@mzlaw.com.br

499

Assinado

o At Twces Baleany

R4Sign
Bull & Bear Invest Empreendimentos e Participages S.A
Arthur Tavares Balzano
Diretor Presidente

3 inda 2024
Sao Pau'\aﬁmrgzmrii%!nmawgm.b?

Assinado
a Vvl FApareelda Jardim

D4sign
Viviane Aparecida Jardim
Secretaria

Pagina integrante da Assembleia Geral de Transformagao da CONNECTICUT EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.,
realizada em 02 de maio de 2024

D4Sign 8afc5052-0183-4510-9¢7 2-edBI1 3715660 - Para confirmar a3 assinaturas acesse hitps://secura ddsign.com orfverficar

Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2,
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