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HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.
CNPJ/MF: 30.032.993/0001-44
NIRE: 32300045341

ATA DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS E DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE 2024

1. Data, Horario e Local: Em 15 de fevereiro de 2024, as 11:00 horas, na sede social da
Housi Servigos Digitais S.A., localizada na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na Rua
José Alexandre Buaiz, N° 300, 20° andar, sala 2001, N° Parte J — 4, Ed. Work Center, Enseada do
Sud, CEP 29050-545 (“Companhia”).

2. Convocacgdo e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, §49, da Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Alexandre Lafer Frankel; e Secretaria: Adriana Araujo.

4. Ordem do Dia: (A) Em Assembleia Especial de Preferencialistas: nos termos do paragrafo
12 do art. 136 da Lei das S.A., deliberar sobre (i) a criacdo de a¢des preferenciais de classe B,
com as caracteristicas, preferéncias e vantagens descritas no Estatuto Social da Companhia; e
(ii) a emissdo de 207 (duzentas e sete) acOes preferenciais de classe B, todas nominativas e sem
valor nominal; e (B) Em Assembleia Geral Extraordindria: Deliberar sobre: (i) a abertura de novas
filiais da Companbhia; (ii) a criagdo de agGes preferenciais de classe B, com as caracteristicas,
preferéncias e vantagens descritas no Estatuto Social da Companhia; (iii) o aumento do capital
social da Companhia no valor de RS 34.946.058,78 (trinta e quatro milhdes, novecentos e
quarenta e seis mil e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos), mediante a emissao de
207 (duzentas e sete) ag¢Ges preferenciais de classe B, todas nominativas e sem valor nominal;
(iv) criacdo do capital autorizado da Companbhia; (v) a emissao, pela Companhia, de 1 (um) bénus
de subscricdo; (vi) a reformulagdo do Conselho de Administracdo da Companhia e a elei¢do e/ou
reeleicdo de seus membros; (vii) a reformulacdo da Diretoria da Companhia; (viii) a
reformulagdo da forma de representacdo da Companhia; (ix) a reformulagdo e consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia; (x) autorizacdo a diretoria da Companhia para praticar todos e
quaisquer atos, celebrar quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos,
necessarios ou convenientes a formalizacdo das deliberagdes acima; (xi) ratificacdo de todos os
atos que ja tenham sido praticados pela administracdo da Companhia relacionados as matérias
acima.

5. Deliberacdes:

A. Em Assembleia Especial de Preferencialistas. Instalada a Assembleia Especial de
Preferencialistas, mediante a presenca de acionistas titulares da totalidade das agdes
preferenciais emitidas pela Companhia, e feita a leitura, foram colocadas em discussdo e
posterior vota¢do as matérias constantes da Ordem do Dia, as quais foram aprovadas pelos
acionistas preferencialistas, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, conforme
descrito a seguir:
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(i) Criacdo de AcOes Preferenciais de Classe B. Os acionistas preferencialistas da
Companhia, observado os artigos 17 e 136, § 12, da Lei das S.A., aprovaram, em assembleia
especial, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a criacdo de acOes de espécie
preferencial e de classe B da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as
caracteristicas, preferéncias e vantagens descritas no Estatuto Social da Companhia (“Acdes
Preferenciais Classe B”); e

(ii) Emissdo de Acdes Preferenciais de Classe B. Os acionistas preferencialistas da
Companhia, observado o artigo 136, § 19, da Lei das S.A., aprovaram, em assembleia especial,
por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a emissdao de 207 (duzentas e sete)
AcOes Preferenciais Classe B, a serem subscritas e integralizadas conforme deliberacdo a ser
tomada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia.

B. Em Assembleia Geral Extraordindria. Instalada a assembleia geral extraordindria
mediante a presenca de acionistas titulares de a¢Ges representando a totalidade do capital
social da Companhia, e feita a leitura, foram colocadas em discussdo e posterior votacdo as
matérias da ordem do dia, tendo sido aprovadas, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas
ou reservas, as seguintes deliberacdes:

(i) Abertura de Filiais. Os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas ou reservas, a abertura de uma nova filial da Companbhia, localizada
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n? 347, 122 andar,
Cerqueira César, CEP 01414-001, cujo objeto social serd representado pelos mesmos
CNAEs descritos para a matriz da Companhia, conforme consta no seu Estatuto Social.

(ii) Criacdo de AcGes Preferenciais Classe B. Os acionistas da Companhia, observado o art. 17
da Lei das S.A., aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a
criagdo de Agdes Preferenciais Classe B.

(iii) Aumento do Capital Social. Os acionistas da Companhia, observado que o capital social da
Companhia encontra-se totalmente integralizado na presente data, aprovaram, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, o aumento do capital social da
Companhia dos atuais RS 24.711.043,83 (vinte e quatro milhdes, setecentos e onze mil e
quarenta e trés reais e oitenta e trés centavos) para RS 59.657.102,61 (cinquenta e nove
milhGes, seiscentos e cinquenta e sete mil, cento e dois reais e sessenta e um centavos),

totalizando um aumento, portanto, no valor de RS 34.946.058,78 (trinta e quatro milhdes,
novecentos e quarenta e seis mil e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos),
mediante a emissdo de 207 (duzentas e sete) A¢Ges Preferenciais Classe B, pelo prego de
emissdo de RS 168.821,54 (cento e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e
cinquenta e quatro centavos) por A¢do Preferencial Classe B, com arredondamento na
segunda casa decimal e fixado nos termos do artigo 170, inciso | da Lei das Sociedades por
Ac¢Oes, nesta data totalmente subscritas e parcialmente integralizadas, em moeda
corrente nacional, nos termos dos Boletins de Subscricdo que fazem parte integrante do
presente instrumento e constam como Anexo | a presente Ata. Todos os demais acionistas
presentes renunciaram aos seus respectivos direitos de preferéncia de subscrever as
novas a¢oes emitidas em nome dos subscritores.
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(iv) Criacdo do Capital Autorizado. Os acionistas aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer
ressalvas ou reservas, a criacdo do capital autorizado da Companhia, na forma do artigo
168 da Lei das S.A., permitindo, portanto, que o capital social da Companhia possa ser
aumentado mediante decisdo do Conselho de Administracio da Companhia,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite global de 133 (cento e trinta e
trés) AcGes ON, nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 124 (cento e vinte e quatro)
AcOes ON, nominativas e sem valor nominal, a serem utilizadas exclusivamente para
outorgar opc¢des de compra de agdes no ambito de plano de opcao de compra de agdes
da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
14 de fevereiro de 2024, conforme contratos de outorga de op¢ao de compra de a¢des
qgue venham a ser aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, e que poderao ser emitidas quando do exercicio de tais opcdes de compra
de ac¢Ges pelos respectivos outorgados, e (b) 09 (nove) A¢Ges ON, nominativas e sem valor
nominal, a serem emitidas, na forma dos artigos 75 e seguintes da Lei das S.A.,
exclusivamente no contexto da emissdao do bonus de subscricdo descrito no item “v”
abaixo.

(v) Emissdo de Bonus de Subscricdo. Os acionistas aprovaram, por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas ou reservas, a emissdo de 1 (um) bénus de subscricdo de 09 (nove)
AcOes ON, nominativas e sem valor nominal, nos termos do artigo 75 da Lei das S.A., em
favor do acionista MONTANHA PRATEADA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SPE LTDA.,
conforme arquivado na sede da Companhia, renunciando expressamente ao seu direito
de preferéncia, na forma da legislagao aplicavel.

(vi) Reformulacdo do Conselho de Administracdo. Os acionistas da Companhia aprovaram,
por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a reformula¢do do Conselho de
Administracdo da Companhia, que passara a ser composto por 5 (cinco) membros, sendo
1 (um) deles o Presidente do Conselho de Administragdo, e até igual nimero de suplentes,
os quais deverdo ser qualificados e capazes para o pleno exercicios de suas atribui¢oes, e
que serdo nomeados, eleitos, substituidos e destituidos conforme os termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, com mandato unificado de 2 (anos),
permitida a reeleigdo;

(vii) Eleicdo e/ou Reeleicdo dos Conselheiros. Os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a elei¢do e/ou reelei¢cdo dos seguintes
membros do Conselho de Administragdao da Companhia, todos com mandato unificado de
2 (dois) anos, conforme termos de posse e declaragdes de desimpedimento arquivados
na sede da Companhia: (a) ALEXANDRE LAFER FRANKEL, brasileiro, casado sob o regime
de separacdo total de bens, empresario, portador da cédula de identidade RH n2
28.925.289-1 SSP-SP e inscrito no CPF/MF n2 269.120.538-07, com endereco comercial na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n? 347, 122 andar,
Cerqueira Cesar, CEP 01414-001, reeleito para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; (b) ANDRE FRANKEL, brasileiro, empresario, casado sob o regime de
comunh3o parcial de bens, portador da cédula de identidade RG n2 32.907.880 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n2 214.805.538-08, com endereco comercial na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n? 347, 122 andar, Cerqueira Cesar,
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CEP 01414-001, reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administragdo; (c) ARIEL
FRANKEL, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio
portador da Cédula de Identidade RG n2 32.907.879-3 SSP/SP e devidamente inscrito no
CPF/MF sob o n2307.657.688-79, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n2 347, 122 andar, Cerqueira Cesar, CEP 01414-001,
reeleito para o cargo de membro do Conselho de Administra¢do; (d) ROMERO VENANCIO
RODRIGUES FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro de computacao, portador da Cédula de Identidade RG n2 27.178.343-6 SSP-
SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 274.038.788-17, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Alameda Vicente Pinzon, n? 54, andar 00,
Vila Olimpia, CEP 04547-130, reeleito para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo; e (e) FELIPE MARCONDES DE MATTOS, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n2 3.095.547 SSP/SC e devidamente
inscrito no CPF/MF sob o n2 001.597.019-10, com endereco comercial na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, na Rua Heitor Stockler de Francga, n? 396, sala 801, 82 andar,
Condominio Neo Super Quadra, Centro Civico, CEP 80030-030, eleito para o cargo de
membro do Conselho de Administracao.

(viii) Reformulacdo da Diretoria. Os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade,
sem quaisquer ressalvas ou reservas, a reformulacdo da Diretoria, que passard a ser

composta por no minimo 2 (dois) e no maximo (4) membros, sendo 1 (um) deles o Diretor
Presidente, 1 (um) deles o Diretor Financeiro e os demais, quando aplicavel, diretores sem
designacdo especifica, todos com mandato de 2 (dois) anos unificado com o mandato do
Conselho de Administragao;

(ix) Reformulacdo da Forma de Representacdo da Companhia. Os acionistas da Companhia
aprovaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, a reformulagdo da
forma de representacdo da Companhia, de modo que quaisquer atos que importem em
assunc¢ao de responsabilidade ou obrigagdes pela Companhia, incluindo a assinatura de
quaisquer documentos, serdo validos quando firmados (a) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo 1 (um) deles sempre o Diretor Presidente, ou (b) por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, em conjunto com um procurador nomeado com poderes especificos
para tal fim, sendo a nomeacgao de tal procurador feita, obrigatoriamente, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles sempre o Diretor Presidente.

(x) Reformulacdo e Consolidacdo do Estatuto Social. Tendo em vista as deliberacGes acima e
os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia
na presente data, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade, sem

quaisquer ressalvas ou reservas, a reformulagdo do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a redacdo apresentada no Anexo Il da presente ata; e

(xi) Autorizacdo e Ratificacdo de Atos da Administracdo. Os acionistas da Companhia, por

unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou reservas, (a) autorizaram a diretoria da
Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para a efetivacdo das deliberagGes
ora aprovadas, ficando desde ja autorizada a praticar todos e quaisquer atos, celebrar
quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou
convenientes a formalizacdo das deliberacGes acima; e (b) ratificaram todos os atos que
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ja tenham sido praticados pela administracdo da Companhia relacionados as deliberacdes
acima.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, sem qualquer manifestacao, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata na forma de
sumario, conforme facultado pelo artigo 130, § 12, da Lei das S.A., a qual, apds reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente:
Alexandre Lafer Frankel; Secretdria: Adriana Araujo. Acionistas presentes: Funses | Fundo de
Investimento em Participa¢des Multiestratégia; Rpev 2 Holdings 7 LLC; A¢olab Ventures Fundo
de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento no Exterior; e Montanha
Prateada Desenvolvimento Imobilidrio SPE Ltda.

Vitoria, 15 de fevereiro de 2024.

Certificamos que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio e que sdo
auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.

Mesa:

Alexandre Lafer Frankel Adriana Araujo
Presidente Secretario
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HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.
CNPJ/MF: 30.032.993/0001-44
NIRE: 32300045341

ATA DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS E DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE 2024

ANEXO |
Boletins de Subscri¢ao

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco] [Boletins de Subscrigdo a sequir]
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DocuSign Envelope ID: 57D5A31A-55A3-43A3-BA49-F59B082F5486

BOLETIM DE SUBSCRICAO N° 1
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Emissora

inscrita no CNPJ/ME sob o n? 30.032.993/0001-44.

HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A., sociedade por a¢Ges devidamente constituida e existente em conformidade
com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, Rua José Alexandre Buaiz, N°
300, 20° andar, sala 2001, N° Parte J — 4, Ed. Work Center, Enseada do Sua, CEP 29050-545, devidamente

Acionista Subscritor

contrato social.

RPEV 2 HOLDINGS 7 LLC, sociedade de responsabilidade limitada constituida e existente de acordo com as leis
do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede no enderego sito a 850 New Burton Road, Suite
201, 19904, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 35.498.128/0001-01, neste ato representada na forma do seu

Agoes Subscritas Preco e Forma de Integralizacao

89 (oitenta e nove)
agoes preferenciais
de classe B,
nominativas e sem
valor nominal.

RS 168.821,54 (cento e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e cinquenta e
guatro centavos) por acao, com arredondamento na segunda casa decimal e fixado nos
termos do artigo 170, inciso | da Lei das Sociedades por Acdes, a integralizar (i) no 152
(décimo quinto) dia util a contar da presente data ou (ii) em até 1 (um) dia atil apds o
registro desta Ata na JUCEES, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia
eletronica de recursos disponiveis para a conta bancdria mantida em nome da Companhia
no Banco Itad, agéncia 3242, conta corrente 15203-5, totalizando RS 15.025.117,06
(quinze milhGes, vinte e cinco mil, cento e dezessete reais e seis centavos).

Vitdria, 15 de fevereiro de 2024.

Acionista Subscritor:

DocuSigned by:

Komers \owansio Ko}yiguus Filles

FEOYSIUTUUTSAC L0

RPEV 2 HOLDINGS 7 LLC

Por: Romero Venancio Rodrigues Filho

Emissora:
DocuSigned by:
ﬁ(wmm (afur Frankel
HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.
Por: Alexandre Lafer Frankel
Mesa
DocuSigned by: DocuSigned by:
topandre lafr Franel | Lhrinna. frage

EDET2B0EEEH5409™ 3003C3E2CFFE4AD...

Adriana Araujo

Alexandre Lafer Frankel
Presidente
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BOLETIM DE SUBSCRICAQ N2 2

Emissora
HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A., sociedade por a¢Ges devidamente constituida e existente em conformidade
com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, Rua José Alexandre Buaiz, N°
300, 20° andar, sala 2001, N° Parte J — 4, Ed. Work Center, Enseada do Sua, CEP 29050-545, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 30.032.993/0001-44.
Acionista Subscritor
FUNSES | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em
participacdes constituido sob a forma de condominio fechado, existente de acordo com a Resolucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios n? 175, de 23 de dezembro de 2022, inscrito no CNPJ/MF sob o n®
45.721.874/0001-02, neste ato representado por sua gestora TM3 Capital S.A., sociedade por agbes inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 21.008.402/0001-02, com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, na Rua Heitor
Stockler de Fran-ca, n? 396, sala 801, andar 8, Condominio Neo Super Quadra, Centro Civico, CEP 80030-030,
neste ato representada por seu Estatuto Social.
Acgoes Subscritas Preco e Forma de Integralizagcao

RS 168.821,54 (cento e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e cinquenta e

. guatro centavos) por acdo, com arredondamento na segunda casa decimal e fixado nos
89 (oitenta e nove)

acoes preferenciais
de classe B,

termos do artigo 170, inciso | da Lei das Sociedades por Ac¢des, a integralizar (i) no 152
(décimo quinto) dia util a contar da presente data ou (ii) em até 1 (um) dia atil apds o
L registro desta Ata na JUCEES, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia
nominativas e sem . ) o L. . )
eletrénica de recursos disponiveis para a conta bancdria mantida em nome da Companhia
no Banco Itaul, agéncia 3242, conta corrente 15203-5, totalizando R$ 15.025.117,06

(quinze milhGes, vinte e cinco mil, cento e dezessete reais e seis centavos).

valor nominal.

Vitdria, 15 de fevereiro de 2024.
Acionista Subscritor:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Mared Malomuwski ﬁ’b(ipb Martondes
BEA7I886EF5942F ~——3C34912007744A8...

FUNSES | FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
Representado por TM3 Capital S.A.
Por: Marcel Martins Malczewski e Felipe Marcondes de Mattos

Emissora:

DocuSigned by:

ﬂ(/vy andre (afur Frankel

EDETZBOEEEAS40Y 7

HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.

Por: Alexandre Lafer Frankel

Mesa:

DocuSigned by: DocuSigned by:

Meeandie (afer Franked Qp(mwx lrawo

EDET?B0EEEA5450 J50ICIEZCFFEAAT. —
Alexandre Lafer Frankel Adriana Aratjo

Presidente Secretario
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BOLETIM DE SUBSCRICAO N2 3

Emissora

HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A., sociedade por a¢Ges devidamente constituida e existente em conformidade
com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, Rua José Alexandre Buaiz, N°
300, 20° andar, sala 2001, N° Parte J — 4, Ed. Work Center, Enseada do Sua, CEP 29050-545, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 30.032.993/0001-44.

Acionista Subscritor

ACOLAB VENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO
EXTERIOR (“ACOLAB”), fundo de investimento em participa¢des classificado na categoria Multiestratégia,
constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da Instru¢do da CVM no 578, de 30 de agosto de
2016, conforme alterada, inscrito no CNPJ/MF sob n° 42.240.543/0001-26, com seu Regulamento consolidado
em 31/05/2021, neste ato representado por sua gestora Valetec Capital Investimentos Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede na Rua Souza Dutra, n2 145, Sala 807, Estreito, Cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina, CEP 88.070-605, inscrita no CNPJ/MF sob o no 08.157.495/0001-79, neste ato representada
na forma do seu Contrato Social.

AgoOes Subscritas Preco e Forma de Integralizacao

RS 168.821,54 (cento e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e um reais e cinquenta e
quatro centavos) por agao, com arredondamento na segunda casa decimal e fixado nos
29 (vinte e nove)|termos do artigo 170, inciso | da Lei das Sociedades por A¢des, a integralizar (i) no 152
agoes preferenciais | (décimo quinto) dia uUtil a contar da presente data ou (ii) em até 1 (um) dia util apds o
de classe B, | registro desta Ata na JUCEES, em moeda corrente nacional, mediante transferéncia
nominativas e sem | eletronica de recursos disponiveis para a conta bancdria mantida em nome da Companhia
valor nominal. no Banco Itad, agéncia 3242, conta corrente 15203-5, totalizando RS 4.895.824,66 (quatro
milhGes, oitocentos e noventa e cinco mil, oitocentos e vinte e quatro reais e sessenta e

seis centavos).

Vitdria, 15 de fevereiro de 2024.
Acionista Subscritor:

DocuSigned by:

ﬁdw Suiffurt

0488303044204 TS

ACOLAB VENTURES FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
Representado por Valetec Capital

Por: Peter Quadros Seiffert

Emissora: )
- DocuSigned by:
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HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.
CNPJ/MF: 30.032.993/0001-44
NIRE: 32300045341

ATA DE ASSEMBLEIA ESPECIAL DE PREFERENCIALISTAS E DE ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 15 DE FEVEREIRO DE 2024

ANEXO I

Estatuto Social Consolidado

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco] [Estatuto Social a seguir]
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ESTATUTO SOCIAL DA
HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A.

CNPJ/MF n2 30.032.993/0001-44
NIRE 32300045341

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Objeto e Duragao

Art. 12. A companhia tem a denominacgao social HOUSI SERVICOS DIGITAIS S.A. (“Companhia”)
e se regera pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela Lei n° 6.404/1976 (“LSA”), e pelas
disposicGes legais aplicaveis.

Art. 22. A Companhia tem sua sede localizada na Rua José Alexandre Buaiz, N° 300, 20° andar,
sala 2001, N° Parte J — 4, Ed. Work Center, Enseada do Sud, Vitdria/ES, CEP 29050-545, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 30.032.993/0001-44, e 2 (duas) filiais, sendo (i) 1 (uma) localizada na Rua
Coronel Joaquim Ferreira Lobo, 305, Loja, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04544-150, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 30.032.993/0002-25, e (ii) 1 (uma) localizada na
Cidade de Sado Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n? 347, 122 andar, Cerqueira
César, CEP 01414-001, que encontra-se em processo de inscricdo no CNPJ/MF, podendo ainda
abrir ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos ou escritorios em qualquer parte do territério
nacional ou exterior, observadas as formalidades legais.

Art. 32. A Companhia tem por objeto social:

(i) agenciamento e gestdo de mao-de-obra especializada;

(i)  servigcos de decoragdo, limpeza e lavanderia;

(iii)  prestacdo de servicos de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica;

(iv) servicos de reservas, de informacdo e assisténcia a visitantes e organizagOes para a
contratacao de acomodacgdo, de entretenimento e de locais para convengdes;

(v) portais, provedores de conteudo e outros servigos de informacdo na internet;

(vi)  gestdo e administracdo de propriedade imobilidria de terceiros;

(vii)  intermediacdo na compra, venda e aluguel de iméveis;

(viii) intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral;

(ix) aluguel de equipamentos recreativos para os residentes na propriedade imobiliaria;

(x) prestacao de servicos combinados de apoio a edificios;

(xi) prestacdo de servicos digitais de assessoria, consultoria, apoio operacional, pesquisa

e anadlise de mercado;

(xii) prestacao de servigos de marketing em geral

(xiii)  pratica de outras atividades necessarias e relacionadas as atividades aqui elencadas

(xiv)  suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo e

(xv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis.

§ 12- O objeto social da matriz inscrita no CNPJ/MF sob o n2 30.032.993/0001-44 é representado
pelos seguintes CNAEs:
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70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis
62.09-1-00 - Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

68.21-8-01 - Corretagem na compra e venda e avaliacdo de imdveis

68.21-8-02 - Corretagem no aluguel de iméveis

73.19-0-03 - Marketing direto

74.10-2-02 - Design de interiores

74.90-1-04 - Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral,
exceto imobilidrios

77.21-7-00 - Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos

78.10-8-00 - Selecdo e agenciamento de mao-de-obra

79.90-2-00 - Servicos de reservas e outros servicos de turismo nao especificados anteriormente
81.11-7-00 - Servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais
81.21-4-00 - Limpeza em prédios e em domicilios

§ 22 - O objeto social da filial inscrita no CNPJ/MF sob o n2 30.032.993/0002-25 é representado
pelos seguintes CNAEs:

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica

63.19-4-00 - Portais, provedores de conteudo e outros servicos de informacdo na internet
64.63-8-00 - Outras sociedades de participacdo, exceto holdings

74.10-2-02 - Design de interiores

79.90-2-00 - Servigos de reservas e outros servigos de turismo ndo especificados anteriormente
81.21-4-00 - Limpeza em prédios e em domicilios

§ 32 - O objeto social da nova filial localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Haddock Lobo, n2 347, 122 andar, Cerqueira César, CEP 01414-001, que encontra-se em
processo de inscricdo no CNPJ/MF, é representado pelos seguintes CNAEs:

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis
62.09-1-00 - Suporte técnico, manuteng¢ado e outros servicos em tecnologia da informagao
64.63-8-00 - Outras sociedades de participacdo, exceto holdings

68.21-8-01 - Corretagem na compra e venda e avaliagdo de imdveis

68.21-8-02 - Corretagem no aluguel de iméveis

73.19-0-03 - Marketing direto

74.10-2-02 - Design de interiores

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobilidrios

77.21-7-00 - Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos

78.10-8-00 - Selecdo e agenciamento de mao-de-obra
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79.90-2-00 - Servicos de reservas e outros servicos de turismo nao especificados anteriormente
81.11-7-00 - Servicos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais
81.21-4-00 - Limpeza em prédios e em domicilios

Art. 42, A Companbhia terd duragao por tempo indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social e Agoes

Art. 52. O capital social é de RS 59.657.102,61 (cinquenta e nove milhdes, seiscentos e cinquenta
e sete mil, cento e dois reais e sessenta e um centavos), totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, dividido em 1.000 (uma mil) a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (“AcGes Ordinarias”), 200 (duzentas) acGes preferenciais classe
A, nominativas e sem valor nominal (“AcSes Preferenciais Classe A”) e 207 (duzentas e sete)
acoes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal (“Acdes Preferenciais Classe B”).

§ 12 - Cada Acdo Ordindria, Acao Preferencial Classe A e A¢do Preferencial Classe B dard a seu
titular direito a um voto nas deliberagGes das assembleias gerais da Companhia (“Assembleia
Geral”).

§ 22 - As Agdes Preferenciais Classe A e as A¢bes Preferenciais Classe B sdo conversiveis em
Acles Ordinarias a qualquer tempo, mediante op¢ao do detentor, a taxa de conversdo de 1:1
(ou seja, 1 (uma) Acdo Preferencial Classe A equivale a 1 (uma) A¢do Ordinaria e 1 (uma) Acdo
Preferencial Classe B equivale a 1 (uma) A¢do Ordinaria), estando a taxa de conversdo sujeita a
ajustes (i) no caso de desdobramento ou grupamento de ac¢des e (ii) observadas eventuais
disposicGes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 32 - A propriedade das a¢Ges serd comprovada pela inscricdo do nome do acionista no “Livro
de Registro de A¢des Nominativas”.

§ 42- Os acionistas terdo o direito de preferéncia para a subscricdo de novas a¢des emitidas em
decorréncia de aumento de capital social, na propor¢do do nimero de acGes que possuirem,
nos termos do art. 171 da LSA., observadas eventuais disposi¢cdes previstas em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companbhia.

§ 52 - A Companhia podera adquirir suas préprias a¢des para permanecer em tesouraria ou
posterior alienagdo ou cancelamento, respeitadas as disposi¢cGes legais e regulamentares
aplicaveis.

§ 62 - As AcOes Preferenciais Classe A e as Ac¢bes Preferenciais Classe B terdo os direitos,
caracteristicas, preferéncias e vantagens previstos no presente Estatuto, além dos demais

previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 72 - E expressamente vedada a emissdo, pela Companhia, de parte beneficiarias, bem como a
conservagao destes titulos em circulagao.
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§ 82 - Na hipdtese abertura de capital da Companhia com a realizagdo de oferta publica de a¢0es,
é obrigatéria a adesdo da Companhia a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados
de préticas de governanga corporativa previstos no Artigo 82 do Anexo IV, da Resolug¢do n2 175,
de 23 de dezembro de 2022, da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”).

§ 92 - Fica o Conselho de Administracdo autorizado a, independentemente de reforma estatutdria, nos
termos do artigo 168 da Lei das S.A., aumentar o capital social até o limite global de 133 (cento e trinta
e trés) A¢oes ON, sendo até (i) 124 (cento e vinte e quatro) A¢des ON que poderdo ser emitidas
guando do exercicio de opg¢des de compra de a¢des outorgadas no contexto do plano de incentivo de
colaboradores da Companhia aprovado pela Companhia; e (ii) ) 09 (nove) A¢Ges ON que serdo emitidas
exclusivamente para emissdao de bénus de subscricdo emitido pela Companhia. Dentro do limite do
capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera competente para deliberar sobre a emissdo de
acOes ordinarias decorrentes do exercicio de bbnus de subscricdo emitido pela Companhia ou
decorrentes do exercicio de opg¢des de compra de a¢des outorgadas a colaboradores da Companhia no
contexto de plano de incentivos.

CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Art. 62. A Assembleia Geral reunir-se-d4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais exigirem.

Art. 72. Sem prejuizo do disposto na LSA, a convocacdo da Assembleia Geral serd realizada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, observadas as disposi¢des legais aplicaveis, e devera ser e entregue a cada
Acionista por meio de correio eletrénico (e-mail) ou de correspondéncia com aviso/protocolo
de recebimento conforme os enderecos indicados por cada Acionista, (i) em até 8 (oito) dias
antes da data agendada para sua realizacdo, em primeira convocacao, ou (ii) em até 5 (cinco)
dias antes da data agendada para sua realizagao, em segunda convocagao.

§ 12 - O edital de convocagdo deverd conter o local, data, hora e ordem do dia da Assembleia
Geral e ser publicado por 3 (trés) vezes nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia.

§ 22 - As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando pelo menos a maioria do capital social votante da Companhia, e em
segunda convocagado, com qualquer nimero, observadas eventuais disposicGes previstas em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 32- As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma totalmente ou parcialmente digital,
nos termos do artigo 124, §22-A, da LSA, sem prejuizo da possibilidade de sua realizacdo de
forma totalmente presencial, hipdtese em que serao realizadas preferencialmente no lugar da
sede da Companhia.
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§ 42 - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social ou na lei, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, sendo
considerados presentes aqueles que comparecerem por meio de sistema eletrénico.

§ 52 - Caso a Assembleia Geral seja realizada por meio digital ou semipresencial, o anuncio de
convocacao devera informar, em destaque, como os acionistas poderao participar e votar a
distancia, bem como disponibilizar, por meio digital seguro, a documentacdo necessdria para
permitir aos participantes avaliar adequadamente as matérias a serem discutidas.

§ 62 - As informagbes de que trata o § 52 acima poderdo ser divulgadas no anuncio de
convocacao de forma resumida, com indicacdo de endereco eletrénico na rede mundial de
computadores, onde as informacdes completas devem estar disponiveis de forma segura.

§ 72 - Os livros societarios aplicaveis e a ata da respectiva Assembleia Geral semipresencial ou
digital poderdo ser assinados isoladamente pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, que
certificardo em tais documentos os acionistas presentes.

§ 82 - A Companhia deverd manter arquivados todos os documentos relativos a Assembleia
Geral semipresencial ou digital, bem como a gravacao integral, dela, pelo prazo aplicavel a acao
que vise anula-la.

Art. 82. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou seu substituto, ou na auséncia de ambos, por qualquer acionista presente, escolhido pelos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral designara o seu
secrtario.

Art. 92. Além das matérias previstas em lei e em outros dispositivos deste Estatuto, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, que deverdo ser
aprovadas por maioria dos presentes, sem computar os votos em branco, observadas eventuais
disposicGes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia:

(i) Alteracdo do Estatuto Social, incluindo, mas nao se limitando a, altera¢do da localizacdo
da sede da Companhia e a redugao ou desvio do objeto social;

(ii) Aumento ou reducdo do capital social da Companhia ou do limite do capital autorizado,
quando aplicavel;

(iii) Criacdo, por emissdo, incorporacgao, reclassificagdo ou de outro modo, de qualquer valor
mobilidrio da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a, a¢des, quotas, debéntures
conversiveis, bonus de subscricdo ou qualquer outro titulo conversivel em ag¢des da
Companhia, para subscri¢cdo publica ou particular, ainda que na forma de instrumentos
financeiros;

(iv) Aprovacdo de qualquer mudanca dos direitos, preferéncias e/ou privilégios outorgados
aos acionistas da Companhia, bem como das caracteristicas, preferéncias e vantagens
de cada espécie e classe de agdo existentes, incluindo, mas ndo se limitando a, condi¢des
de resgate ou amortizacao destas;

(v) Aprovacao ou modificacdo do plano de operagdo da Companhia;
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(vi) Distribuicdo de lucros ou declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio;

(vii) Resgate ou recompra de ag¢des ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia;

(viii)  Dissolucdo, liquidagdo, pedido de faléncia e/ou pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia e nomeacao do liquidante, bem como cessac¢do do estado
de liquidacgao;

(ix) Eleicdo, nomeagdo, substituicdo e destituicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, bem como suas remunerac¢des e quaisquer modificaces
da estrutura, regras de composicdo, funcionamento e/ou atribuicbes dos drgdos da
administracdo da Companhia, incluindo o Conselho de Administracdo e a Diretoria;

(x) Reorganizagdo societaria da Companbhia, incluindo, mas nao se limitando a operagdes
de aquisicdo, incorporacdo, cisdo, fusdo e incorporagdo de quotas e/ou agdes;

(xi) Transagao com partes relacionadas da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a,
qualquer acionista, Conselheiro, Diretor e/ou colaborador da Companhia;

(xii) Aprovacao de qualquer evento de liquidez, conforme definigdo prevista em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia;

(xiii)  Criacdo, alteragdo ou extincdo de um plano de incentivo a longo prazo (ou qualquer
instrumento similar, incluindo, mas ndo se limitando a, plano de outorga de opc¢do de
compra ou subscricdo de acdes) atribuidos aos colaboradores e/ou executivos da
Companhia;

(xiv)  Constituicdo de qualquer 6nus ou gravames sobre as a¢des ou valores mobiliarios de

emissdo da Companhia; e

(xv) Qualquer agdo ou medida mencionada nos itens acima em relagao as subsidiarias da
Companhia.

Art. 102. As deliberagdes aprovadas pela Assembleia Geral serdo registradas na forma de atas
no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais da Companhia e assinadas pelo Presidente e
Secretario da respectiva Assembleia Geral, bem como por todos os acionistas presentes.

Paragrafo unico. Salvo decisdo contraria da Assembleia Geral, as atas serdo lavradas na forma
de sumario dos fatos.

CAPITULO IV
Administracdo da Companhia

Art. 11. A Companhia sera administrada, na forma da lei e em conformidade com este Estatuto
e eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, por um Conselho de

Administracao e uma Diretoria.

Secaol
Conselho de Administragao

Pagina 7 de 13



Pagina 17 de 23

Art. 12. O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros
(“Conselheiros”), acionistas ou nao, e até igual nimero de suplentes, sendo obrigatoriamente 1
(um) membro designado Presidente do Conselho de Administracdo, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela substituiveis e/ou destituiveis a qualquer tempo, respeitando as
disposicOes previstas neste Estatuto ou em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia.

§ 12 - Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os Conselheiros
continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos.

§ 22 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo beneficios de
gualquer natureza, sera definida, anualmente, pela Assembleia Geral, observadas eventuais
disposicGes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

§ 32 - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos
Termos de Posse, que deverdo ser lavrados nos livros da Companhia, neles declarando as
informacdes exigidas pela LSA. No caso de vacancia do cargo de qualquer um dos Conselheiros,
devera ser convocada Assembleia Geral no prazo de até 30 (trinta) dias, por qualquer um dos
acionistas ou Conselheiros, para a eleicdo de membro substituto, que deverd completar o
mandato de seu antecessor, observadas eventuais disposicdes previstas em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

§ 42 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer dos
Conselheiros ou Diretores, quando necessario, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias a data
de realizacdo da reunido, em primeira convocacao, e de 2 (dois) dias de antecedéncia a data de
realiza¢do da reunido, em segunda convocagao. A convocag¢do devera conter o local, data, hora
e a descricdo das matérias sujeitas a deliberacdo, bem como toda a documentagdo necessaria
para as discussOes. N3do obstante as formalidades aqui previstas, serdo consideradas
regularmente convocadas as reunides a que comparecer a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao.

§ 52 - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenca da totalidade
dos seus membros, em primeira convocacdo, e da maioria de seus membros, em segunda
convocacgao. As reunides do Conselho de Administragdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou seu substituto, ou na auséncia de ambos, por qualquer
Conselheiro presente, escolhido pelos Conselheiros presentes na reunidgo do Conselho de
Administracdo. O presidente da reunido do Conselho de Administracdo designard o seu
secrtario.

§ 62 - As reunides do Conselho de Administra¢do poderao ser realizadas na sede da Companhia,
por telefone, teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo
apropriado e aceito. Os Conselheiros que nao estiverem fisicamente presentes na reunido
poderdao enviar opinides e recomendacdes, bem como exercer seus respectivos votos por
escrito, inclusive por e-mail ou qualquer outro meio que evidencie o recibo da comunicagao.
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§ 72 - As deliberac¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos presentes
nos casos em que um quorum de votacdo qualificado nao for exigido, observado o estabelecido
em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, em primeira convocacgao
ou em convocagdes subsequentes, cabendo a cada Conselheiro o direito a 1 (um) voto, sendo
de sua competéncia deliberar sobre as matérias abaixo elencadas, além das demais previstas
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia:

(i) Orientacdo geral dos negdcios e definicdo do direcionamento estratégico da
Companbhia;
(ii) Aprovacao do plano de negécios e orcamento anual da Companhia (“Plano de Negdcios”

e “Orcamento Anual”, respectivamente), incluindo suas eventuais atualizacdes e/ou
revisoes, que deverdo ser elaborados pela Diretoria da Companhia;

(iii) Eleicdo, nomeacao, substituicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como
fixacdo das atribuicOGes e das respectivas remuneragées, em linha com as diretrizes
aprovadas pelos Acionistas em Assembleia Geral, com as regras fixadas neste Estatuto
Social e em acordo de acionistas eventualmente arquivado na sede da Companhia;

(iv) Fiscalizagcdo da gestdao dos Diretores, incluindo, mas nao se limitando a, eventual
solicitacdo de informacdes e exame dos livros e papeis da Companhia; e

(v) Manifestagao sobre o relatério da administragdo e contas da Diretoria.

Secaolll
Diretoria

Art. 13 - A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, sera composta por, no minimo, 2
(dois) e no maximo 4 (quatro) membros (“Diretores”), sendo um deles o Diretor Presidente,
outro o Diretor Financeiro, e todos os demais, quando eleitos, Diretores sem designagdo
especifica (ou com a designagdo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragdo), todos
com mandatos de 2 (dois) anos unificados com os mandatos do Conselho de Administracdo,
permitida a reelei¢do. Caso terminado o prazo de gestdo para o qual foram eleitos, os Diretores
continuardo no exercicio de seus cargos até a designagdo e posse dos respectivos substitutos.

Paragrafo unico. A remuneracgdo dos Diretores, incluindo beneficios de qualquer natureza, sera
definida, anualmente, pelo Conselho de Administracdao, observadas eventuais disposi¢cdes
previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Art. 14 - Os Diretores serdo nomeados e eleitos respeitando as disposi¢cGes previstas neste
Estatuto ou em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, e serdo investidos em
seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, que deverao ser lavrados
nos livros da Companhia, neles declarando as informacdes exigidas pela LSA.

Paragrafo unico. Os Diretores, no exercicio de suas fun¢bes, serdo dispensados da prestacdo de
caucao.

Art. 15 — No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, qualquer Diretor remanescente
convocara no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, reunido do Conselho de Administracdo para a
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eleicdo de membro substituto, que devera completar o mandato de seu antecessor, observadas
eventuais disposi¢cdes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Art. 16 — Competird a Diretoria a condugdo dos negdcios sociais, observado o disposto neste
Estatuto, na legislacdao aplicavel e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Adicionalmente, os Diretores deverdo elaborar e submeter ao Conselho de
Administracdo (e disponibilizar, a qualquer tempo, conforme exigido por qualquer acionista ou
Conselheiro), o Plano de Negdcios, o Orcamento Anual, as contas mensais, balango patrimonial
mensal, balango anual, orcamento anual de operac¢des, orcamento de capital, contratos com
partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de compra de a¢des ou de
outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Art. 17 — A Companhia sera representada, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
terceiros, incluindo a assinatura de quaisquer documentos e a pratica de quaisquer atos que
importem em assuncdo de responsabilidade ou obrigacdes pela Companhia, (a) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles sempre o Diretor Presidente, ou (b) por 1 (um)
Diretor, qualquer que seja, em conjunto com um procurador nomeado com poderes especificos
para tal fim, sendo a nomeacao de tal procurador feita, obrigatoriamente, por 2 (dois) Diretores
em conjunto, sendo 1 (um) deles sempre o Diretor Presidente.

§ 12 - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo especificar todos os poderes
outorgados e, exceto as procuragdes ‘ad judicia’, deverao ter duracdo de até 1 (um) ano.

§ 22 - Quaisquer atos praticados pelos Diretores ou por procuradores da Companhia em nome
desta e que sejam estranhos ao objeto social sdo expressamente proibidos e nulos de pleno
direito.

Art. 18 — Dos trabalhos e deliberagGes da Diretoria, se tomadas em reunido, serd lavada ata, no
Livro de Registros de Atas de Reunides de Diretoria, na forma de sumdrio, assinada pelos
Diretores presentes a reuniao.

CAPITULOV
Do Conselho Fiscal

Art. 19 - O Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente e com as atribui¢des previstas no
art. 163 da LSA, serd instalado a pedido de acionistas representando, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital votante ou 5% (cinco por cento) das a¢des sem direito de voto, e quando
instalado, serd composto de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, permitida a
reeleicdo.

Paragrafo tnico. Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que for estabelecida pela
Assembleia Geral, observado o disposto na LSA.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social e Distribuicao de Lucros
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Art. 20 - O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro.

Art. 21 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes
financeiras exigidas em lei, que compreenderdo a proposta de destinagdo integral do lucro
liguido do exercicio, devendo submeté-las para apreciacdo do Conselho de Administracdao que
por sua vez apresentara a Assembleia Geral para deliberagdo sobre sua aprovacgao.

Paragrafo Unico. As demonstragdes financeiras da Companhia, preparadas de acordo com a lei,
deverdo ser submetidas, no minimo, uma vez por ano, a auditoria por auditor independente
devidamente credenciado junto a CVM para o exercicio desta atividade, observado o disposto
em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Art. 22 - A Diretoria podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, e por
deliberacdo da Assembleia Geral, poderdo ser declarados dividendos intermedidrios e juros
sobre capital proprio a conta de lucros apurados nesses balancos ou de lucros ou reservas de
lucros do ultimo balango anual ou semestral, observadas as regras do art. 204 da LSA.

Art. 23 - Os lucros liquidos apurados anualmente serdo distribuidos obedecendo a legislacdo em
vigor, sendo que 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinado para constituicdo da
reserva legal, até que atinja 0 maximo de 20% (vinte por cento) do capital social integralizado.
Apds a destinacdo do lucro liquido a reserva legal, conforme previsto acima, quando e se
aprovada a distribuicdo de dividendos pela Companhia, em Assembleia Geral, serdo observadas
as regras e ordens de distribuicdo previstas em eventual acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Paragrafo Unico. Nos termos do art. 202, § 3° da LSA, os acionistas poderdo deliberar por
unanimidade a reteng¢do de todo o lucro liquido do exercicio ou a distribui¢cdao de dividendos
inferiores ao minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio.

CAPITULO VI
Do Acordo de Acionistas

Art. 24 - Nos termos do artigo 118 da LSA, qualquer acordo de acionistas que estabeleca as
condi¢des de compra e venda de suas agdes, o direito de preferéncia na compra das mesmas e
o exercicio do direito de voto ou outras avencgas sera arquivado na sede da Companhia e
averbado no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, devendo suas disposi¢cdes
serem sempre observadas pela Companhia e pelos acionistas signatdrios. Para fins de
esclarecimento, caso haja qualquer inconsisténcia ou divergéncia entre qualquer acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e o presente Estatuto, os termos e condi¢des do
acordo de acionista devera prevalecer, na medida do que for permitido pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As obrigacGes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros da
instituicdo depositdria. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos, abstendo-se de registrar transferéncias de ac6es contrdrias aos respectivos termos, e
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o Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracao deverao
declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou administrador em contrariedade com
os termos de tais acordos.

CAPITULO VIII
Da Liquidacdo

Art. 25 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante, fixando-lhe a
remuneracao e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidagdo.

Paragrafo unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Companhia se fara de maneira a ndo gerar
a desvalorizacdo dos ativos, que serdao alienados de maneira ordenada, quanto ao modo e ao
prazo de sua liquidagao.

CAPITULO IX
Solugdo de Controvérsias

Art. 26 —Os acionistas e a Companhia comprometem-se a empregar seus melhores esforcos para
resolver por meio de negociacdo amigavel e/ou media¢do qualquer controvérsia relacionada a
este Estatuto.

Art. 27 - Qualquer conflito ou controvérsia envolvendo os acionistas ou a Companhia decorrente
ou relacionado ao presente Estatuto, que ndo tiver sido solucionado por meio de negociacbes
amigaveis e/ou mediagdo, nos termos do art. 26 acima, devera ser exclusiva e definitivamente
resolvido por meio de arbitragem a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento
de Arbitragem (“Regulamento”) da Camara Internacional de Comércio — ICC (“Camara Arbitral”).

Art. 28 — A arbitragem serd conduzida por arbitro Unico, nomeado por consenso entre a parte
que solicitar a instaura¢do da arbitragem e a parte ou partes em face das quais a arbitragem
tenha sido instalada. Na hipdtese de as partes ndo chegarem a um consenso com relagdo ao
nome do arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da solicitacdo inicial de arbitragem, entdo
o arbitro serd nomeado pelo Presidente da Camara Arbitral.

Art. 29 — A arbitragem serd realizada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde sera
proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera o portugués.

Art. 30 — A arbitragem serd de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento
juridico da Republica Federativa do Brasil, ndo sendo autorizada a decisdo por equidade.

Art. 31 — A sentenca arbitral sera definitiva e vinculativa para as partes, ndo estando sujeita a
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos
de corregdo e esclarecimentos ao arbitro previstos na lei aplicavel. Como parte integrante da
sentenca, o arbitro devera determinar a condenacdo da parte vencida nos custos e despesas
razoaveis, exceto por honorarios advocaticios, que serdao arcados por cada parte em relagdo aos
seus respectivos advogados. As partes se reservam o direito de recorrer ao poder judicidrio, no
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entanto, com o objetivo exclusivo de: (a) assegurar a instituicdo da arbitragem; (b) obter
medidas urgentes para protecdao ou salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do
tribunal arbitral; (c) executar as decisdes arbitrais; e (d) executar valores liquidos, certos e
exigiveis devidos com base neste Estatuto ou em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, ficando desde ja estabelecido que a execucdo de tais valores prescindird de
procedimento arbitral. O tribunal arbitral poderd rever, conceder, manter ou revogar a medida
de urgéncia. A solicitacao de tais medidas judiciais ndo devera ser considerada como rendncia a
cldusula arbitral ou a arbitragem como mecanismo de solu¢do de disputas oriundas deste
Estatuto Social.

Art. 32 — Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, fica eleito, com a exclusdao de qualquer
outro, o Foro de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, quando e se necessario, para fins exclusivos de
obtencdo de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva,
provisdria ou permanente, como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso
entre as partes e/ou para garantir a existéncia e eficacia do procedimento arbitral.

CAPITULO X
Das Disposigoes Finais

Art. 33 - Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo
atuar, em suas relag¢des, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos atendo-se a LSA e demais
legislacdo pertinente.
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