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LSK TECNQLOGIA E LOGISTICA S.A.
CNPJ/ME,:n‘-’ 37?980.209/0001-22
NiRE 35300601033

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2024

1 DATA, HORA E LOCAL: Em 18 de setembro de 2024, as 10h00 horas, horario de Brasilia/DF, ,—obs
realizada em sua sede social, localizada no municipio de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Alameda /Q,F
Vicente Pinzon, n? 54, Vila Olimpia, CEP 04547-130 (a “Companhia”). \

paragrafo 42, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76"), em razdo da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no
Livro de Presenca dos Acionistas da Companhia. —Rubrica

3. COMPOSICAO DA MESA: Sr. Artur Jacintho de Faria — Presidente; Tomas Arruda Fontoura — dUb@
Secretario.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do artigo 124, —Ds ;,

DS

4, ORDEM DO DIA: deliberar sobre: (i) a alteracdo da denominacgdo social da Companhia; (ii) o %
aumento do capital social, mediante emissdo de novas agdes; (iii) a emissdo de bénus de subscrigdo pela
Companhia; (iv) a definicdo do capital autorizado da Companbhia; (v) a renuncia do diretor Vitor de Castro

Moreira e a eleicdo dos Diretores; (vi) a criagdo do Conselho de Administragdao da Companhia e a eleicao

de seus membros; (vi) a consolidagdo do estatuto social da Companhia.

5k DELIBERAQGES: Dando inicio aos trabalhos, a acionista deliberou o quanto segue:

5.1 Ata em forma de sumario: aprovar, por unanimidade de votos, sem restricdes e sem quaisquer
ressalvas, a lavratura da presente ata sob a forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, pardgrafo
19, da Lei n2 6.404/76.

5.2 Alteracdo da denominacdo social: aprovar, por unanimidade de votos, sem restricdes e sem
quaisquer ressalvas, a alteragdo da denominagdo social da Companhia de “LSK TECNOLOGIA E
LOGISTICA S.A.” para “PACEY TECNOLOGIA S.A.”, ficando desde ja autorizados os diretores da
Companhia a adotarem todas as providéncias que sejam necessarias para efetuar a atualizagdo
da referida mudanca de denominagdo perante terceiros e autoridades governamentais
competentes.

5.3 Aumento do capital social: aprovar, por unanimidade de votos, sem restrigdes e sem quaisquer
ressalvas, o aumento do capital social da Companhia, de RS 100,00 (cem reais), para RS 87.500,00
(oitenta e sete mil e quinhentos reais), um aumento portanto de RS 87.400,00 (oitenta e sete mil
e quatrocentos reais), mediante a emissdo de 87.400 (oitenta e sete mil e quatrocentas) novas
acdes pela Companhia, todas nominativas e sem valor nominal e com prego de emissdo de RS 1,00
por acdo, das quais: (i) 69.900 (sessenta e nove mil e novecentas) agdes serdao subscritas e
integralizadas, nesta data, pela acionista Builder Brasil, acima qualificada, mediante capitalizagao
de parte do valor emprestado pela acionista Builder Brasil a Companhia sob o Contrato de
Abertura de Linha de Crédito firmado no dia 30 de agosto de 2023, conforme boletim de
subscricdo constante no Anexo | a presente ata; e (ii) 17.500 (dezessete mil e quinhentas) a¢des
serdo subscritas e integralizadas a prazo, até 30 de abril de 2025, pelo acionista ora ingressante
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5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computacao,
portador do documento de idenjidade RG n2 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o
n2 018.732.220-17, residente e domidliade ha Rua Pio XI, n® 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa,
na cidade e estado de Sao Paulo, €Ep C3468-140 (“Fundador”), em moeda corrente nacional,
conforme boletim de subscricdo constante no Anexo Il a presente ata.

Emiss3o de Bénus de Subscri¢do: aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
e em conformidade com o que dispde o artigo 77 da Lei das S.A., a emissdo, pela Companhia, de
1 (um) bénus de subscrigdo “Série A” e de 1 (um) bonus de subscricdo “Série B“, os quais sao
totalmente subscritos e integralizados pelo Fundador, e que conferirdo ao seu titular o direito de
subscrever determinada quantidade de novas agdes ordindrias da Companhia, nos termos e
condicdes estabelecidos nos certificados constantes nos Anexos ll.1 (“Bénus Série A”) e lll.2
(“Bonus Série B”) a presente ata. A totalidade dos ent&o acionistas anuiu a emissao e subscricao
de ambos os B6nus de Subscri¢do, bem como a subscrigdo das agdes decorrentes de seu exercicio
nos termos aqui previstos, renunciando expressamente ao direito de preferéncia que
eventualmente lhes assista em decorréncia da subscri¢do de tais agdes.

Capital Autorizado: aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a criagdo de
um capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei das S.A., para que a
Companhia fique autorizada a modificar o seu capital social até o limite de R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas e de
alteracdo do Estatuto Social, com emissdo de novas agdes ordindrias nominativas, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, observadas as normas legais e estatutarias.

Renuncia de Diretor: Consignhar e aceitar a renuncia do Diretor VITOR DE CASTRO MOREIRA,
conforme Termo de Renuncia constante do Anexo V.

Outorgar ao Sr. Vitor de Castro Moreira a mais ampla, rasa, geral, irrevogdvel e irretratavel
quitagdo com relagdo a ocupagdo e exercicio do cargo de diretor estatutario da Companhia
durante o periodo de 15 de fevereiro de 2024 a 18 de setembro de 2024, declarando que nada
terdo a exigir, em juizo ou fora dele, do Sr. Vitor de Castro Moreira, em razdo do exercicio do cargo
de diretor ora renunciado.

Eleicio dos Diretores: Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a eleicdo dos seguintes
Diretores sem Designacdo Especifica da Companhia (“Diretores”), com mandato de 3 (trés) anos,
a contar da presente data:

i LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da
computacdo, portador do documento de identidade RG n? 10.852.585-13, inscrito no
CPF/MF sob o n2018.732.220-17, residente e domiciliado na Rua Pio XI, n? 2.101, Apto.
133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05468-140; e

ii. ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 223.791.098-77, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente
Pinzon, 54, 112 andar, Vila Olimpia, CEP 04547-130.

Consignar que os Diretores ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos de
exercer a administracdo da Companbhia por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou
por estar sob efeito de condenagdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o exercicio de
cargos publicos ou da atividade mercantil, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
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5.10

5.11

5.12

5.13

suborno, - concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesg ¢la cpn.corréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, dessa forma ndo egtandg®incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os
s a8 e .. 0 5 s p g

impeca de exercer a atividade mercantil, es#ando cientes do disposto no artigo 147 da Lei das S.A.
Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos termos de posse
constantes dos Anexos VI.1 e VI.2 e lavrados em livro préprio da Companhia.

Conselho de Administracdo: aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a criagdo de um Conselho
de Administragdo, a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo.

Eleicio dos membros do Conselho de Administracdo: Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas,
a eleicdo dos seguintes conselheiros (“Conselheiros”), para cumprirem um mandato de 3 (trés)

anos, a contar da presente data:

iii. ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.791.098-77, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Vicente
Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130;

iv. VITOR DE CASTRO MOREIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n2 23.396.170-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 308.292.028-
46, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130; e

V. BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK, brasileiro, administrador de empresas, casado,
portador da Cédula de Identidade RG n2 45.007.601-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
333.117.988-48, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130.

Consignar que os Conselheiros ora eleitos declaram, sob as penas da lei, ndo estarem impedidos
de exercer as atribuicdes inerentes aos cargos por lei especial ou em virtude de condenagdo
criminal, - ou por estarem sob efeitos de condenagdo a pena que vede, ainda que
temporariamente, o exercicio de cargos publicos ou da atividade mercantil, ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, dessa forma ndo estando incursos em
quaisquer crimes previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil, estando
ciente do disposto no artigo 147 da Lei das S.A. Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse constante dos Anexos VII.1, VII.2 e VIl.3
e lavrados em livro préprio da Companhia, devendo ser deliberado na primeira reunido de
Conselho de Administracdo subsequente a esta deliberagdo, a nomeagdo do(a) Presidente do
Conselho de Administragao.

Remuneracdo da Administracdo: Consignar que a remuneragdo global da Diretoria e do Conselho
de Administragdo da Companhia para o exercicio social corrente sera fixada oportunamente,
observado o disposto no novo Estatuto Social que passa a reger a Companhia, nos termos do item
5.13 abaixo.
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5.14

5.15

6.

Consolidacdo do Estatuto Social: aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a integra do estatuto
social da Companhia, que passa a vigprag tom a redagdo constante do Anexo VIII a presente ata
(“Estatuto Social”). § u

Autorizaglﬁo da Diretoria: autorizar"a'Di.r‘e%oria da Companhia praticar todos e quaisquer atos
necessarios a implementacdo das deliberagdes ora tomadas e observar todas as formalidades e
requisitos complementares, bem como a prética de todos e quaisquer atos e assinatura de todos
e quaisquer documentos necessarios para a implementagao das deliberagdes tomadas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia, foi encerrada, da qual se lavrou a

presente ata na forma sumadria, nos termos no artigo 130, § 12 da Lei n? 6.404/76 que, lida e achada
conforme, foi assinada pelos acionistas presentes.

7.

ASSINATURAS: Mesa: Artur Jacintho de Faria (Presidente); Tomas Arruda Fontoura (Secretario).

Acionistas: Builder Brasil Ltda. (Por Artur Jacintho de Faria — Diretor e Antonio Umberto Benetti Queiroz -
Diretor) e Luciano de Azevedo Telesca Mota

S&do Paulo-SP, 18 de setembro de 2024.

(Assinaturas na proxima pdgina)
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(Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de setembro de 2024)

Mesa:

:DocuSigned by:

Artur Jacintho de Faria

Presidente

Acionistas:

[Docu&gned by:
_S—441082BEECF345

BUILDER BRASIL LTDA.
Por: Artur Jacintho de Faria

Cargo: Administrador

Acionista Ingressante:

DocuSigned by:

DocuSigned by:
Ecmmmauwn

Tomas Arruda Fontoura

Secretdrio

Assinado por:

luntowis Umbrts ottt Gluciren

5870E 54

BUILDER BRASIL LTDA.

Por: Antonio Umberto Benetti Queiroz

Cargo: Administrador
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s\)CS
070uT mlk

366.8L45/2L4-0 g

W =




1

e o
Docusign Enveiope ID: C82DD853-AE3C-4638-BFBC-5992412A&5852

e o

e o

es ANEXOI

BOLETIM DE SUBStRIQAO — AUMENTO DE CAPITAL

BUILDER BRASIL LTDA., sociedade limitada, constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila
Olimpia, CEP. 04.547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.594.703/0001-

96, neste ato representada por seus administradores, Sr. Artur Jacinthode | (58
Faria, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade /Q'F
o ] RG n° 32.455.357-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 223.791.098-77, | “~———
Acionista Subscritor . . " =
com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na r—ns
Alameda Vicente Pinzon, n? 54, 112 Andar, Vila Olimpia e Sr. Antonio ﬁé’
Umberto Benetti Queiroz, casado, brasileiro, engenheiro quimico, | \ =2~
portador da Cédula de Identidade RG n2 7.704.539-7/SSP-SP, inscrito no ~—Rubrica
CPF/MF sob o n2925.682.468-04, residente e domiciliado na cidade de ﬂUﬁ@
Campinas, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Lemos Monteiro, n? | \
120, 242 andar, CEP 05501-050.
~ - (—DS
Tipo e Quantidade %
Total de Acgbes | 69.900 (sessenta e nove mil e novecentas) agdes ordinarias.
Subscritas
p =
reco (je Emissao RS 1,00 (um real)
por Acao
Valor Total Subscrito RS 69.900,00 (sessenta e nove mil e novecentos reais)
V. ) |
Slar ’ Toxa RS 69.900,00 (sessenta e nove mil e novecentos reais)
Integralizado
Mediante capitalizagdo de parte do valor emprestado pela Builder Brasil a
Forma de Integralizacdo | Companhia sob o Contrato de Abertura de Linha de Crédito datado de 30
de agosto de 2023.
Data 18 de setembro de 2024.
DocusSigned by: Assinado por:
(¥ Bt Ut Bt i
441082BEECF345C... 2CB6D75870E5489. ..
Assinatura BUILDER BRASIL LTDA. BUILDER BRASIL LTDA.

Por: Antonio Umberto Benetti
Queiroz
Cargo: Administrador

Por: Artur Jacintho de Faria

Cargo: Administrador
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o ANEXOII
BOLETIM DE SUBSERIGAO — AUMENTO DE CAPITAL

Acionista Subscritor

LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em
ciéncia da computacio, portador do documento de identidade RG
n? 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o n2018.732.220-17,
residente e domiciliado na Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto
da Lapa, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05468-140

Tipo e Quantidade
Total de Agdes
Subscritas

17.500 (dezessete mil e quinhentas) a¢8es ordinarias.

Preco de Emissao
por Agao

RS 1,00 (um real)

Valor Total Subscrito

RS 17.500 (dezessete mil e quinhentos reais)

Forma de Integralizacao

A ser integralizado até 30/04/2025

Data

18 de setembro de 2024.

Assinatura

9A14D0473FDB495...

LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA
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ANEXO Illl.1

BONUS Dg' sua'gmcfao “SERIE A”

[ J
CERTIRISADO n.2 01

O presente Bonus de Subscricdo “Série A” (“Bdnus”) foi emitido por deliberagdo tomada na Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 18 de setembro de 2024 (“Data de Emissdo”), e conforme os termos e
condigdes previstos no Acordo de Acionistas da Emissora celebrado entre o Titular, LUCIANO DE AZEVEDO
TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagdo, portador do documento de
identidade RG n? 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob 0 n2 018.732.220-17, residente e domiciliado na
Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05468-140 e
Builder Brasil Ltda. sociedade limitada, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 46.594.703/0001-
96 (“Builder”) em 18 de setembro de 2024 (“Acordo de Acionistas”), cuja cépia foi devidamente
arquivada na sede da Emissora. O presente Bonus foi totalmente subscrito pelo Titular na Data de
Emissdo, a ser integralizado mediante pagamento do preco de subscricdo de RS 3.986,90 (trés mil
novecentos e oitenta e seis reais e noventa centavos), até 30/04/2025, e, apds sua integralizagdo,
conferird ao Titular o direito de subscrever agGes do capital social da Emissora, conforme termos e
condigOes estabelecidas adiante e no Acordo de Acionistas.

1. EMISSORA

1.1. PACEY TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, neste ato representada por meio de seus representantes legais
(“Emissora”).

2. CAPITAL SOCIAL

2.1, O capital social da Emissora na Data de Emissdo é de RS 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentos
reais), dividido em 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas, e sem valor
nominal, as quais encontram-se totalmente subscritas e integralizadas (“A¢des”).

2.2, O limite do capital autorizado da Companhia é de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

3. TITULAR

31, LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computacao,
portador do documento de identidade RG n2 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o n2 018.732.220-
17, residente e domiciliado na Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de
S3o Paulo, CEP 05468-140 (“Titular”).

3.2. Este bdnus de subscricdo é personalissimo e ndo é negociavel, ndo podendo ser transferido a
qualquer terceiro, sem a prévia aprovagao do Conselho de Administracao.
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4, DIREITO DE SUBSCRICAO
[ [ ]
4.1, Nos termos da Clausula 3.2 do Acof@o d® §cionistas da Emissora, o presente Bonus garante ao

Titular, a cada novo aporte de recursos e/ogf)gng'.na Emissora pela Builder que resulte em aumento da
participacdo societaria da Builder na Emissora (“Aporte Builder”), o direito de subscrever um numero de
novas ac¢des ordindrias no capital social da Emissora a ser calculado e definido conforme a férmula
constante do Anexo | ao presente Bénus (“Acdes Emitidas”), para fins de manuten¢do do percentual de
participacdo do Titular no capital social total e votante da Emissora detido imediatamente antes do aporte
de recursos em questdo na Emissora pela Builder.

42, O B6énus podera ser exercido pelo Titular a cada Aporte Builder, por quantas vezes ocorrerem
Aportes Builder. N3o se admite o exercicio parcial da quantidade de A¢des Emitidas a cada novo Aporte
Builder, ficando facultado ao Titular apenas o exercicio da quantidade total de A¢es Emitidas a cada novo
Aporte Builder. Adicionalmente, o Bénus podera ser exercido caso seja aprovado um aumento do capital
social da Emissora, mediante a subscricdo de novas agdes de emissdo da Emissora por um Futuro
Fundador (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora). Nos termos da Cldusula 3.6 do
Acordo de Acionistas da Emissora, caso sejam emitidos outros certificados de bénus de subscrigdo
idénticos ao presente Bonus, o exercicio de referidos bonus de subscrigdo devera ser realizado pelo Titular
e eventuais Futuros Fundadores (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora) detentores
dos demais certificados de bénus de subscricdo idénticos ao presente Bonus de comum acordo como um
bloco (i.e. ndo serd permitido o exercicio do bonus por apenas um dos titulares, sem que ocorra o exercicio
por parte dos demais titulares do bénus).

4.3, O direito garantido ao Titular nos termos e condi¢des do presente Bonus deve ser exercido pelo
Titular mediante notificacdo por escrito a Emissora, com cdpia ao Presidente do Conselho de
Administracdo, dentro de 10 (dez) dias contados de cada Aporte Builder (“Notificacdo de Exercicio”).

4.4, 0 Bdnus permanecera valido e em vigor, podendo ser exercido pelo Titular a cada novo Aporte
Builder, desde que observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas e deste certificado, e até a
ocorréncia de um dos seguintes eventos de cancelamento: (i) o Titular deixe de ser diretor estatutdrio
e/ou acionista da Companbhia, por qualquer motivo, inclusive mas ndo limitado ao exercicio da Opgdo de
Compra pelo Investidor, por Falta Grave, Desligamento Involuntédrio, Renuncia ou Ndo Cooperagado,
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (ii) nos casos de Shutdown ou Internalizagdo das Atividades
da Companhia, conforme previsto no Acordo de Acionistas; ou (iii) a efetiva ocorréncia de um Evento de
Liquidez (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora). Na ocorréncia de quaisquer das
hipdteses dos itens (i), (i) ou (iii) acima, o presente Bonus sera considerado automaticamente cancelado,
de pleno direito, pela Emissora. A Emissora ndo emitird agdes ao Titular em decorréncia do envio de uma
Notificacdo de Exercicio apds a ocorréncia de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii) ou (iii) acima.

4.5. 0 B6nus podera ser resgatado ou modificado pela Companhia e/ou adquirido pela Builder, nos
termos e condigbes previstos no Acordo de Acionistas.

5. EMISSAO, SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS AGOES

5.1. O Conselho de Administracdo aprovara o aumento do capital social da Emissora, com a
consequente emissdo das A¢des Emitidas a serem totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular, de
acordo com os termos e condicdes estabelecidos neste Bonus e no Acordo de Acionistas da Emissora. O
preco de emissdo para todas as A¢des Emitidas a serem emitidas como resultado de cada exercicio do
Bonus devera ser.de RS 1,00 (um real) por a¢do, sendo que referido prego de emissdo sera o mesmo para
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cada exercicio do Bénus. As A¢des Emitidas devem ser totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular,
em moeda corrente nacional, na mesma data em ggie as*’Acbes Emitidas forem emitidas pela Emissora ou
dentro do prazo para integralizacdo das A¢des Emitidas definido no referido ato do Conselho de
Administragdo que aprovar o respectivo aumentosdo cpital social da Emissora.

S3o Paulo, 18 de setembro de 2024.

PACEY TECNOLOGIA S.A.

DocusSigned by:

\——0A14D0473FDB495 ECF3456—
Por: Luciano de Azevedo Telesca Mota Por: Artur Jacintho de Faria
Cargo: Diretor sem Designagdo Especifica Cargo: Diretor sem Designagao Especifica

\—0A14D0473FDR495
LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA
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ANEXO | AO
CERTIFIGAD@"N". 01
[ ] .
[ ] L)
%0 00
1. Férmula para determinar o montante de novas Agdes de emissdo da Companhia a serem emitidas
em favor do Titular a cada exercicio do Bénus (nos termos da Clausula 3.2 do Acordo de Acionistas da
Emissora).
DS
Férmula Bonus de Subscricdo “Série A” /Q’F
LT B
. ~ - DS
Quantidade de agdes a serem emitidas para o Titular = A x B ; [
—Rubrica
Sendo: ﬂUb@
S —
Quantidade A¢bes emitidas para a Builder s
A=
Participacdo da Builder (80%) %

O

B = Participacdo Alvo do Titular (20%)

n
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ANEXO lll.2

BONUS DE SUBSCRICAO SERIE B
[ ] [ ]
CERTIFLGADO.R.2 01

O presente BOnus Série B (“Bdnus”) foi emitido por deliberagdo tomada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2024 (“Data_de Emissdo”), e conforme os termos e
condigGes previstos no Acordo de Acionistas da Emissora celebrado entre o Titular, LUCIANO DE AZEVEDO
TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagdo, portador do documento de
identidade RG n2 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o n2 018.732.220-17, residente e domiciliado na
Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de Sdo Paulo, CEP 05468-140, e
Builder Brasil Ltda. sociedade limitada, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n° 54, Vila Olimpia, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 46.594.703/0001-
96 (“Builder”) em 18 de dezembro de 2024 (“Acordo de Acionistas”), cuja cépia foi devidamente
arquivada na sede da Emissora. O presente Bénus foi totalmente subscrito pelo Titular na Data de
Emissdo, a ser integralizado mediante pagamento do preco de RS 31.904,48 (trinta e um mil, novecentos
e quatro reais e quarenta e oito centavos), até 30/04/2025, e, apds sua integralizacdo, conferird ao Titular
o direito de subscrever agGes do capital social da Emissora, conforme termos e condigées estabelecidas
adiante e no Acordo de Acionistas.

1 EMISSORA

1.1, PACEY TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 47.980.209/0001-22, neste ato representada por meio de seus representantes legais
(“Emissora”).

2. CAPITAL SOCIAL

2.1, O capital social da Emissora na Data de Emissdo é RS 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentos
reais), dividido em 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentas) a¢des ordinarias, nominativas, e sem valor
nominal, as quais encontram-se totalmente subscritas e integralizadas (“Acdes”).

2.2. O limite do capital autorizado da Companhia é de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia.

3. TITULAR

3.1 LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagdo,
portador do documento de identidade RG n2 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o n2 018.732.220-
17, residente e domiciliado na Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de
Sdo Paulo, CEP 05468-140 (“Titular”).

3.2. Este bénus de subscricdo é personalissimo e ndo é negocidvel, ndo podendo ser transferido a
qualquer terceiro, sem a prévia aprovagao do Conselho de Administragao.
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4, CONDIGCAO SUSPENSIVA
L] L J
44, O presente Bonus tera sua eficacia suspensa at® ¢ efetivo ingresso de, pelo menos, 1 (um) Futuro

Fundador (conforme definido pelo Acordo de Acigr§i§ta§§po capital social da Emissora.

5. DIREITO DE SUBSCRICAO

5.1. Nos termos da Clausula 3.3 do Acordo de Acionistas da Emissora, o presente Bonus garante ao
Titular o direito de subscrever, uma Unica vez e desde que seja cumprida a condigdao suspensiva e
concretizado um Evento de Liquidez (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora), um 2
numero de novas agdes ordinarias no capital social da Emissora que confira ao Titular, em momento ™
imediatamente anterior a concretizagdo do Evento de Liquidez, uma participacao societaria de 33,55% /Q—F
mais uma agdo do capital social votante da Emissora, devendo o referido percentual ser calculado em

bases totalmente diluidas (ou seja, considerando a conversio em a¢des de todo limite de opgdes de [~
compra de agdes aprovado em plano de opgdo de compra de agdes da Emissora, valores mobiliarios ou %
instrumentos conversiveis em agdes em circulagdo, etc.), a ser calculado e definido conforme a férmula

constante do Anexo | ao presente Bonus (“A¢des Emitidas”). =t
5.2. Nos termos da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas da Emissora, no eventual ingresso de Futuros dUb@

Fundadores (conforme definido pelo Acordo de Acionistas) e, por consequéncia, na emissdo de outros
certificados de bonus de subscricdo idénticos ao presente Bonus em favor de tais Futuros Fundadores, o f_ns
exercicio de referidos bénus de subscricdo deverd ser realizado pelo Titular e eventuais Futuros %
Fundadores detentores dos demais certificados de bonus de subscrigdo idénticos ao presente Bonus de
comum acordo como um bloco (i.e. ndo serd permitido o exercicio do bonus por apenas um dos titulares,
sem que ocorra o exercicio por parte dos demais titulares do bénus).

5.3. O Bonus podera ser exercido pelo Titular uma Unica vez e desde que seja (i) cumprida a condigao
suspensiva referida na Clausula 4.1 acima, e (ii) concretizado um Evento de Liquidez (conforme definido
pelo Acordo de Acionistas da Emissora). Ndo se admite o exercicio parcial do Bonus, ficando facultado ao
Titular apenas o exercicio total do Bonus, uma Unica vez e mediante a concretizacdo de um Evento de
Liquidez (conforme definido pelo Acordo de Acionistas da Emissora) e sempre em conjunto com os demais
Futuros Fundadores, caso existam.

5.4. O direito garantido ao Titular nos termos e condigdes do presente Bonus deve ser exercido pelo
Titular mediante notificagdo por escrito a Emissora no contexto do Evento de Liquidez, conforme
mecanica a ser informada previamente pelo Conselho de Administracdo da Emissora (“Notificacdo de
Exercicio”).

5.5. O Bonus permanecera valido e em vigor, podendo ser exercido pelo Titular desde que observados
os termos e condigdes do Acordo de Acionistas e deste certificado, e até a ocorréncia de um dos seguintes
eventos: (i) o Titular deixe de ser diretor estatutario e/ou acionista da Companhia, por qualquer motivo,
inclusive mas n3o limitado ao exercicio da Op¢do de Compra pelo Investidor, por Falta Grave,
Desligamento Involuntario, Rentincia ou Ndo Cooperagdo, conforme previsto no Acordo de Acionistas; (ii)
nos casos de Shutdown ou Internalizacdo das Atividades da Companhia, conforme previsto no Acordo de
Acionistas, ou (iii) o exercicio deste Bénus pelo Titular mediante a concretizagdo de um Evento de Liquidez,
conforme definido pelo Acordo de Acionistas. Na ocorréncia de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii)
ou (iii) acima, o presente Bonus sera considerado cancelado, de pleno direito, pela Emissora. A Emissora
ndo emitird agdes ao Titular em decorréncia do envio de uma Notificagdo de Exercicio apds a ocorréncia
de quaisquer das hipdteses dos itens (i), (ii), ou (iii) acima.
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5.6. O Bonus poderd ser resgatado ou modificado pela Companhia e/ou adquirido pela Builder, nos
termos e condigdes previstos no Acordo de Acionis$as.,® o
e o
[ L ]
. ~0. we9
6. EMISSAO, SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS ACOES
6.1. O Conselho de Administracdo aprovara o aumento do capital social da Emissora, com a

consequente emissdo das A¢bes Emitidas a serem totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular, de
acordo com os termos e condicdes estabelecidos neste Bonus e no Acordo de Acionistas da Emissora. O
preco de emissdo para todas as A¢des Emitidas a serem emitidas como resultado de cada exercicio do
Bonus devera ser de RS 1,00 (um real) por acdo, sendo que referido preco de emissdo sera o mesmo para
cada exercicio do Bonus. As A¢des Emitidas devem ser totalmente subscritas e integralizadas pelo Titular,
em moeda corrente nacional, na mesma data em que as A¢des Emitidas forem emitidas pela Emissora ou
dentro do prazo para integralizagdo das Agdes Emitidas definido no referido ato do Conselho de
Administracdo que aprovar o respectivo aumento do capital social da Emissora.

S3o0 Paulo, 18 de setembro de 2024.

PACEY TECNOLOGIA S.A.

AN

W Cwigned by:

9A14D0473FDB495.... 441082REECE345C
Por: Luciano de Azevedo Telesca Mota Por: Artur Jacintho de Faria
Cargo: Diretor sem Designagao Especifica Cargo: Diretor sem Designacado Especifica

SA14D0473EDB40S.

LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA
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ANEXO | AO
L] v
CERTIFICAD® i°. 01
-
o9 go¢
1, Formula para determinar o montante de novas A¢des de emissao da Companhia a serem emitidas
em favor do Titular no exercicio do Bonus (nos termos da Clausula 3.4 do Acordo de Acionistas da
Emissora).
Férmula Bonus de Subscricdo “Série B”
(——'DS
" Quantidade de agdes a serem emitidas para o Titular = (Cx D) - E \___‘ll
(—DS
Sendo: ﬁf
= 2
(—Rubrica
Quantidade de A¢bes da Builder antes do Evento de Liquidez '
c= ' ' . ]2
, S
Participagdo Alvo da Builder antes do Evento de Liquidez (49,99%)
r—DS
~ . . . ’ . &—-_—
Quando houver agdes SOP (Stock Option Plan) existentes e vestidas, C devera ser ajustado da seguinte
forma:
C= Quantidade de Ag¢des da Builder antes do Evento de Liquidez

Participacdo Alvo da Builder antes do Evento de Liquidez (49,99%) - % de
SOP existentes e vestidos

D = Participacdo Alvo do Titular (33,55%+1 (uma) a¢do)*
E = Quantidade de Acdes do Titular antes do Evento de Liquidez

*Obs: Condicionado ao disposto na Clausula 4 do Certificado de emissdo do Bonus B.
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ANEXO IV

RELACAO DE ACIONISTASIDA®/CEY TECNOLOGIA S.A.
[ 4 ®

[ ] [ ]
.8 _ 900
Acionista N2 de A¢oes Percentual de Participagao
Builder Brasil Ltda. 70.000 80%
Luciano de Azevedo Telesca Mota 17.500 20%
r—DS
Total 87.500 100% \
—DS
(—Rubrlca
p&
e Sl
(—DS
;_%
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ANEXO V
(] 9 .
TERMO Bt REN®NCIA
[ ®
[ 4 [
veL. 9e9®

Eu, VITOR DE CASTRO MOREIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n2 23.396.170-7 SSP/SP, inscrito ho CPF/MF sob o n2 308.292.028-46, com enderego
comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP
04547-130, RENUNCIO, a partir da presente data, ao cargo de Diretor da Pacey Tecnologia S.A., sociedade
por ac¢des, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, com atos constitutivos arquivados perante
aJunta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35300601033, com sede na Alameda Vicente Pinzon,
n2 54, Vila Olimpia, S3o Paulo/SP, CEP 04547-130 (“Companhia”),

Por fim, outorgo a mais ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo com relagdo a ocupagao e
exercicio do cargo de diretor estatutario durante o periodo de 15 de fevereiro de 2024 a 18 de setembro
de 2024, declarando que nada terei a exigir, em juizo ou fora dele, da Companhia e/ou de qualquer pessoa
direta ou indiretamente a ela relacionada, bem como das consequéncias, direta ou indiretamente
relacionadas tal mandato.

S3o Paulo, 18 de setembro de 2024.

DocusSigned by:

itor dv (astrs Morciva

79A3245AAEDB4EC...

VITOR DE CASTRO MOREIRA
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ANEXO V1.1
TERRIO DB POSSE
L ] [ ]

Eu, LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA, brasileiro, casado, bacharel em ciéncia da computagdo,
portador do documento de identidade RG n2 10.852.585-13, inscrito no CPF/MF sob o n2 018.732.220-
17, residente e domiciliado na Rua Pio XI, n2 2.101, Apto. 133, bairro Alto da Lapa, na cidade e estado de
Sdo Paulo, CEP 05468-140, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro da Diretoria da Pacey
Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n247.980.209/0001-22, com atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300601033, com
sede na Alameda Vicente Pinzon, n? 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04547-130 (“Companhia”),
conforme eleicdo deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2024,
para um mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro da Diretoria da Companhia, de
acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdao no enderego acima, sendo que
eventual alteragdo serd comunicada por escrito a Companhia.

Sdo Paulo, 18 de setembro de 2024.

9A14D0473FDR495
LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA
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ANEXO V1.2
TERBAO DP POSSE
[ ] L[]

Eu, ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 223.791.098-77, com enderego comercial na cidade
de S3o0 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido
eleito para ocupar o cargo de membro da Diretoria da Pacey Tecnologia S.A., sociedade por aces, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, com atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300601033, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila
Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Companhia”), conforme eleigdo deliberada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2024, para um mandato com prazo de 3 (trés) anos,
declaro aceitar aminha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao cargo de membro da Diretoria da Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia,
pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdao no enderego acima, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

Sdo Paulo, 18 de setembro de 2024.

DocuSigned by:
| N
— e 44 1082BFECF348C

ARTUR JACINTHO DE FARIA
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ANEXO VII.1
[ ]
TERMO'DE POSSE
[ ] [
.: [ ] : o9

Eu, VITOR DE CASTRO MOREIRA, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n? 23.396.170-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 308.292.028-46, com enderego
comercial na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP
04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragao da Pacey
Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, com atos
constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35300601033, com
sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Companhia”),
conforme elei¢do deliberada na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de setembro de 2024,
para um mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdao no enderego acima, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

S&do Paulo, 18 de setembro de 2024.

DocuSigned by:

tor Av (astrs Marciva

79A3245AAEDB4EC...

VITOR DE CASTRO MOREIRA
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ANEXO VII.2
[ L
TERMODEPOSSE
[ 4 [ ]
.:. :.O

Eu, BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK, brasileiro, administrador de empresas, casado, portador da
Cédula de Identidade RG n? 45.007.601-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 333.117.988-48, com
enderego comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11°
andar, CEP 04547-130, tendo sido eleito para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo
da Pacey Tecnologia S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, com
atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300601033,
com sede na Alameda Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Companhia”),
conforme eleigdo deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2024,
para um mandato com prazo de 3 (trés) anos, declaro aceitar a minha elei¢cdo e assumir o compromisso
de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administrag3o da
Companhia, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citagbes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no endereco acima, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

S3o Paulo, 18 de setembro de 2024.

BADA00EDS09B46A. ..

BRUNO NICOLAU NERY WITTMAACK
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ANEXO VII.3
L] »
TERIZIO DE2POSSE
L4 L
[ ] L}
.0 peoo

Eu, ARTUR JACINTHO DE FARIA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n° 32.455.357-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 223.791.098-77, com endereco comercial na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Vicente Pinzon, 54, 11° andar, CEP 04547-130, tendo sido
eleito para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao da Pacey Tecnologia S.A., sociedade
por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 47.980.209/0001-22, com atos constitutivos arquivados perante
aJunta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35300601033, com sede na Alameda Vicente Pinzon,
n? 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04547-130 (“Companhia”), conforme elei¢do deliberada na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2024, para um mandato com prazo de 3
(trés) anos, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com a
lei e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse.

Para os fins do § 22 do Art. 149 da Lei das S.A., declaro que receberei eventuais citages e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no enderego acima, sendo que
eventual alteragdao sera comunicada por escrito a Companhia.

S3o Paulo, 18 de setembro de 2024.

DocusSigned by:
/
/
l C ‘L{
441082BEECF345C...

ARTUR JACINTHO DE FARIA
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ESTARYT@SOCIAL DA

PACEY TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 47.980.209/0001-22
NIRE 35300601033

Capitulo |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 2 -A Pacey Tecnologia S.A. é uma sociedade por ac¢des, de capital fechado, regida pelo
presente Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Leidas S.A.”),
e pelas demais disposigGes legais que Ihe forem aplicaveis (“Companhia”).

Artigo 2 2 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Vicente Pinzon, n2 54, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP. 04.547-130, podendo manter filiais, escritérios e
representagdes em qualquer localidade da Republica Federativa do Brasil ou do exterior, conforme
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Artigo 3 2 - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(i) desenvolvimento, licenciamento e comercializagdo de tecnologias e programas de
computador (“softwares”), customizaveis ou ndo, relacionados as atividades de logistica;
(ii) intermediagdo e agenciamento de servigos logisticos;
(iii) consultoria, suporte técnico, manutengdao e outros servigos relacionados as tecnologias e
softwares desenvolvidos;
(iv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na
internet; e
(v) outras atividades e prestagdo de servigos relacionados as atividades desse objeto social,
incluindo a participagdo em outras sociedades.
Artigo 4 2 - A Companhia tem prazo indeterminado de duracgao.
Capitulo Il
CAPITAL SOCIAL
Artigo 5 2.0 capital social da Companhia é de RS 87.500,00 (oitenta e sete mil e quinhentos reais),

dividido em 87.500 (oitenta e sete mil e quinhentas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6 2 . Cada acdo confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das

Assembleias Gerais.
Artigo 7 o . E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 8 2 . Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdio de novas agdes, na
proporcao das acdes ja anteriormente possuidas, na forma da lei e do Acordo de Acionistas.

Artigo 9 2. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
deste Estatuto Social, no montante adicional de até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

DS
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Paragrafo 1 - Dentro do limite do capital &itogizado neste Artigo, a Companhia podera, mediante

deliberacdo do Conselho de Administragao, auéwen.taF o capital social, independentemente de reforma
deste Estatuto Social. O Conselho de Administracac®fiarad o nimero, prego, prazo de integralizacdo e as
demais condicbes da emissdo de agdes, incluindo eventuais espécies e classes.

Paragrafo 2 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera deliberar
a emissdo de bonus de subscri¢cdo e de debéntures conversiveis em agdes.

Paragrafo 3 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia poderd outorgar op¢des de compra de agbes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servi¢cos a sociedades controladas pela Companhia, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na outorga e no exercicio das opgdes de compra, nos termos do
§ 32do art. 168 e § 32 do art. 171 da Lei das S.A.

Capitulo Ill
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera realizada, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apés
o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exija,

sendo permitida a ocorréncia simultdnea de Assembleia Geral ordinaria e extraordinaria.
Artigo 11 - A Assembleia Geral serd convocada nos termos da legislagdo aplicavel.
Paragrafo 1 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, por iniciativa

prépria ou nos termos das disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo 2 - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste Estatuto Social,
serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 12 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, pela pessoa escolhida por acionistas representando a maioria do capital social votante
presente. O presidente da Assembleia Geral escolhera o secretdrio da assembleia.

Artigo 13 - A Assembleia Geral se instalara em primeira convocagdo com a presencga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em segunda
convocagdo, com a presencga de qualquer numero de acionistas, exceto se de outra forma previsto em lei.

Artigo 14 - Exceto se um qudrum mais elevado for exigido pela legislagdo aplicavel ou pelo Acordo
de Acionistas vigente, as deliberagées em Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto dos acionistas que
representem, ao menos, a maioria do capital social votante da Companhia.

Capitulo IV
ADMINISTRACAO

Artigo 15 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, nos
termos deste Estatuto Social, da Lei das S.A. e pelas demais disposi¢cdes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia tomardo posse
mediante assinatura do respectivo termo de posse, que devera ser lavrado nos livros societarios aplicaveis
da Companbhia, nos termos do art. 149 da Lei das S.A.

Artigo 17 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria se estende
até a investidura dos novos administradores eleitos.
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Artigo 18 --A remuneragdo global do Consdlho,8¢ Administragdo e da Diretoria sera fixada em
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Admiristrg;ﬁo alocar a remuneragdo global aprovada entre
os administradores. g8.8 wieie
Capitulo V

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19 -0 Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e até o mesmo numero suplentes, todos eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao. R

Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro, o respectivo suplente, se houver, /Q'F
ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto sera nomeado pelos conselheiros “~—

remanescentes, e servird até a primeira Assembleia Geral. —Ds
Artigo 20 - O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pelos préprios Conselheiros. ﬁ%
Paragrafo Unico - Ocorrendo impedimento ou auséncia tempordria do Presidente, este sera substituido, i

nas fungdes atribuidas a tal posi¢do, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito e, em caso de an@
impossibilidade de indicagdo, os demais Conselheiros reunidos indicardo um substituto dentre os
membros do Conselho de Administragao

r—DS
Artigo 21 - O Conselho de Administracdo se reunira quando necessario aos interesses da ;%
Companhia. S .

Paragrafo Unico - Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes do Conselho de
Administracao.

Artigo 22 - As reunides do Conselho serdo realizadas mediante convocagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo, ou conforme requerido por qualquer membro do Conselho de Administracdo
da Companhia, com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia e documentos, se houver, a serem
considerados naquela reunido. O Conselho de Administragdo podera deliberar, por unanimidade de seus
membros, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido.

Paragrafo 1 - As convocagles para as reunides serdo feitas mediante e-mail a ser enviado a cada
membro do Conselho de Administragdo com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia, a menos que a
maioria dos seus membros fixe prazo menor.

Paragrafo 2 - As reunides do Conselho de Administragdo poderao ser realizadas por conferéncia
telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagao do
membro e a comunicac¢do simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 3 - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, serd considerada
regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 4 — As matérias deliberadas em reunides do Conselho de Administragdo serao aprovadas
pelo voto da maioria simples dos presentes.

Artigo 23 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, convidando um dos presentes para secretariar os
trabalhos.
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Artigo 24 - As reunides do Conselho de Adadinisttacdo serdo instaladas, em primeira convocagao,

” o u —. . ~
com a presenca da maioria dos conselheiros r.‘aogmp.ed'ndos e, em segunda convocagao, por qualquer
numero. 25i81 Loae

Artigo 25 - Com excegdo das matérias reservadas por lei ou por este Estatuto Social para as
Assembleias Gerais, o Conselho de Administragdo tera os poderes necessarios a supervisao e controle da
administracdo e negdcios da Companhia. As matérias abaixo dependem de aprovagao do Conselho de
Administragdo:

(i) eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria, e fixacdo de suas atribuicdes, observado o P
disposto neste Estatuto Social; /Q'F
(ii) fiscalizagdo da gestdo dos Diretores, podendo, a qualquer tempo, examinar os livros e papéis da “~——

Companbhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, bem como sobre —os

quaisquer outros atos; ﬁ%’

(iii) ingresso com qualquer reclamacdo ou disputa, seja judicial, arbitral ou administrativa;

—Rubrica
(iv) aprovagdo da escolha e contratacdao de auditores independentes para a Companhia ou para ﬂUb@
qualquer de suas subsidiarias;
(v) distribuicdo entre os membros da Diretoria da remuneragdo global aprovada em Assembleia ,—bs

Geral; %

(vi) manifestacdo sobre as demonstragées financeiras, o relatério da administracdo e as contas da
Diretoria da Companhia e/ou suas subsididrias;

(vii) convocacdo da Assembleia Geral da Companhia;
(viii)  aprovagdo do Plano de Negdcios e Orgamento Anual da Companhia;

(ix) celebragdo de qualquer contrato e/ou assungdo de qualquer obrigacdo pela Companhia que
represente um valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais) isoladamente ou, a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) de forma agregada dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

(x) aquisicdo de bens que represente um valor superior a RS 200.000,00 (duzentos mil reais)
isoladamente ou, a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) de forma agregada dentro de um periodo de 12
(doze) meses;

(xi) aquisicdo de bens imodveis, de qualquer valor;

(xii) celebragdo de comodato, alienagdo, cessdo, transferéncia e/ou concessdo de licenca de uso
permanente de bens ou direitos do ativo nao circulante da Companhia;

(xiii)  celebracdo de contratos entre a Companhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia,
direta ou indiretamente, de um lado, e do outro lado, qualquer de suas partes relacionadas, com excegdo
das transagbes entre a Companhia e seu acionista controlador;

(xiv)  concessdo de garantias ou empréstimos financeiros pela Companhia de qualquer valor;

(xv) contratacio de empréstimo financeiro que represente um valor superior a RS 200.000,00
(duzentos mil reais) isoladamente ou, a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) de forma agregada dentro
de um periodo de 12 (doze) meses;
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(xvi) aprovagdo da abertura, alteragdo e gktingd@ de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios,

~ N . .0 § Ay .
representagdes, dependéncias e outros estabelecqnen.to's em qualquer localidade no territério nacional
ou no exterior; - ete ese

(xvii) deliberar sobre a aprovagdo, modificacdo ou encerramento de politicas internas aplicaveis a
Companhia e/ou as subsidiarias; e

(xviii) deliberar acerca do aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado, fixando
preco das acdes a serem emitidas, a forma de subscrigdo e pagamento, o término e a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras condigdes relativas a respectiva emissdo, inclusive por meio
de bonus de subscrigdo da Companbhia.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgios auxiliares, sem
poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, sendo integrados
por pessoas designadas pelo Conselho de Administragdo dentre os membros da administracdo da
Companhia e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, 8 Companhia. Caberd ao Conselho de
Administragdo estabelecer normas aplicédveis a cada um dos comités ou grupos de trabalho, incluindo
regras sobre sua composi¢do, prazo, remuneragao e funcionamento.

Capitulo VI
DIRETORIA

Artigo 27 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e, no méaximo, 5 (cinco)
Diretores, podendo ser acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo.

Artigo 28 - A Diretoria é o drgdo executivo e de representacdo da Companhia, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovagao em Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo.

Artigo 29 — Observadas as matérias que dependem de prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo previstas no Artigo 25, a Companhia serd representada por (i) 2 (dois) diretores em
conjunto; (ii) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador em conjunto; ou (iii) 2 (dois) procuradores em conjunto.

Paragrafo Unico - A Companhia pode nomear procuradores, devendo o respectivo instrumento de
mandato ser assinada por ao menos 2 (dois) diretores em conjunto. Os instrumentos de mandato deverdo
conter poderes especificos e terdo prazo de validade limitado a, no méaximo, 1 (um) ano, com excegdo
daqueles outorgados para representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que poderao ter prazo de validade indeterminado.

Capitulo VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS
Artigo 30 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.
Paragrafo 1 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes financeiras

da Companhia, observada a lei aplicavel.
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Paragrafo 2 - A Companhia, mediante delibegdcaq Yo Conselho de Administragdo, podera levantar

balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem iom.o-aeclarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balangos, respeitando o disposto no art. 202 da®%®t das S.A.

Paragrafo 3 - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera ainda
declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4 - Observados os limites legais, o Conselho de Administracdo poderd declarar o
pagamento de juros sobre capital proprio, com base na legislagao aplicavel.

Paragrafo 5 - Os dividendos intermedidrios e intercalares, e os juros sobre o capital proprio
declarados serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatdrio previsto no Artigo 31 abaixo.

Artigo 31 - O lucro liquido apurado nos termos da legislagdo aplicavel tera a seguinte destinacao,
apods absorgdo dos prejuizos acumulados, se existentes:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em
que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital (art. 182, §12), exceder
30% (trinta por cento) do capital social;

(ii) 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado (nos termos do art. 202, da Lei das S.A.) para
distribuigcdo aos acionistas como dividendo obrigatério;

(iii) saldo destinado para a constituicdo de uma reserva estatutdria denominada (“Reserva de
Expansdo”), que terd por finalidade assegurar recursos para atender as necessidades de caixa
e/ou investimento da Companhia, cujo saldo, somado ao saldo das demais reservas de lucro
(exceto pela reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias) ndo podera ultrapassar o
valor do capital social); e

(iv) o saldo remanescente, se houver, terd a destinagdo deliberada pela Assembleia Geral.

Capitulo VIII
LIQUIDACAO

Artigo 32 - A Companhia serad dissolvida e liquidada nos casos previstos na lei aplicdvel. A
Assembleia Geral poderd estabelecer a forma de liquidagdo, indicar o liquidante ou liquidantes e aprovar
a sua remuneracdo e, mediante requerimento dos acionistas, nos termos da Lei das S.A., solicitar a
instauracdo do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia e seus administradores deverdo observar os acordos de acionistas,
arquivados na sede da Companhia.

Capitulo X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Quaisquer casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com a Lei das S.A.
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Capitplo XI*,
LEI APLICAVEL E REQ. LUGAO DE CONFLITOS

. eés
Artigo 35 - Este Estatuto Social sera regi°d0 e interpretado de acordo com as leis do Brasil,
independentemente de suas disposi¢des sobre conflitos de leis.

Artigo 36 - Os acionistas elegem o foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
para dirimir todas e quaisquer matérias, disputas ou controvérsias relacionadas a este Estatuto Social,
renunciando a qualquer outo foro, por mais privilegiado que seja.

Acionistas:

DocusSigned by: Assinado por:
/ 5 o .
¥ lntonis Umberts Brnedti Glriron
441082BEECF345C... 2CB6D75870E5489...
BUILDER BRASIL LTDA.

Artur Jacintho de Faria e Antonio Umberto Benetti Queiroz

Diretores

——— ~——0A14D0473FDB40X

LUCIANO DE AZEVEDO TELESCA MOTA
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