252 ALTERACAO AO CONTRATO SOCIAL DA
ARMARINHOS RUBINHO LTDA

CNPJ 57.416.521/0001-41
NIRE 3520745836-6

Pelo presente instrumento particular de alterag8o contratual, os abaixo assinados:

(i) JOSE RUBENS GAYOSO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 5.730894-9, inscrito no CPF/MF 519.550.328-15, residente e
domiciliado & rua Continental, 647, apto 171 A, Jardim do Mar, Sdo Bernardo do
Campo - SP, CEP 09726-410 (“José Rubens”);

(ii) CLEONICE FERREIRA DA SILVA, brasileira, solteira, comerciante, portadora da
cédula de identidade RG n° 10.901.641-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n°
131.604.988-40, residente domiciliada na Rua Avenida Omar Daibert, 01, CS 601 QD
s, Parque Terra Nova [, S50 Bernardo do Campo - SP, CEP 09820-680 (“Cleonice”);

(iii) BRUNA GAYOSO BEATO, brasileira, casada, comerciante, portadora da cédula
de identidade RG n°® 24.895.136 SSP/SP, inscrita no CPF/MF n° 131.604.988-40,
residente domiciliada na Avenida Omar Daibert, 01, Cs 717 Qd M, Parque Terra Nova
I, S&o Bernardo do Campo - SP, CEP 09820-680 (“Bruna”);

(iv) GEORGIA HELENA GAYOSO, brasileira, divorciada, portadora do RG n°
248951336-SP, inscrita no CPF sob o n® 268.443.618-58, residente e domiciliada na
Avenida Omar Daibert, 01, CS 522 QD K, Parque Terra Nova I, Sdo Bernardo do
Campo - SP, CEP 09820-680 (“Georgia”); e

(v) ROBERTA GAYOSO DE CASTRO, brasileira, portadora do RG n® 24895135X-
SP, inscrita no CPF 269.940.078-55, residente e domiciliada na Avenida Omar
Daibert, 01, CS 601 QD S, Parque Terra Nova 1, Sdo Bernardo do Campo - SP, CEP
09820-680 (“Roberta” e, em conjunto com Georgia, José Rubens, Cleonice e Bruna,
os “Sécios” ou “Acionistas”).

Os Sécios, acima qualificados, da ARMARINHOS RUBINHO LTDA., sociedade
empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 57.416.521/0001-41, com sede a Rua
Comendador Abdo Schahin, n® 110, Sé, Sdo Paulo/SP, CEP 01023-050, tendo seu
ato constitutivo registrado perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -
JUCESP, sob NIRE n°® 3520745836-6 em 21/05/1987 (“Sociedade), resolvem por
meio da presente “252 Alteragdo ao Contrato Social da Armarinhos Rubinho Ltda."”
("25_ACS"), alterar o seu contrato social (“Contrato Social”), de acordo com as
clausulas abaixo:

1. DA TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE ANONIMA
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1.1. Os Sécios resolvem pela transformagdo do tipo juridico da Sociedade de
sociedade limitada para sociedade por agdes de capital fechado, que passara a operar
sob a denominacdo de ARMARINHOS RUBINHO S.A. ("Companhia”), disciplinada
pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("LSA"), sendo certo que a transformagao
de tipo societdrio ora aprovada ndo importard em qualquer interrupgdo ou
descontinuidade no curso ordinario dos negocios da Sociedade, a qual continuara
existindo com os mesmos direitos e obrigagbes sociais, a mesma escrituragdo
contabil e fiscal.

1.2. Tendo em vista a deliberagdo tomada no item 1.1. acima, o capital social,
completamente subscrito e integralizado, no valor de R$1.600.000,00 (um milhdo,
seiscentos mil reais), representado por 1.600.000 (um milhd3o, seiscentas mil)
quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, deverd ser, por meio da
convers3o na propor¢do de 1 (uma) agdo para cada 1 (uma) quota existente,
representado por 1.600.000 (um milhdo, seiscentas mil) agdes ordinarias, sem valor
nominal. Assim, o quadro de acionistas sera:

Acionistas Agoes Valor - RS Participagdo

José Rubens Gayoso 1.280.000 1.280.000,00 80%
Cleonice Ferreira da 80.000 80.000,00 5%
Silva
Georgia Helena Gayoso 80.000 80.000,00 5%
Bruna Gayoso Beato 80.000 80.000,00 5%
Roberta Gayoso de 80.000 80.000,00 5%
Castro

TOTAL 1.600.000 1.600.000,00 100%

1.3. As acionistas da Companhia, as quais séo titulares de acdes ordindrias
representativas da totalidade do capital social, subscrevem nos termos do boletim de
subscricdo anexo a presente ata (Anexo I - Boletim de Subscricdo), a totalidade
das 1.600.000 (um milh&o, seiscentas mil) agbes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

1.4. Em razdo das deliberagdes, supra, as Acionistas aprovaram o estatuto social da
Companhia, anexado a presente 25 ACS como anexo (Anexo II - Estatuto Social)
(“Estatuto Social”).

1.5. As acionistas elegem como membros da diretoria da Companhia (“Diretoria”),
com mandato de 03 (trés) anos, a encerrar na Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as contas e demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2027, os seguintes Diretores:
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(i) Roberta;

(ii) Georgia;

(iii) Bruna; e

(iv) José Rubens .

1.5.1. Impedimento. Os membros da Diretoria, ora eleitos, serdo investidos em
seus cargos mediante a assinatura do termo de investidura anexo a presente 25 ACS
(Anexo IV - Termo de Investidura) ("Termo de Investidura”), lavrado em livro
proprio e declaram, sob as penas da lei, ndo estar impedidos de exercer cargos
administrativos por lei especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se
encontrarem sob os efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do cometimento de
crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa
4 concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé plblica, ou a propriedade, nos
termos do artigo 147, paragrafo primeiro, da LSA.

E, por estarem assim justos e contratados, as Acionistas e Diretores ora eleitos
assinam o presente instrumento em 03 (trés) vias de igual teor.

S3o0 Paulo, 26 de julho de 2024.

Acionistas

BRUNA GAYOSO BEATO

ROBERTA GAYOSO DE CASTRO

GEORGIA HELENA GAYOSO

JOSE RUBENS GAYOSO

CLEONICE FERREIRA DA SILVA
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Diretores Eleitos

Roberta Gayoso de Castro Georgia Helena Gayoso

José Rubens Gayoso Bruna Gayoso Beato

Visto do Advogado

Fernanda de Camargo Barros Lazzarini
OAB/SP 418.377

U

RETARTA GERAL:
P MR

MMV e

A
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Anexo IT
Estatuto Social

ESTATUTO SOCIAL DA
ARMARINHOS RUBINHO S.A.

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1. A ARMARINHOS RUBINHO S.A. é sociedade an6nima fechada, inscrita
no CNPJ sob o n® 57.416.521/0001-41, regida por estatuto social (“Estatuto Social’)
e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis (*Companhia”).

Artigo 2. A Companhia tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua
Comendador Abdo Schahin, n® 110, Sé, CEP 01023-050.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera abrir, criar e extinguir filiais, franquias,
escritorios, lojas e nomear representantes em todo o territério nacional ou no
exterior, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. A Companhia possui filial inscrita no CNP]J sob n©
57.416.521/0002-22, situada a av. Sen. Vergueiro, 2402, Rudge Ramos, Sé&o
Bernardo Do Campo - SP, CEP 09740-000, tendo como objeto social o comércio
atacadista de artigos de armarinho, comércio atacadista de fios téxteis, tecidos,
artefatos de tecidos e de armarinho, lojas de variedades, exceto lojas de
departamentos ou magazines, comercio varejista de artigos de armarinho, comércio
varejista de brinquedos e artigos recreativos e aluguel de imdveis préprios.

Artigo 3. A Companhia tem duragao por tempo indeterminado.

Artigo 4. A Companhia tem por objeto o comércio atacadista de artigos de
armarinho, lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou magazines,
comercio varejista de artigos de armarinho, comércio varejista de brinquedos e
artigos recreativos, aluguel de iméveis préprios.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5. O capital social totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, € de R$1.600.000,00 (um milhdo, seiscentos mil reais), dividido em
1.600.000 (um milhdo, seiscentas mil) acgdes ordinarias com direito a voto,
nominativas e sem valor nominal.

Artigo 6. A Companhia poderd, por deliberacdo da Assembleia Geral, em
conformidade com este estatuto, criar classes de agbes preferenciais ou aumentar o

numero de agdes preferenciais de classes existentes sem guardar proporgao com as
demais classes ou com as agBes ordinarias, até o limite de 50% (cinquenta porcento)
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do total das acbes emitidas, que poderdo ser ou ndo resgataveis e ter ou ndo valor
nominal.

Artigo 7. As agdes ndo serdo representadas por cautelas ou titulos multiplos,
presumindo-se sua propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de
Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

Artigo 8. Nos casos de reembolso de agdes previstos em lei, o valor de reembolso
das agdes corresponderd ao seu valor de patriménio liquido, de acordo com balango
a ser levantado na data da deliberagdo ou evento que der ensejo ao direito ode
reembolso. O referido balango patrimonial deverd ser auditado por empresa
especializada escolhida por Acionistas que representem, no minimo, metade das
acoes com direito de voto.

Artigo 9. Para os fins do art. 44, § 6°, da Lei n.° 6.404/76, o resgate de acoes
ordindrias de emissdo da Companhia, e observado os demais requisitos legais,
podera ser aprovado em Assembleia Geral por votos de Acionistas que representem,
no minimo, metade das agdes com direito de voto.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais 0 exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes, que serdo feitas por qualquer membro da Diretoria, nos termos da
legislagdo em vigor e deste Estatuto Social.

Artigo 11. As Assembleias Gerais da Companhia serdo presididas por qualquer
pessoa indicado por Acionistas que representem a maioria das agbes com direito de
voto, presentes na assembleia, e secretariadas por pessoa escolhida pelo Presidente
da Assembleia.

Artigo 12. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a
presenca de Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, serd
instalada com qualquer nimero, conforme definido no art. 125, da Lei 6.404/76.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei, neste estatuto social (em especial no paragrafo Unico deste artigo) ou em
acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, serdao tomadas por
Acionistas que representem a maioria das agdes com direito de voto emitidas pela
Companhia. S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral, diretamente,
por meio de procuradores ou a disténcia, os Acionistas titulares de agdes ordinarias
e preferenciais que estejam registradas em seu nome, no livro préprio, na data de
realizagdo da Assembleia.

11
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Artigo 14. Os Acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos na forma do art. 126, § 19, da Lei n® 6.404/76, seja para
formagdo do quérum, seja para votagao.

Artigo 15. Os Acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais por meio de
conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo
que permita a identificagdo do participante, sendo considerados presentes a
Assembleia. Os Acionistas poderdo exercer o direito de voto a disténcia, desde que
sejam utilizados meios que permitam assegurar a identidade do Acionista, ou de seu
representante, bem como que permitam assegurar a autenticidade das respectivas
manifestagdes e teor dos votos. O envio de voto por escrito, assinado pelo Acionista,
até o horario de inicio da assembleia geral, com sua firma reconhecida, serd
considerado como meio apropriado para o registro da presenca do referido Acionista
na assembleia e do sentido de seu voto, sem prejuizo de outros meios. Uma vez
recebido o voto a distancia, bem como computado e registrado o teor do referido
voto, o Presidente e/ou o Secretério da Assembleia Geral ficara investido de plenos
poderes para assinar a ata da reunido e a lista de presenca ou o livro de registro de
presenca de Acionistas em nome do Acionista participante da Assembleia Geral nos
termos deste Artigo.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 16. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, observadas as
disposigdes legais e as deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O prazo de mandato dos membros da Diretoria é de 3 (trés)
anos, mas, qualquer que seja a data de sua eleigdo, os respectivos mandatos
terminardo na data da realizagdo da Assembleia Geral que examinar as contas
relativas ao ultimo exercicio de suas gestdes; mesmo se vencidos os respectivos
mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a posse dos
novos titulares. Os membros da Diretoria poderdo ser reeleitos, inclusive por mais
de uma vez.

Paragrafo Segundo. A investidura dos Diretores em seus cargos se dara mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,
independentemente de caucgo.

Artigo 17. A Assembleia Geral da Companhia fixaré os honorarios da Diretoria, em
montante global e anual, competindo & Diretoria a divisdo da remuneracdo entre os
seus membros.

Artigo 18. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro)

membros, sendo Diretores sem designagéo especifica, acionistas ou ndo, residentes
no pais, todos eleitos pela Assembleia Geral.

12
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Paragrafo Primeiro. O Diretor ausente ou temporariamente impedido sera
substituido por outro Diretor por ele indicado por escrito, o qual, além do seu proprio
voto, expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Segundo. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo
dos Diretores, sera imediatamente convocada Assembleia Geral para que seja
preenchido o cargo, que completard o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Terceiro. Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o
cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 60
(sessenta) dias consecutivos.

Artigo 19. Além dos que forem necesséarios a consecugdo do objeto social e ao
regular funcionamento da Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para,
observadas suas respectivas competéncias e no ambito de suas responsabilidades
individuais, assinando em conjunto ou isoladamente, com os poderes e atribuigoes
de administradores, representar a Companhia em juizo e/ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais, autorizado o uso do nome empresarial, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagles, seja em
favor de qualquer quotista ou de terceiros.

Paragrafo Primeiro. Caberd & Diretoria assinar quaisquer documentos que
importem em responsabilidade ou obrigacdo da Sociedade, inclusive cheques,
escrituras, titulos ou dividas, cambiais, ordens e pagamento e outros.

Artigo 20. A Diretoria se reunird sempre que convocada por qualquer Diretor, com
3 (trés) dias de antecedéncia, mediante convocagdo pessoal dirigida aos demais
Diretores, com comprovagdo do recebimento. As reunides serfo instaladas com a
presenca da maioria dos Diretores em exercicio.

Paragrafo Primeiro. Nas reunides da Diretoria, as deliberagBes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos membros em exercicio, e constardo de atas lavradas
e assinadas no livro préprio.

Paragrafo Segundo. O Diretor ausente podera ser representado nas reunites por
um de seus pares, seja para formacdo do quérum, seja para votacdo.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderio participar das reunides da Diretoria por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicag&o eletrénico que permita a perfeita identificacdo do participante, sendo
considerados presentes & reunido e devendo confirmar seu voto por meio de
declaragdo de voto por escrito, encaminhada ao Diretor Presidente por carta, fac-
simile ou correio eletrénico durante a reunido.
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Paragrafo Quarto. O Diretor que participar das reunides do 6rgdo nos termos do
Paragrafo 39, acima, deverd constituir um de seus pares para tanto, com poderes
suficientes para assinar a respectiva ata em seu nome.

Paragrafo Quinto. As decisdes poderdo ser tomadas pela Diretoria na forma de uma
resolucdo por escrito, cujas cdpias tenham sido assinadas por cada Diretor.

Artigo 21. A representagéo da Companhia sera feita, inclusive em escrituras, (i.i)
conjuntamente por 2 (dois) Diretores, nas matérias listadas no Paragrafo Primeiro
abaixo; ou (i.ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, de acordo
com os poderes conferidos no respectivo instrumento de mandato; e (ii)
conjuntamente por 3 (trés) Diretores, para as matérias que excederem os limites das
matérias listadas no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd ser representada nos termos do Artigo
21, itens (i.i) e (i.ii) disposto acima, nos limites das matérias listadas abaixo:

) identificar, selecionar, avaliar, adquirir, transigir, acompanhar e
alienar bens e ativos, em nome da Companhia, sem necessidade de
aprovagdo em Assembleia Geral, para bens que n&do excedam o valor
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(i) celebrar os negécios juridicos e realizar todas as operacdes necessarias
a execugdo das atividades da Companbhia, que ndo excedam o valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais); e

(iii) conceder fiangas e avais, ou contrair obrigacdes de qualquer natureza,
em nome da Companhia, que ndo excedam o valor de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais).

Paragrafo Segundo. Para constituir procuradores, a Companhia deverd ser
necessariamente representada por pelo menos 2 (dois) Diretores. Os mandatos
outorgados pela Companhia deverdo especificar os poderes outorgados e, salvo se
contiverem clausula ad judicia, ter8io prazo de vigéncia determinado, ndo superior a
2 (dois) anos, e ndo admitirdo substabelecimento.

Paragrafo Terceiro. Para as matérias que excedam os limites listados no Paragrafo
Primeiro deste artigo, conforme estabelecido acima, serdo representadas
conjuntamente por, no minimo, 3 (trés) Diretores, para operagdes e assuncdo de
obrigages, em nome da Companhia, que ndo excedam o valor de R$1.000.000,00
(um milhdo de reais).

Paragrafo Quarto. As matérias que excedam o valor de R$1.000.000,00 (um milh&o
de reais), conforme descrito no Paragrafo Terceiro acima, deverdo ser previamente

aprovadas por Assembleia Geral de Acionistas.

Artigo 22. Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos ou
eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator
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pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas obrigagdes deles decorrentes.
CAPIiTULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal, de carater no permanente, seréa composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, com as atribuicbes e nos termos
previstos em lei.

Paragrafo Unico. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
primeira Assembleia Geral Ordindria apds sua instalagdo. A remuneracdo dos
membros do Conselheiro Fiscal serd determinada pela Assembleia Geral que 0s
eleger, observado o limite minimo estabelecido no artigo 162, § 3°, da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO VI - DIREITO DE PREFERENCIA

Artigo 24. O Acionista que pretender ceder, transferir ou alienar suas agdes e/ou
direitos de subscrig8o a quaisquer terceiros, Acionistas ou n&o Acionistas, a qualquer
titulo, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, gratuita ou onerosamente
(“Acionista__Ofertante”), devera notificar, por escrito, os demais Acionistas
(“Acionistas Notificados"), observados os prazos e a ordem de preferéncia previstas
nos paragrafos deste Artigo 26 (“Notificagdo”), para que 0s Acionistas Notificados,
em igualdade de condigbes e na proporgao de suas respectivas participagbes no
capital social, excluida a participagdo do Acionista Ofertante, e observados os critérios
estabelecidos abaixo, possam exercer Direito de Preferéncia na aquisicdo da
totalidade das acbes e/ou direitos de subscrigdo ofertados (“Direito de Preferéncia”).

Paragrafo Primeiro. A Notificacdo devera ser enviada pelo Acionista Ofertante aos
Acionistas Notificados, com copia para a Companhia, e indicar expressamente pelo
menos (/) nome, qualificagdo, informagdo para contato e endereco do potencial
adquirente; (i) quantidade de agdes e/ou direitos de subscricdo que sdo objeto da
oferta e o respectivo prego; (/i) os termos e as condi¢des de pagamento; e (iv) no
caso de serem pessoas juridicas os terceiros interessados na aquisicdo das agdes
e/ou direitos de subscrigdo, devera ser indicado também o nome dos respectivos
controladores, diretos e indiretos, considerando-se, para tanto, as definicbes
constantes dos artigos 116 e 243, §2°, da Lei n.° 6.404/76. Caso o possivel
adquirente seja um fundo de investimento, além das demais informagoes
mencionadas acima, a Notificagdo também devera indicar a qualificagdo do seu
respectivo administrador e gestor e, na hipétese dessa informagdo estar disponivel,
a indicac&o dos 3 (trés) maiores cotistas.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas Notificados terdo o prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, contados a partir do dia do recebimento da Notificagdo, para exercer o

Direito de Preferéncia na aquisicdo pro rata das agdes e/ou direitos de subscrigao
ofertados, ajustados pela exclusdo apenas da participagdo do Acionista Ofertante no
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capital social da Companhia. Na comunicagdo de que trata este Paragrafo Segundo,
a ser encaminhada ao Acionista Ofertante, com cdpia para a Companhia, o Acionista
Notificado que vier a, por meio dela, manifestar o exercicio de seu Direito de
Preferéncia, podera também manifestar sua intengdo de adquirir eventuais sobras,
caso algum dos demais Acionistas Notificados deixe de exercer o respectivo Direito
de Preferéncia. Os Acionistas Notificados apenas poderdo adquirir as agdes e/ou
direitos de subscricdo ofertados se a aquisigdo, diretamente ou por meio de aquisicao
de sobras, recair sobre a totalidade das agbes ou dos direitos de subscrigdo ofertados.

Paragrafo Terceiro. Caso o Direito de Preferéncia seja exercido por todos os
Acionistas Notificados ou por mais do que um entre eles, as acdes e/ou direitos de
subscricdo ofertados serdo adquiridos proporcionalmente a participagdo de cada
Acionista Notificado no capital social da Companhia, excluida a participagdo apenas
do Acionista Ofertante. Caso apenas um Acionista Notificado exerga o Direito de
Preferéncia, para que o exercicio do Direito de Preferéncia seja valido, este devera
adquirir a totalidade das agBes e/ou dos direitos de subscricdo. Se o Direito de
Preferéncia for exercido por menos do que a totalidade dos Acionistas Notificados e
mais do que um, os Acionistas Notificados que tenham exercido o Direito de
Preferéncia, para que o exercicio do Direito de Preferéncia seja valido, deverdo
adquirir a totalidade das agbes e/ou dos direitos de preferéncia proporcionalmente
entre eles, de acordo com a participagdo de cada um no capital da Companhia, sem
considerar a participag8o do Acionista Ofertante e dos demais Acionistas Notificados
que tenham deixado de exercer o Direito de Preferéncia.

Paragrafo Quarto. O prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia sera contado
individualmente para cada Acionista Notificado, independentemente da ordem de
recebimento das Notificagdes.

Paragrafo Quinto. Decorrido o prazo a que se refere o Paragrafo 2°, acima, sem
que os Acionistas Notificados exergam o seu Direito de Preferéncia sobre a totalidade
das acBes e/ou direitos de subscricdo ofertados, a alienagdo das agdes e/ou dos
direitos de subscricdo poderd ser contratada pelo Acionista Ofertante com o
adquirente e nos termos indicados na Notificagdo nos 60 (sessenta) dias
subsequentes, nas exatas condigdes da oferta original. Decorrido esse prazo sem que
se efetive a transferéncia, ou caso sejam alteradas, a qualquer tempo, por
negociacdo ou qualquer outro motivo, quaisquer condi¢des da oferta original, o
Acionista Ofertante, se ainda desejar alienar suas agbes ou direitos de subscrigao,
deverd renovar o procedimento estabelecido neste artigo.

Paragrafo Sexto. Aplica-se o Direito de Preferéncia a qualquer tipo de alienagdo de
acbes e/ou de direitos de subscrigdo, direta ou indireta, gratuita ou onerosa,
incluindo, mas ndo se limitando, as hipdteses de venda, cessdo, transferéncia,

permuta, doagdo ou conferéncia ao capital de outra sociedade.

Paragrafo Sétimo. N3o se aplica o Direito de Preferéncia previsto neste Artigo 26
as vendas, cessdes, transferéncias ou alienagdes pelos Acionistas de agdes de
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emissdo da Companhia, ainda que em bloco, quando os adquirentes forem
sociedades, ou outras entidades, controladas diretamente ou indiretamente pelos
Acionistas, desde que a sociedade adquirente permaneca sob controle, em iguais
condicBes, do Acionista que procedeu a transferéncia das acdes e/ou de direitos de
subscricdo. Se o controle direto ou indireto das referidas sociedades, ou outras
entidades, for transferido a terceiro, Acionista ou ndo, as mesmas regras previstas
neste Artigo 26 deverdo se aplicar para a aquisicdo das agbes de emissdo da
Companhia e de titularidade da referida sociedade, ou outra entidade. Neste caso, 0
preco para cada agdo objeto do exercicio do Direito de Preferéncia devera ser
proporcional ao prego pago pelo terceiro adquirente pelas agbes ou quotas
representativas do controle das referidas sociedades, ou outras entidades, levando-
se em consideracdo a participagdo das mesmas, direta ou indireta, no capital social
da Companhia, preco esse que deverd ser informado na Notificagdo.

Paragrafo Oitavo. O Direito de Preferéncia ora disciplinado também n&o sera
aplicdvel nas hipéteses em que a transferéncias das acdes e/ou dos direitos de
subscricdo de agdes ocorrer em virtude de sucessdo causa mortis, partilha e/ou
doacdo para descendentes.

Paragrafo Nono. As transferéncias de agdes realizadas nos termos dos Paragrafos
70 e 89, acima, deverdo ser comunicadas a todos os Acionistas, com copia para a
Companhia, em até 10 (dez) dias contados de sua efetivagao.

Paragrafo Décimo. A cessdo, transferéncia ou alienagdo de agbes e/ou de direitos
de subscricdo de agdes em violagdo ou infragdo ao Direito de Preferéncia sera
considerada nula e invélida e ndo produzird qualquer efeito perante as partes,
perante a Companhia ou perante terceiros. O Acionista que violar o Direito de
Preferéncia (ou o terceiro adquirente, conforme o caso) estara sujeito (/) a suspensao
de todos os seus direitos (mas ndo das obrigagBes) previstos neste Estatuto Social,
em acordo de Acionistas arquivado na sede social ou nos termos do artigo 120 da Lei
n.0 6.404/76, deliberada em assembleia geral pela maioria dos Acionistas presentes,
descontados os votos do Acionista violador, que estard impedido de vota essa
matéria; (/i) ao pagamento das perdas e danos a que der causa; e (iii) a execugao
especifica eventualmente exigida pelos Acionistas adimplentes.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS
Artigo 25. O exercicio social terd inicio em 1°© de janeiro e terminaré no dia 31 de
dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei.

Artigo 26. O lucro liquido apurado no exercicio, ajustado na forma do caput do artigo
202 da Lei n.0 6.404/76, inclusive no que se refere a retencdo para reserva legal,

sera destinado sucessivamente e nesta ordem:

(i) absorcdo de perdas acumuladas ou verificadas da Companhia, se houver;
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(i) 5% (cinco porcento) para o estabelecimento da reserva legal, que ndo deve
exceder vinte por cento 20% (vinte porcento) do capital social da Companhia;

(iii) 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido do exercicio relevante, ajustado
de acordo com as dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e com qualquer
aumento dos valores resultantes do potencial reversao da reserva para contingéncias
estabelecidas nos exercicios fiscais precedentes, serd obrigatoriamente distribuida
entre os Acionistas como pagamento de dividendo minimo obrigatério;

(iv) o saldo remanescente do saldo liquido dos lucros pode ser parcial ou totalmente
retido pela execugdo do orgcamento de capital da Companhia, aprovado nas
Assembleias Gerais de acordo com as disposigdes deste Contrato;

(v) o saldo remanescente do saldo liquido de lucros, se houver, terd o destino
atribuido a ele pela Assembleia Geral.

Artigo 27. A Diretoria poderd, em qualquer periodicidade, levantar balangos
intermediarios e declarar dividendos & conta de lucros apurados nesses balancgos,
observadas as restricdes legais aplicaveis.

Artigo 28. A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral
aprovado em Assembleia Geral, bem como podera determinar o pagamento de juros
sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou creditados
ao valor do dividendo obrigatdrio, nos termos do Artigo 26, alinea (i), acima.

Artigo 29. Prescrevem e revertem-se em favor da Companhia os dividendos n&o
reclamados em 3 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a
disposicao dos Acionistas.

CAPIiTULO VIII - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Artigo 30. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo
3 Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que
deverd atuar nesse periodo.

CAPiTULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31. A Companhia respeitara e obedecera aos termos de acordos de Acionistas
que venham a ser arquivados em sua sede social.

Artigo 32. Aos casos omissos em relagdo a este Estatuto Social, serdo aplicaveis as
disposices da Lei n® 6.404/76.
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Artigo 33. Em caso de disputa, controvérsia, litigio, questionamento, dlvida ou
dissens3o de qualquer natureza que surjam ou se relacionem direta ou indiretamente
com este Estatuto Social ("Conflito") envolvendo qualquer das Acionistas ("Partes
Envolvidas"), as Partes Envolvidas devem utilizar seus melhores esforgos para
resolver o conflito. Até tal ponto, qualquer das Partes Envolvidas (a "Parte do
Demandante") pode notificar as outras Partes Envolvidas (a "Parte Demandada") da
intencdo de iniciar o processo e, nos 30 (trinta) dias seguintes, as Partes Envolvidas
tentardo de forma amigavel e de boa-fé resolver esse Conflito. Considerando as
circunstancias especificas do caso, qualquer das Partes Envolvidas pode deixar de
encontrar uma solugdo amigavel ou parar, a qualquer momento, as negociagdes em
curso através de um aviso enviado as outras Partes Envolvidas, de modo a solicitar
imediatamente o inicio de o arbitramento, a ser conduzido e administrado em camara
arbitral a ser definida na oportunidade, de acordo com suas regras da cémara
escolhida, vigentes a partir da data do pedido de arbitragem, com emendas que
possam ser acordadas conjuntamente sobre as partes ("Regras _de Arbitragem").
Qualquer material escrito ou declaragdo verbal produzida no contexto de negociagdes
anteriores no &mbito do processo estabelecido neste Artigo e/ou em mediagoes e/ou
em discussdes de liquidagdo durante a arbitragem serd considerada confidencial e
ndo podera ser divulgada aos arbitros e/ou ao Judiciario.

Paragrafo Primeiro. O tribunal arbitral decidird com base nas Leis do Brasil, sem
permissdo para prestar prémios ex aequo et bono.

Paragrafo Segundo. Qualquer nomeagcéo de arbitros pelos arbitros nomeados pelos
partidos ou pela Cadmara serd precedida de consulta prévia das Partes Envolvidas
sobre nomes potenciais.

Paragrafo Terceiro. O tribunal arbitral tera sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, Brasil, onde o prémio arbitral sera proferido

Paragrafo Quarto. A existéncia e o conteldo do processo arbitral, bem como
qualquer decisdo e prémio devem ser confidenciais, exceto (i) para fins de execugdo
judicial de uma decisdo proferida no decorrer da arbitragem; (ii) reconhecer,
executar, contestar ou anular judicialmente uma sentenca arbitral, (iii) por ordem de
uma autoridade publica competente, e (iv) se essas informagdes constituirem
conhecimento publico sem violagdo de confidencialidade. Nos casos (i), (ii) e (iii), a
parte reveladora deve solicitar confidencialidade a autoridade competente, na medida
do possivel.

Paragrafo Quinto. A arbitragem deve ser concluida em 6 (seis) meses a partir da
apresentacgdo das reivindicagdes iniciais das Partes Envolvidas ao tribunal arbitral,

prazo que pode ser prorrogado pelo tribunal arbitral, desde que tal extensdo seja
devidamente justificada.

Paragrafo Sexto. A sentenga arbitral deve ser redigida em inglés. As partes
envolvidas suportardo os custos dos procedimentos, na proporgdo a determinar pelo
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tribunal arbitral, incluindo, entre outros, honorarios de advogados, peritos e arbitros
e quaisquer outros montantes suportados pela outra Parte Envolvida, nos montantes
que o tribunal arbitral considera razoavel.

Paragrafo Sétimo. A arbitragem serd o método exclusivo para a resolugdo de
qualquer disputa, reivindicagdo ou controvérsia ao abrigo deste Contrato e a sentenga
arbitral serd final, conclusiva e vinculativa, sujeita as disposicbes da Lei das
Sociedades por Acdes, e ndo serd aplicavel qualquer recurso contra a arbitragem
prémio, com excecdo dos pedidos de corregdo e esclarecimento previstos no artigo
30 da Lei n® 9.307/1996. O Tribunal Arbitral pode emitir prémios parciais se assim
for considerado necessario.

Paragrafo Oitavo. Antes de o arquivo ser transmitido ao tribunal arbitral, cada Parte
Envolvida tem o direito de solicitar qualquer tribunal de jurisdigdo competente para
obter alivio provisério e / ou conservatério, incluindo anexos pré-arbitrais ou
injungdes, e qualquer pedido desse tipo ndo serad considerado incompativel com o
acordo para arbitrar ou a renlncia ao direito de arbitrar. Depois que o arquivo for
transmitido ao tribunal arbitral, ele terd o poder de rever, renovar ou rescindir
qualquer injuncdo eventualmente concedida pelos tribunais estaduais. Além disso,
apds o processo ser transmitido ao tribunal arbitral, sera competente para considerar
os pedidos de alivio provisério e conservatério, e quaisquer medidas ordenadas pelo
tribunal arbitral podem ser aplicadas especificamente por qualquer tribunal de
jurisdicdo competente.

Paragrafo Nono. Para dirimir as questdes de caradter executério ou de carater
urgente surgidas antes da instalagdo do tribunal arbitral, as partes elegem o Foro da
Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, renunciando expressamente a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

Kk %k

Visto do Advogado

Fernanda de Camargo Barros Lazzarini
OAB/SP 418.377
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Anexo III
Termo de Investidura

Termo de Investidura

Neste ato e na melhor forma de direito, (i) Roberta Gayoso de Castro, casada,
brasileira, portador do RG n° 24895135X SSP/SP e inscrito no CPF sob n°
269.940.078-55, residente e domiciliado na Avenida Omar Daibert, 01, CS 601 QD
S, Parque Terra Nova I, S30 Bernardo do Campo - SP, CEP 09820-680; (ii) José
Rubens Gayoso, brasileiro, solteiro, empresério portador da cédula de identidade
RG n° 5.730894-9, inscrito no CPF/MF 519.550.328-15, residente e domiciliado na
Rua Continental, 647, Apto 171, Jardim do Mar, Sdo Bernardo do Campo - SP, CEP
09726-410; (iii) Bruna Gayoso Beato, brasileira, casada, comerciante, portadora
da cédula de identidade RG n® 10.901.641-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF no
131.604.988-40, residente domiciliada na Avenida Omar Daibert, 01, CS 717 QD M,
Parque Terra Nova I, S30 Bernardo do Campo - SP, CEP 09820-680; (iv) e Georgia
Helena Gayoso, brasileira, divorciada, portadora da Cédula de Identidade RG no°
248951336 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n® 268.443.618- -58, residente e domiciliada
a Avenida Omar Daibert, 01, CS 522 QD K, Parque Terra Nova I, S0 Bernardo do
Campo - SP, CEP 09820-680, todos eleitos como membros titulares da Diretoria da
ARMARINHOS RUBINHO S.A, companhia de capital fechado inscrita no CNPJ sob
0 n® 57.416.521/0001-41, com sede & Rua Comendador Abdo Schahin, n® 110, Sé¢,
S&o Paulo/SP, CEP 01023-050 ("Companhia”), declaram, para todos os fins e efeitos
legais, (i) que ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147
da Lei n® 6.404/76; (ii) que atendem ao requisito de reputacgéo ilibada estabelecido
pelo §3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iii) que ndo ocupam cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Sociedade, e ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Sociedade, na forma dos incisos I e II do §3° do art.
147 da Lei n® 6.404/76, e tomam posse dos seus respectivos cargos na Diretoria da
Companhia, cargos para os quais foram eleitos nesta data , com todos os poderes,
direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da
Companbhia, pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar desta data.

Sé&o Paulo, 26 de julho de 2024.

BRUNA GAYOSO BEATO

JOSE RUBENS GAYOSO
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GEORGIA HELENA GAYOSO
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ROBERTA GAYOSO DE CASTRO
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@ Roberta Gayoso de Castro
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Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b criou este documento nimero 70487e24-580a-42a8-84ac-93d33b41ace5. Data
limite para assinatura do documento: 25 de setembro de 2024 (13:13). Finalizagdo automaética
apés a Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 25
de setembro de 2024 (13:26).

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

fernanda.lazzarini@br-mm.com para assinar como advogado(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Fernanda de Camargo Barros Lazzarini.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

georgiagayoso@hotmail.com para assinar como sécio(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatério: nome completo Georgia Helena Gayoso.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

georgiagayoso@hotmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Georgia Helena Gayoso.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

robertamiami@outlook.com para assinar como sécio(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validag¢do do signatario: nome completo Roberta Gayoso de Castro.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

robertamiami@outlook.com para assinar como diretor(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Roberta Gayoso de Castro.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

grbgayoso@hotmail.com para assinar como sécio(a), via E-mail, com os pontos de autenticagio:
Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatério: nome completo José Rubens Gayoso.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
Sae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

grbgayoso@hotmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo José Rubens Gayoso.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

brunagayoso@hotmail.com para assinar como sécio(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagéo do signatario: nome completo Bruna Gayoso Beato.
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Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

brunagayoso@hotmail.com para assinar como diretor(a), via E-mail, com os pontos de
autentica¢do: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Bruna Gayoso Beato.

Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:

grbgayoso@hotmail.com para assinar como sécio(a), via E-mail, com os pontos de autenticacdo:
Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Cleonice Ferreira da Silva.

Fernanda de Camargo Barros Lazzarini assinou como advogado(a). Pontos de autenticacdo:
Token via E-mail fernanda.lazzarini@br-mm.com. IP: 189.120.142.63. Componente de assinatura
versdo 1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bruna Gayoso Beato assinou como sécio(a). Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
brunagayoso@hotmail.com. IP: 189.29.151.99. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.68487273875258 e longitude -46.56476453844066. URL para abrir a
localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Bruna Gayoso Beato assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
brunagayoso@hotmail.com. IP: 189.29.151.99. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.68487273875258 e longitude -46.56476453844066. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Roberta Gayoso de Castro assinou como socio(a). Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
robertamiami@outlook.com. IP: 104.28.94.169. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletronico: latitude 25.92947356088671 e longitude -80.12475075910862. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Roberta Gayoso de Castro assinou como diretor(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
robertamiami@outlook.com. IP: 104.28.94.169. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude 25.92947356088671 e longitude -80.12475075910862. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Gedrgia Helena Gayoso assinou como sécio(a). Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
georgiagayoso@hotmail.com. IP: 104.28.63.105. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletronico: latitude -23.69016925071263 e longitude -46.54784659707664. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Georgia Helena Gayoso assinou como diretor(a). Pontos de autentica¢ao: Token via E-mail
georgiagayoso@hotmail.com. IP: 104.28.63.105. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude -23.69016925071263 e longitude -46.54784659707664. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

José Rubens Gayoso assinou como sécio(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
grbgayoso@hotmail.com. IP: 140.248.0.37. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude 25.92939853576062 e longitude -80.12475257866129. URL para abrir a
localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versio
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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26 ago 2024, 16:20:26 José Rubens Gayoso assinou como diretor(a). Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
grbgayoso@hotmail.com. IP: 140.248.0.37. Localiza¢do compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude 25.92939853576062 e longitude -80.12475257866129. URL para abrir a

localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura vers&o
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 ago 2024, 16:20:41 Cleonice Ferreira da Silva assinou como sdcio(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
grbgayoso@hotmail.com. IP: 140.248.0.37. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude 25.92939853576062 e longitude -80.12475257866129. URL para abrir a

localiza¢do no mapa: https:/app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versio
1.965.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 ago 2024, 16:20:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica ap6s a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
70487e24-580a-42a8-84ac-93d33b41aces.

lcp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatérios
’:/\_—;Q ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 70487e24-580a-42a8-84ac-93d33b41aces, com os
efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Declaracao

Eu, JOSE RUBENS GAYOSO, portador da Cédula de Identidade n° 57308949, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas - CPF sob n° 519.550.328-15, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da empresa
ARMARINHOS RUBINHO S.A, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua
Comendador Abdo Schahin, 110, Centro, SP, Sao Paulo, CEP 01023-050, para exercer suas atividades
regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no local
indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e
restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Maddulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderecgo do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o0 momento da alteragéo, a obrigagéo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emisséo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sdcio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagdo digital.

JOSE RUBENS GAYOSO
RG: 57308949
ARMARINHOS RUBINHO S.A
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Assinaturas

@ José Rubens Gayoso
Assinou como representante legal em 26 ago 2024 as 16:16:41

Log

26 ago 2024, 13:16:40 Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b criou este documento nimero ca20a127-9ffb-454¢-8656-2f9f1c1e28d3. Data
limite para assinatura do documento: 25 de setembro de 2024 (13:16). Finalizag&o automatica
ap6s a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

26 ago 2024, 13:17:12 Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
%9ae01ebd448b alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 25
de setembro de 2024 (13:26).

26 ago 2024, 1311712 Operador com email societario@br-mm.com na Conta 3490a12d-05e2-4a1d-87e0-
9ae01ebd448b adicionou a Lista de Assinatura:
grbgayoso@hotmail.com para assinar como representante legal, via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo José Rubens Gayoso.

26 ago 2024, 16:16:41 José Rubens Gayoso assinou como representante legal. Pontos de autenticacdo: Token via E-
mail grbgayoso@hotmail.com. IP: 104.171.93.23. Localiza¢do compartilhada pelo dispositivo
eletronico: latitude 25.9293435 e longitude -80.1248582. URL para abrir a localizacdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura vers&o 1.965.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

26 ago 2024, 16:16:42 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automética ap6s a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento niimero
ca20a127-9ffb-454c-8656-2f9f1c1e28d3.

’c p Documento assinado com validade juridica.

Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

?j:::. ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrbnicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n°® ca20a127-9ffb-454¢-8656-29f1¢1 €28d3, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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