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82 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIA
BROOKFIELD SP PARTICIPAGOES 001 LTDA.
CNPJIMF N° 28.721.168/0001-05
NIRE 3523285469-5

Pelo presente instrumento particular,

BROOKFIELD BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.268.326/0001-16, com
sede Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2,
16° andar, Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“BRB’), neste ato representada por seus
procuradores, os Srs. THOMAS AFFONSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador do documento de
identidade n° 90.958.830-06, expedida pelo SJS/DIRS, inscrito no CPF/MF sob o n° 018.644.250-59, ¢ RODRIGO
BLANCO DE ALBUQUERQUE, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n° 11403674-2,

expedida pelo DETRAN/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 101.936.907-80, ambos com endereco profissional na sede da
BRB;

- na qualidade de dnica da BROOKFIELD SP PARTICIPAGOES 001 LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no

CNPJ/MF sob o n° 28.721.168/0001-05, com seu contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
sob o NIRE 3523285469-5, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar,
Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de Sao Paulo/SP (“Sociedade’);

e ainda,

DESCARBONIZE SOLUGOES S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/MF sob n® 81.106.957/0001-19, com sede
no Municipio de Maringa, Estado do Paran4, na Avenida Advogado Horacio Raccanello Filho, n® 1.836, Bairro Vila Nova,
CEP 87045-237 ("Descarbonize”), com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Parana sob o
NIRE 41300313199, neste ato representada por seus Diretores ANTONIO NUNO HENRIQUES CARDOSO VERGAS,
portugués, casado, administrador, portador da carteira de identidade RNE n.° V562683-0, emitido pelo CGP/DIREX/DPF
e inscrito no CPF/MF sob o n° 233.462.078-54; ¢ PATRICK MAGALHAES VON SCHAAFFHAUSEN, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador do documento de identidade n® 29.441.793 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®

273.070.638-08, ambos com enderego profissional na sede da referida companhia; e

SUNRISE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em
participagGes, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 32.655.486/0001-92 (“‘FIP Sunrise"), neste ato representado por sua

administradora, Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda., sociedade devidamente autorizada pela
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Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM’) a administrar fundos de investimento e gerir carteiras de titulos e valores
mobiliarios, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.885.392/0001-62, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. das
Nacbes Unidas, n® 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, Andar 16, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“BBAMI), neste ato
representada pelos Srs. ALEXANDRE HONORE MARIE THIOLLIER NETO, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 24.587.282-6, inscrito no CPF/MF n° 127.013.528-78 e RAFAEL
THOR DE MOURA REBELO ROCHA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n®. 163.724 e no CPF/ME
n° 122.468.697-73, ambos com enderego profissional na sede da BBAMI.

RESOLVEM, observadas as disposicdes legais pertinentes, promover a presente 8 Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade e transformagdo do tipo societario de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima de capital

fechado, que sera implementada de acordo com os seguintes termos e condigdes:

I DA TRANSFORMAGAO DO TIPO SOCIETARIO, NOVA DENOMINAGAO SOCIAL E MUDANGA DO
OBJETO SOCIAL

1.1 Por este ato, a (inica sécia aprova a alteragdo do tipo societario da Sociedade de sociedade empresaria limitada
para sociedade andnima de capital fechado, sob a denominagéo de “Sol Agora Servigos Financeiros S.A.”, nos termos
dos artigos. 220 a 222 da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes).

12 Na sequéncia, a socia aprova a modificagdo do objeto social, passando a Sociedade a exercer as seguintes
atividades: (i) a intermediag&o e agenciamento de servicos em geral; (ii) prestacdo de servigos de correspondente
bancario para financiamento de painéis e demais equipamentos de energia solar, fotovoltaicos, incluindo baterias e
carregadores de energia; (iii) atividades de andlise de crédito, cobranga extrajudicial e de coleta de informagdes

cadastrais; (iv) o desenvolvimento e licenciamento de software; e (v) a participagdo em outras sociedades e condominios,
como sécia, acionista ou cotista.

I DA MUDANGA DE REPRESENTAGAO DO CAPITAL SOCIAL

2.1 Em razéo da alteracdo de tipo societario acima, a socia aprova a alterag@o da forma de representagéo do capital

social, sendo que cada 01 (uma) quota é convertida em 01 (uma) agdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal, com
direito a voto.

2 Assim, Sol Agora Servigos Financeiros S.A. ter o capital social no valor de R$ 18.634,00 (dezoito mil, seiscentos

e trinta e quatro reais), dividido em 18.634 (dezoito mil, seiscentas e trinta e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.
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22 Ainda, pelo presente ato, a acionista BRB refira-se da Sociedade, cedendo e transferindo todas as 18.634
(dezoito mil, seiscentas e trinta e quatro) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal do capital social de que &
titular (“Agdes’) para as acionistas ingressantes Descarbonize e FIP Sunrise, qualificadas no predmbulo acima, nos
termos do Contrato de Cess3o Onerosa de Agdes do Capital Social da Sol Agora Servigos Financeiros S.A., firmado na

presente data.

2.3 Em consequéncia do disposto no item acima, apresenta-se abaixo a composicdo completa do quadro de
acionistas da Companhia, resultante da cessdo das Acdes, e em atendimento ao artigo 6° da IN DREI n° 35/2017

(conforme alteragdes posteriores):

Acionista CNPJ Agoes
DESCARBONIZE SOLUCOES SA. 81.106.957/0001-19 18.633
SUNRISE FUNDO DE INVESTIMENTO EM  PARTICIPACOES | 32.655.486/0001-92 1

MULTIESTRATEGIA
TOTAL 18.634

»

< . DA ELEIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

3.1 As acionistas decidem instalar o Conselho de Administragdo da Companhia e eleger seus membros, para um

prazo de gestdo de 2 (dois) anos, sendo: como Presidente do Conselho, o Sr. (i) Alexandre Honore Marie Thiollier

Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°. 24.587.282-6, inscrito no
CPF/MF n° 127.013.528-78; e, como Membros do Conselho, os Sres. (ii) Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°. 163.724 e no CPF/MF n°. 122.468.697-73, (iii) Henrique
Carsalade Martins, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de identidade RG n°. 10.275.943-8, expedida pelo
Secretaria do Estado da Casa Civil - Detran RJ, inscrito no CPF/MF n®. 075.362.237-81, (iv) Giovanna Camargo e Orru,
brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de ldentidade RG n°® 48.433.673-3-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
0n°409.625.698-60, e (v) André Vaz Rodriguez de Mattos, brasileiro, administrador de empresas, solteiro, portador da
cédula de identidade RG n° 36.365.988-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 426.275.558-47, todos com enderego
comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, 16° andar, Torre Corporativa B2 — Paineira, Setor B, Vila Gertrudes,

CEP 04794-000, investidos em seus cargos a partir da assinatura dos Termos de Posse apensos & presente ata (“Anexo
uu);

3.2 As acionistas aprovam que os membros do Conselho de Administragdo n&o receberdo remuneragso.

HONEIER BENSSTF0YTedR2 e 88T 1 0 25082847180
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Iv. DA ELEIGAO DA DIRETORIA
441 Em continuidade, as acionistas consignam o recebimento das cartas de ren(incia apresentadas, na presente

data, pelos Srs. Paulo Cesar Carvalho Garcia e Esteban Fornasar aos cargos de Diretores sem designagdo especifica,

agradecendo-os pelos relevantes servicos prestados a Sociedade.

4.2 Na sequéncia, elegem como membros da Diretoria da Companhia, para um prazo de gestdo de 2 (dois) anos,
os Senhores (i)} Anténio Nuno Henriques Cardoso Vergas, portugués, casado, administrador, portador da carteira de
identidade RNE n.° V562683-0, emitido pelo CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF/MF sob o n.° 233.462.078-54, como
Diretor _Presidente; (ii) Patrick Magalhdes von Schaaffhausen, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador do
documento de identidade n® 29.441.793 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 273.070.638-08, como Diretor Financeiro, e
(iiiy Antdnio Lombardi Neto, brasileiro, administrador, casado sob regime de comunhdo parcial de bens, portador do
documento de identidade n° 18.493.382-1 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n° 127.322.438-84, como Diretor de
Tecnologia da Informac&o; todos domiciliados na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nagdes Unidas,
n® 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, investidos em seus cargos a partir da

s < assinatura Termos de Posse apensos a presente ata (“Anexo III");

< & 43 As acionistas aprovam que os membros da Diretoria nfo receberso remuneragéo.

V. DO ESTATUTO SOCIAL

5.1 As acionistas aprovam o Estatuto Social que regera a sociedade andnima de capital fechado, denominada Sol
Agora Servigos Financeiros S.A., nos termos do Anexo | a presente ata, que dela é parte integrante e inseparavel.

VI. DO JORNAL DE PUBLICAGAO

6.1 As acionistas aprovam a realizagdo das publicagbes legais da Companhia em jornal de grande circulagéo
intitulado “Diario de Noticias de Sdo Paulo”, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Vil DAS DELIBERAGOES GERAIS

71 As acionistas aprovam que o Conselho Fiscal ndo sera instalado para o presente exercicio de 2024, nos termos
do art. 161 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).
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7.2 Por fim, as Acionistas consignam que Companhia continuara a operar com 0 mesmo ativo e passivo, mantendo

a escrituragdo, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sendo integralmente garantidos os direitos de

seus credores, situacio essa que as acionistas reconhecem e aprovam, sem qualquer restric@o.

E para todos os fins de direito, o presente instrumento sera assinado de forma eletronica, e as partes firmam o presente

instrumento em via tnica e digital, que seré levada a arquivamento perante a Junta Comercial de S&o Paulo ~ JUCESP.

S&o Paulo/SP, 27 de setembro de 2024,

Acionista Retirante:

BROOKFIELD BRASIL LTDA.

Thomas Affonso de Oliveira Rodrigo Blanco de Albuquerque

Acionistas Ingressantes;

DESCARBONIZE SOLUGOES S.A.

Antdnio Nuno Henriques Cardoso Vergas Patrick Magalhdes von Schaaffhausen

SUNRISE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

por sua gestora Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.
Alexandre Honore Marie Thiollier Neto

...Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha
&7 R ;x “".L\qb
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SOL AGORA SERVIGOS FINANCEIROS S.A.
CNPJ/MF N° 28.721.168/0001-05
NIRE em obtengao

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA
SOL AGORA SERVIGOS FINANCEIROS S.A.

Capitulo |
Denominacédo, Objeto, Sede e Duragio

Artigo 1° - A SOL AGORA SERVICOS FINANCEIROS S.A. (“Companhia’) € uma sociedade por agdes e se regeré pelo
presente Estatuto Social, pelos dispositivos contidos na Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdies”), e pelas demais disposicbes legais que Ihe forem aplicaveis.

Parégrafo Unico - A Companhia conduz suas atividades sob o nome fantasia “Sol Agora’.

'Artigo 2° - A Companhia tem por objeto: (i) a intermediagdo e agenciamento de servigos em geral; (ii) prestagdo de
servicos de correspondente bancario para financiamento de painéis e demais equipamentos de energia solar,

- fotovoltaicos, incluindo baterias e carregadores de energia; (iii) atividades de andlise de crédito, cobranga extrajudicial e
de coleta de informacBes cadastrais; (iv) o desenvolvimento e licenciamento de software; e (v) a participagdo em outras
sociedades e condominios, como sbcia, acionista ou cotista.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na Avenida das Nagbes Unidas, n® 14.401, Edificio Paineira, Torre B2, 16° andar,
Conjuntos 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de Sao Paulo/SP, podendo manter filiais,
escritorios e representagbes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo de sua Diretoria.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo I
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito integralizado, é de R$ 18.634,00 (dezoito mil, seiscentos
e trinta e quatro reais), dividido em 18.634 (dezoito mil, seiscentos e trinta e quatro) agbes ordinarias, nominativas, néo
escriturais, observando-se o Paragrafo Quinto do Artigo 6°, e sem valor nominal.

Paréagrafo Primeiro - Cada agéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera adquirir as proprias agbes mediante autorizagdo do Conselho de
Administragéo, a fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagéo.
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Paragrafo Terceiro - Os aumentos de capital da Companhia poderdo compreender agGes ordinarias e/ou preferenciais,
sem guardar proporggo entre as agdes de cada espécie ou classe, observando que o niimero de agoes preferenciais sem
direito a voto, ou sujeitas a restrigio no exercicio desse direito, ndo poderdo ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
total das agBes emitidas.

Paragrafo Quarto — Sujeita & prévia autorizagio da Assembleia Geral, é permitida a conversdo de agSes ordinarias em
agdes preferenciais e vice e versa, ou ainda poderdo ser criadas agOes preferenciais resgataveis, sem valor nominal e
sem direito a voto, com prioridade no reembolso de capital, também observando que o nimero de agdes preferenciais
sem direito a voto, ou sujeitas a restrigio no exercicio desse direito, ndo poderdo ultrapassar 50% (cinquenta por cento)
do total das agbes emitidas.

Paragrafo Quinto - Os acionistas terdo preferéncia para a subscriciio de novas agdes, na propor¢do do niimero de ages
que possuirem, observado o prazo de 30 (trinta) dias contados da primeira publicagdo do “Aviso aos Acionistas” em jornal
de grande circulagdo, o qual sera publicado por 3 (trés) vezes consecutivas.

Paragrafo Sexto - E vedada a emiss&o de partes beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo Sétimo - As agBes sdo indivisiveis perante a Companhia e poderéo ser representadas por titulos mltiplos ou

cautelas.

Artigo 6° - Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
. reais), por deliberagdo do Conselho de Administragéo, sem a necessidade de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - O capital social da Companhia podera ser aumentado por meio da subscrigdo de novas agdes
ordinarias ou preferenciais, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emisso de novas agdes.

Paragrafo Segundo - As agBes preferenciais subscritas nos termos do Paragrafo Primeiro acima poderéo ser de classes
‘A", "B", “C*, “D", "E", "F” efou “G", com as caracteristicas abaixo discriminadas: (i) sem direito a voto; (i) sem prioridade
na distribuigdo de dividendo, fixo ou minimo; (iii) com prioridade de reembolso de capital em relagdo as agdes ordinarias,
sem prémio; (iv) resgataveis a qualquer tempo, mediante proposta do Conselho de Administragdo para posterior
aprovagdo em Assembleia de Acionistas, nas seguintes condigBes: (a) o prego de resgate das ages preferenciais sera
proposto em Reunido do Conselho de Administragdo que aprovar o resgate, ndo podendo ser inferior ao valor patrimonial
da agéo, apurado em balango especial levantado em até 60 (sessenta) dias antes da data de deliberagdo pelo Conselho
de Administragdo; (b) o pagamento do prego de resgate das agdes preferenciais podera ser efetuado & vista ou em
parcelas mensais ou trimestrais, a critério do Conselho de Administragdo; (c) o pagamento do resgate das agBes
preferenciais devera ser feito & conta de qualquer reserva nos termos da lei, sem redugio do capital social; (d) a

deliberacdo de resgate independerd da aprovagdo dos titulares das agbes preferenciais resgatadas, reunidos em
Assembleia Especial.

Parégrafo Terceiro - O Conselho de Administrag&o devera fixar o nimero e o prego de emissao das agdes e as condigdes
de integralizaggo.

e “GIgE 58284178 1e-4220-8a7 % 542523204140
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Paragrafo Quarto - Dentro das hipoteses permitidas pela legislagdo e por este Estatuto Social, o Conselho de
Administragdo podera excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscrido do aumento de capital ou reduzr o
prazo para seu exercicio.

Paragrafo Quinto - A Companhia também podera, desde que dentro do limite do capital social autorizado, por deliberagéo
do Conselho de Administragéo: (i) emitir bonus de subscricéo; e (ii) outorgar opgdes de compra ou de subscrigio de agdes
da Companhia em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos & Companhia ou
a sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano de investimento ou de
remuneracdo baseado em agbes aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Por decisgo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera passar a manter suas agdes

nominativas sob a forma escritural, em contas de depésito, em nome de seus fitulares, em instituigdo financeira que
designar, sem emissdo de certificados.

Capitulo Il
Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses apbs o término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestagdo dos acionistas, observadas, em
« sua convocagéo, instalagio e deliberagdo, as prescrigdes legais pertinentes e as disposigdes do presente Estatuto.

. Artigo 8° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administrago, por meio do seu Presidente, ou, nos
casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes, por qualquer acionista ou pelo Conselho Fiscal, quando instalado, com
21 (vinte e um) dias de antecedéncia na primeira convocagio, e com 8 (oito) dias de antecedéncia na segunda
convocagdo, mediante notificagéio entregue aos acionistas e por meio de anincios publicados pela imprensa, e deles
deverdo constar a descricdo detalhada da ordem do dia, bem como o dia, a hora e o local em que sera realizada a

Assembleia Geral, que devera ser na sede da Companhia, salvo motivo de forga maior, quando os anuncios indicardo,
com clareza, o lugar da reunigo.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral podera ser realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da legislagio e regulamentagdo aplicavels.

Paragrafo Segundo - Independentemente - das formalidades de convocagdo previstas no caput deste artigo, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral de Acionistas & qual comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua
auséncia, por outro membro do Conselho de Administragéo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, na auséncia dessa indicagéo, pela pessoa escolhida por maioria de voto dos acionistas
presentes, cabendo ao presidente da mesa designar o secretério.

Artigo 9° - As Assembleias Geraiis se instalardo, em primeira convocagéo, com apresenga de acionistas que representem,

no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, se
instalardo com qualquer nimero.

Ve asign o8825 41708 1e-422e-8aT 1242523284140
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Paragrafo Primeiro — Sera considerado presente as Assembleias Gerais 0 acionista que: (i) nomear um procurador para
representa-lo em fal reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao presidente da reunido antes da sua
instalag&o; (i) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalagéo, por correio eletrdnico (e-mail)
com confirmag8o de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méos; ou (iii) participar das reuniées por meio
de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da
sua instalagéo, por correio eletrdnico (e-mail) com confirmagdo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em
méos antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunigo.

Paragrafo Segundo - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na
forma do paragrafo 1° do Artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 10 - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e neste Estatuto,
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, n&o se computando os votos em branco.

Artigo 11 - E da competéncia da Assembleia Geral, mediante aprovagdo de acionistas que representem metade, no
minimo, do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, a deliberagao sobre as seguintes matérias:

(a) criagéo de agdes preferenciais ou aumento de classe de agdes preferenciais existentes, sem guardar propor¢ao
com as demais classes de agdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto;

. () alterag@o nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagio de uma ou mais classes de acbes

preferenciais, ou criaggo de nova classe mais favorecida, conversdo de agdes preferenciais em ordinarias ou conversdo
de a¢bes ordinarias em preferenciais;

(c) redugéo do dividendo obrigatério;

(d) fuséio da companhia, ou sua incorporagdo em outra;
(e) participagdo em grupo de sociedades;

il mudanga do objeto da companhia;

(9) cessacdo do estado de liquidagdo da companhia;
(h) criacdo de partes beneficidrias;

0] cisdo da companhia; e

{) dissolugao da companhia.

Parégrafo Unico — A deliberagéo sobre as seguintes matérias sera tomada por maioria absoluta de votos:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
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(b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(c) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administraggo e do Conselho Fiscal, se
instalado, bem como fixar a remunerag3o global anual dos administradores da Companhia;

(d) alterar o Estatuto Social;
(e) autorizar a emiss@o de debéntures; e
® aprovar e alterar planos de investimento, planos deincentivo de longo prazo ou remuneragio lastreada em agdes

ou valores mobiliarios da Companhia para a administragéo e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas.

Capitulo 1V
Administracéo

Segdo |
Disposicoes Gerais

- ~ Artigo 12 - A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, respeitadas as
disposicOes (i) deste Estatuto Social; (ii) das deliberages da Assembleia Geral; e (iii) a legislagdo aplicavel.
. . Paragrafo Primeiro - A posse dos administradores fica condicionada & assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
" Atas das Reunides do Conselho de Administragdo ou no livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme o caso, que
deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromisséria estatutaria prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Os membros da administragdo da Companhia ficam dispensados de prestar caugdo como garantia

de sua respectiva gestéo.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral fixara o montante global anual da remunerago dos administradores, cabendo
ao Conselho de Administragéo deliberar sobre a distribuigio dessa remuneragdo entre os membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria.

Artigo 13 - Observadas as formalidades de convocagdo previstas neste Estatuto Social, as reuniées de qualquer um dos
orgaos de administragdo instalar-se-do com a presenca da maioria de seus respectivos membros.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste Estatuto Social, sera
considerada regular a reuni&o do érgéo da administragdo em que comparecerem todos os membros do respectivo 6rgso.

Paragrafo Segundo - As reunifes dos 6rgéos da administragdo serdo realizadas de forma presencial ou de forma digital
ou hibrida, por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio que permita a identificacdo e a
manifestagdo de voto do membro da administragiio e a comunicagdo simultanea com todos os demais presentes na

reunido.
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Paragrafo Terceiro - Nas reunides dos 6rgéos da administragio serdo considerados presentes o administrador que: (i)
nomear um procurador para representa-lo em tal reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao presidente
da reunigo antes da sua instalagéo; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua instalag&o, por
correio eletronico (e-mail) com confirmagéo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méos; ou (iii) participar
das reunides por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito ao presidente
da reunido antes da sua instalagao, por correio eletrdnico (e-maif) com confirmagéc de recebimento, carta registrada ou
carta entregue em maos antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo Quarto - E vedada a delegagdo de competéncias, funcGes, atribuigdes efou obrigagdes de membros da
administragéo para terceiros que n&o integrem a administragdo da Companhia, sendo permitida, contudo, (i) a outorga
de procuragBes entre os membros do Conselho de Administragéio e da Diretoria entre si; e (i) a outorga de procuragdes
a terceiros para fins de representagdo da Companhia, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 14 - As deliberagbes dos érgdos da administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes nas
respectivas reunibes, exceto se de outra forma prevista neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Os membros dos Orgéos da administragdo da Companhia deverdo observar, no que for aplichvel, as
disposigbes de eventual(ais) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede da Companhia, e ndo serfio computados os
votos proferidos nas reunides dos 6rgdos da administragio em violagdo ao disposto em tais acordos de acionistas.
Segéo Il
Conselho de Administracdo

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo & composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 6 (seis) membros, todos

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Presidente, com prazo de gestdo unificado de 02 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral em que se deliberar pela eleigo ou destituigdo de membros do Conselho de

Administrag&o, os acionistas deveréo deliberar pela composicdo (nimero de membros) do Conselho de Administrag&o
da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administrago sero investidos nos seus cargos mediante a assinatura
de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho
de Administragdo dever&io permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes, mesmo que encerrado o prazo

de seus respectivos mandatos, até que tomem posse seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho de Administragdo n#o podera ter acesso a informagBes ou participar de
reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante
com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administraggo podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas.

THe wsign e58254F7.091e-4220-8a7 1-a42523284140



-~
—\ Pesa ¢ © <e )
¥ s a8 e o°"* rioa .e (X2
3 * P - & .
1 - .« @ v © . . [ X X%
v < hid .8 e vvee sg. . ;
8 se
o e
e vt se & T, Wt
¢ o 0ss $ e ‘e
o I v ¢ o b s 8 :
L2 9 2e¢%..° * o0
o288 se cuse §

Paragrafo Quinto - Cabera ao Presidente do Conselho de Administraggo coordenar as atividades do 6rgéo, buscando a
eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de
Administragdo e a Diretoria. Cabera ao Presidente do Consetho de Administragdo, ainda, presidir as reunides do Conselho
de Administragdo e na sua auséncia, os membros presentes definirdo quem presidira a reuniéo.

Paragrafo Sexto - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdio serd atribuido ao Presidente do Conselho de
Administragdo o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Paragrafo Sétimo - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administragdo
nomeardo seu substituto, que desempenhard suas fungbes até a realizagdo da primeira Assembleia Geral apés sua
nomeacdo, quando, entdo, os acionistas elegerdo o conselheiro substituto para completar ¢ mandato do membro
substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia do cargo de conselheiro em caso de

morte, incapacidade permanente, renlncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de 3 (trés) reunibes
consecutivas.

Paragrafo Oitavo - Em caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo ou caso o nimero de

membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral sera convocada para eleger
0s membros do Conselho de Administrag&o.

= Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou por quem este indicar.

) Paragrafo Primeiro - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas por escrito, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a menos que a maioria dos membros do Consetho de Administragéo fixe prazo
menor para convocagdes urgentes, porém ndo inferior a 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, por meio de carta,
entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagéo do recebimento da convocagio pelo destinatario.
O edital de convocagéo especificara o local, a data e o horario da reunido e informara a ordem do dia de forma detalhada.

Paragrafo Segundo - A n&o convocagdo por parte do Presidente do Conselho efou do conselheiro por ele indicado, de
qualquer reunido solicitada por qualquer membro do Conselho de Administragio em até 3 (trés) dias Gteis da data de

recebimento da solicitagéo por qualquer membro do Conselho de Administragdo possibilita que qualquer outro membro
do Conselho de Administragdo convoque a reunido solicitada.

Paragrafo Terceiro - Seré dispensada a convocagao de que trata o caput deste Artigo se estiverem presentes 3 reunido
todos os membros em exercicio do Conselho de Administragio ou se declararem, por escrito, cientes do local, data hora

e ordem do dia da reunifio. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram
da reunigo. -

Paragrafo Quarto - Sera considerado presente nas reunides do Conselho de Administrago, o Conselheiro que participar
do conclave por meio de video conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que (a) possa ouvir os demais membros do
Conselho de Administragdo participantes; e (b) se quiser, possa questionar os demais membros do Conselho de
Administracdo participantes, sendo certo que a presenga de tais membros contara para o quérum de instalagao.
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Paragrafo Quinto - As reunides do Conselho de Administragéo somente se instalardo com a presenca de pelo menos, 2
(dois) de seus membros. Se o quérum ndo for constituido apés 30 (trinta) minutos da hora indicada para a reuniéo do
Conselho de Administragdo, a reunido sera adiada para 7 (sete) dias apos no mesmo horério (exceto se acordado de
forma diversa por todos os membros do Conselho de Administragdo) e os membros entéio presentes constituirdo o
quérum. independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos
os conselheiros.

Paragrafo Sexto - Todas as deliberagbes do Conselho de Administragéio serdo tomadas por maioria simples e constaréo
de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéio assinadas pelos conselheiros presentes.
As atas de reunies do Conselho de Administragdo deverdo registrar as pessoas presentes e as decisdes tomadas,
incluindo os votos divergentes e as abstengbes de voto.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou na
regulamentacdo aplicavel, e nos termos e limites estabelecidos pela Assembleia Geral:

(a) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberar sobre
qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(b) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

“ (c) eleger e déstituir os Diretores da Companhia;

7 (d) atribuir aos Diretores fungdes, atribuicdes, regras e limites de representagdo ndo especificados neste Estatuto
Social;
(e) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando

informagBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos;

i convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acles;
{0) aprovar politicas e sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia, bem como do

programa de integridade/conformidade do Departamento de Compliance da Companhia, codigo de conduta, ética e
regimentos internos da Companhia, exceto aqueles que sejam delegados pelo Conselho de Administragéo & Diretoria da

Companhia;

{h) deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto
Social e na lei;

(i) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao
aplicavel;

) apreciar as demonstracdes financeiras, relatorio da administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo & Assembleia Geral;
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(k) aprovar. (i) os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes; e (i) o plano de negécios da

Companhia e suas respectivas alteragdes, bem como acompanhar sua execug&o;

{0) aprovar o pedido de registro da Companhia e de suas controladas como instituicdo regulada pelo Banco Central
do Brasil, incluindo, sem limitagdo, na modalidade “sociedade de crédito direto - SCD™:

{(m) aprovar a participagdo da Companhia em outras sociedades, empreendimentos, joint ventures, consorcios ou
outras formas de associagbes societarias com ferceiros, bem como autorizar a aquisigdo, alienagsio ou oneragdo de
investimento em participagdes societérias (incluindo controladas e subsidiarias da Companhia) e a conferéncia de bens
ao capital de outras sociedades (exceto o investimento em cotas de fundos de investimento em direitos creditdrios ou
aplicagbes financeiras em fundos de investimento para gestéo do caixa da Companhia);

{n) aprovar o aumento do capital social da Companhia, outorga de opgbes conversiveis em agdes da Companhia,
bonus de subscrigdo e/ou outros valores mobilidrios lastreados em agdes da Companhia, inclusive no &mbito de planos
de investimento ou incentivo de longo prazo destinados & administragéo e a prestadores de servico da Companhia, em
qualquer caso até o limite do capital autorizado de R$ 1.000.000.000,00 (um bithdo de reais);

(0) aprovar transagbes entre, de um lado, a Companhia e, de outro, suas partes relacionadas, incluindo, sem
* limitag&o, transagbes com qualquer membro da administragdo e/ou seus conjuges ou familiares até o 3° grau, que
envolvam valores iguais ou superiores a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), considerando para tanto uma Unica
. fransagéo ou uma série de transagdes relacionadas, sendo que transagBes com acionista controlador da Companhia e/ou
suas partes relacionadas dependerdo de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo, independentemente do valor,
exceto conforme seja delegado pelo Conselho de Administragdo & Diretoria da Companhia em matriz de algadas ou de
outra forma,;

() deliberar sobre a aquisigdo pela Companhia de agSes de sua propria emissdo ou sobre a emisséo de opgdes de
venda e compra referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagéo;

() aprovar quaisquer operagdes envolvendo a contratacdo de derivativos, exceto conforme seja delegado pelo
Conselho de Administrag&o & Diretoria da Companhia em matriz de algadas ou de outra forma;

n aprovar a alienacdo, aoneracdo ou o arrendamento de qualquer bem, ativo ou direito da Companhia e de suas
controladas em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma ou mais operagdes correlatas,
exceto conforme seja delegado pelo Conselho de Administracdo & Diretoria da Companhia em matriz de algadas ou de
outra forma;

(s) aprovar a aquisigéio, alienagdo ou oneragdo de iméveis pela Companhia, exceto conforme seja delegado pelo
Conselho de Administragdo & Diretoria da Companhia em matriz de algadas ou de outra forma, sujeito & legislagao

aplicavel;

] aprovar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimos ou emissdo de titulos ou valores
mobiliarios ou a assungdo de divida;
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(u) aprovar a constituigdo de dnus e gravames e a prestagéo de avais, fiangas e garantias a obrigagBes proprias
elou de terceiros, exceto conforme seja delegado pelo Conselho de Administraggo & Diretoria da Companhia em matriz
de algadas ou de outra forma, sujeito a legislagéo aplicavel; e

v aprovar a celebragdo de contratos, assung&o de obrigagdes, inicio de litigios e rentincia de direitos fora do curso
normal dos negdcios da Companhia em valor igual ou superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) por ano ou
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por contrato.

Segao HlI
Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria & composta por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 7 (sete) Diretores, todos eleitos pelo Conselho

de Administragdo, autorizada a cumulagio de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo necessariamente

designados: (a) 1 (um) Diretor Presidente; e (b) 1 (um) Diretor Financeiro, devendo o Consetho de Administrago, no ato

de eleigdo, atribuir as competéncias e denominagdes dos Diretores, além das previstas nestes Estatuto Social. Além dos

cargos de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, supramencionados, o Conselho de Administragdo podera eleger
. Diretores sem designagéo especifica.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato unificado de até 2 (dois) anos, poderéo ser reeleitos
* & tomardo posse mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como o atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de deliberagdo contréria do Consetho de Administragdo, os membros da Diretoria n&o
reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) em caso
de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o nimero de membros venha a ser
inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, sera imediatamente convocada reunigo do Conselho de Administragéo
para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagdo de atribuigSes; e (b) em caso de auséncia ou impedimento
eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto cumulara as atribuigbes de seu cargo com as do Diretor substituido,
devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias, no méximo, reunido do Conselho de Administragdo para eleigdo do
substituto, que completaréd o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto
se autorizada pelo Conselho de Administraggo, implicara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no
Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Quinto - A Diretoria reunir-se-& por convocagio de quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As atas das reunides da Diretoria seréo lavradas
no livio competente e deverdio registrar as pessoas presentes e as decisdes tomadas, incluindo os votos divergentes e
as abstengdes de voto.
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Artigo' 20 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios & consecugéo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direifos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral efou pelo Conselho de
Administragdo, especialmente no que se refere as matérias previstas no Artigo 11 e no Artigo 18 deste Estatuto Social.
Compete-he administrar e gerir os negocios da Companhia efou controladas da Companhia, especialmente:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Cdnselho de Administragdo e da Assembleia
Geral;
(b) submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administrago o relatorio da administragéo e as contas da

Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo do lucro
apurados no exercicio anterior;

{c) avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos
da Companhia, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance), e prestar contas ao Conselho de
Administragdo sobre essa avaliagéo;

(d) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial
= detalhado, cabendo ao Diretor Financeiro apresentar os dados consolidados da Companhia;

. (e) submeter & aprovagdo do Conselho de Administragdo o orgamento anual e o plano de negocios da Companhia;
) deliberar sobre a abertura, mudanga, encerramento ou alteragdo de enderegos de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representagdes da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades
legais;

(9) acompanhar e analisar o desempenho de cada negdcio estratégico em operagéo visando & melhoria continua

dos resultados obtidos pela Companhia;

{h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa do Conselho de Administragéo ou da
Assembleia Geral,

(i) propor planos estratégicos e projetos de expansdo, prospectar, analisar e negociar oportunidades de
investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social
da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas oportunidades de negécios,
observadas as competéncias dos demais Diretores da Companhia; e

(i) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negdcios

estratégicos para a Companhia.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente além de outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragdo:

CHeksign oB882847.091e-422e-887 1042523284140
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(a) coordenar as atividades da Companhia e promover o desenvolvimento dos negdcios em consonancia com o
presente Estatuto Social, politicas e orientages fixadas pelo Conselho de Administragio da Companhia e de suas
controladas;
(b) realizar a gestdo orgamentaria dos negécios da Companhia;
{c) coordenar a atuagdo da Companhia e responsabilidades especificas com as dos demais Diretores da

Companhia e de suas controladas, e definir a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da sua respectiva divis&o;

(d) realizar e coordenar a integragdo entre os negécios da Companhia e de suas controladas;
(e) administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas controladas;
! representar a Companhia e controladas perante clientes, fornecedores e 6rgéos legais, resguardando 0s

interesses da organizagdo e zelando pela sua imagem,

(9) preparar as demonstragdes financeiras da Companhia e zelar pela escrituragéo dos livros e registros contabeis,
tributarios e societarios da Companhia;

. (h) anuaimente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o orgamento
anual da Companhia e de suas controladas; e

(i) outras atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administrag@o.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro, além de outras atribuigbes definidas pelo Conselho de
Administragdo e observado o disposto no Artigo 23 abaixo, gerir o relacionamento com os bancos e praticar quaisquer
atos perante instituigdes financeiras, incluindo, sem limitagdo, contratar financiamentos e outros contratos financeiros, dar
e receber quitagdo, assinar declaragbes efou notificagbes, abrir, movimentar, transferir e encerrar todas as contas
bancarias de fitularidade da Companhia, enfim, todos os atos necessarios ou desejaveis para representagéo da
Companhia perante bancos e instituighes financeiras, zelar pelos recebiveis e pagamentos realizados em nome da
Companhia, elaborar o orgamento anual e eventuais revisges.

Paragrafo Terceiro ~ Compete ao Diretor sem designagdo especifica as atribuigies definidas pelo Conselho de
Administragdo no momento de sua eleigao.

Artigo 21 - E vedado e sera nulo de pleno direito, os atos praticados por qualquer Diretor ou procurador que dependam
de prévia aprovacdo ou autorizagio da Assembleia Geral efou do Conselho de Administragdo, antes de obtida a
respectiva aprovagdo ou autorizagdo, bem como aqueles que envolvam obrigagBes relativas a negocios e operagoes
estranhas ao objeto social. ‘

Artigo 22 - A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungbes, atribuigdes e poderes Ihes atribuidos

por lei, sera determinada pelo Conselho de Administraggo, podendo, inclusive, ser criadas denominagbes especificas no
ato de eleigéo.

CHelsigrn oBG254F7-c01e-4d2e-8a7 1042523224140
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Segdo IV
Representacdo da Companhia

Artigo 23 — Salvo se estabelecido de outra forma neste Estatuto Social, a Companhia seré representada (a) por quaisquer
2 (dois) Diretores em conjunto; (b) por 1 (um) diretor € 1 (um) procurador nomeado com poderes especificos, observado
o disposto no paragrafo segundo abaixo; (c) por 2 (dois) ou mais procuradores, observado o disposto no parégrafo
segundo abaixo; ou, ainda, (d) por outra forma de representagio, desde que expressamente aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico — A outorga de procuragdes em nome da Companhia sera mediante assinatura de 2 (dois) Diretores da
Companhia em conjunto. As procuragdes deverdo especificar os poderes outorgados aos mandatérios da Companhia e,
com excegdo das procuragdes outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e
procedimentos administrativos nas respectivas esferas judicial € administrativa (incluindo, sem limitag&o, procuragbes
com clausula ad judicia e ad judicia et extra), serdo outorgadas sempre por prazo determinado néo superior a 1 (um) ano.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 24 - A Companhia podera ter um Conselho Fiscal com as atfibuigées e poderes conferidos por lei, de funcionamento
-ndo permanente, que seré instalado se e quando solicitado por acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal ser4 composto por 3 (trés) membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou
n3o, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria
realizada ap6s a sua instalag&o.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia temporéaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este seré substituido pelo
suplente.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este orgéo devera convocar Assembleia Geral Extraordinaria,
com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das Sociedades por Agdes, com o objetivo de eleger um substituto e
respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, reunir-se-4 sempre que seus membros julgarem necessario,
sendo suas resolugdes registradas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.

Artigo 26 - Os membros do Conselho Fiscal receberdo uma remuneragdo a ser fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, nunca inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, néo
computada a participagdo no lucro.

Capitulo VI
Exercicio Social

THe ksign oB56284f7.c9%e-422e-8a7 1042523224140
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Artigo 27 - O exercicio social tem inicio em 01 de janeiro & término em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria,
a0 final de cada exercicio social, elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragSes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo Primeiro - Por deliberagdo da Assembleia Geral, poderéo ser levantados balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarados dividendos ou juros sobre o capital proprio, com base nesses balangos, observadas as
disposigbes legais pertinentes, em especial 0 § 1° do Artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo —O Conselho de Administragao podera deliberar a distribuigdo de dividendos intermediarios & conta
de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral, bem como declarar dividendos intercalares & conta

de lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos levantados em periodos menores.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigéo social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugéo de que trata o caput deste Artigo, tera a seguinte

destinagao:
(a) um percentual de 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social;
.{b) apos a dedugo da reserva legal e de contingéncias, se houver, um percentual de 25% (vinte e cinco por cento),

no minimo, seré distribuido para pagamento de dividendo obrigatorio e/ou juros sobre capital proprio a todos os acionistas;

Paragrafo Segundo - Atendida a distribuigio prevista no parégrafo anterior, o saldo, se houver, tera a destinagdo que lhe
for dada pela Assembleia Geral, observados os ditames legais.

Paragrafo Terceiro - A assembleia geral pode, desde que néo haja oposigdo de qualquer acionista presente, deliberar
sobre a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatdrio ou a retengéo de todo o lucro liquido, nos termos do Artigo 202
da Lei das Sociedades por Agdes. ‘

Artigo 29 - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados
ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 30 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas anualmente por auditor independente
registrado na Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Capitulo VII
Dissolucdo, Liguidacdo e Extincdo

Artigo 31 - A Companhia entrara em dissoluggo, liquidagéo e extingdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidag&o da Companhia e elegeré
o Conselho Fiscal, que somente funcionara durante o periodo de liquidag&o caso solicitado pelos acionistas,

Vo nslgr eS5825417c91e-422e-8a71 3426228204140
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Capitulo VIII

Clausula_Compromissoria

Artigo 32 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canad4, na forma de seu
regulamento, qualquer confrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes contidas na Lei n°
6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas.

Capitulo IX
DisposicOes Gerais

Artigo 33 - A Companhia disponibilizara a seus acionistas confratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opgBes de aquisigdo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emisséo da Companhia, se

existentes.

Artigo 34 - Em caso de abertura do capital da Companhia, esta devera aderir a segmento especial de bolsa de valores
. ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de

praticas de governanga dispostos no artigo 8° da Instrugdo CVM n° 578, 30 de agosto de 2016, conforme alterada de

tempos em tempos.

.

Artigo 35 - Os casos omissos neste Estatuto Social serfo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 36 — E dever dos acionistas e dos administradores conduzir e fazer conduzir as atividades sociais de acordo com
os mais altos padrdes de honestidade, integridade e ética, mediante o estrito cumprimento da legislagao aplicavel, assim
como das normas € exigéncias constantes das politicas internas da Companhia, incluindo seu Cadigo de Conduta Etica

Profissional.

%k Kk

Silvia Nougalli Salmeron
OAB/SP sob o n°. 139499
Advogada
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes’), mediante assinatura do presente
termo, & empossado como Presidente do Conselho de Administragéo da SOL AGORA SERVIGOS FINANCEIROS S.A.,
sociedade por agbes em constituigdo, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Nagdes
Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia’), o Sr. Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n® 24.587.282-6, inscrito no CPFIMF n°. 127.013.528-78, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n°
14401, Edificio Paineira, Torre B2, Andar 16, Conju. 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de
S&o Paulo/SP, com mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras
do exercicio de findo em 31,12.2026 , nos termos do caput e do § 2° do artigo 16 do Estatuto Social, e permanecera em
seu cargo até a eleicdo e posse dos seus substitutos.

O Presidente do Conselho ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposigoes do Artigo 147

da Lei das S.A.; (b) preencher os requisitos legais para integrar o consetho de Administragdo da Companhia; (c) néo estar

impedido de exercer cargos administrativos por lei especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob

efeitos dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos; ou em decorréncia
+do cometimento de crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia

popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo,

fé publica, ou a propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagbes e intimagbes em eventuais processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

Sao Paulo/SP, 27 de setembro de 2024,

Alexandre Honore Marie Thiollier Neto
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404/76 (‘Lei das Sociedades por AgBes’), mediante assinatura do presente
termo, é empossado como Membro do Conselho de Administragéo da SOL AGORA SERVICOS FINANCEIROS S.A,
sociedade por agdes em constituigdo, com sede na cidade de Sé&o Paulo, estado de S#o Paulo, na Avenida Nagdes
Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia’), o Sr. Rafael Thor de
Moura Rebelo Rocha, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°. 163.724 e no CPF/ME n®. 122.468.697-
73, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14401, Edificio Paineira, Torre B2, Andar 16, Conju. 161,
162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de S&o Paulo/SP, com mandato vigente até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes financeiras do exercicio de findo em 31.12.2026, nos termos do
caput e do § 2° do artigo 16 do Estatuto Social, e permaneceré em seu cargo até a eleigdo e posse dos seus substitutos.

O Conselheiro ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposigdes do Artigo 147 da Lei das
S.A.; (b) preencher os requisitos legais para integrar o conselho de Administragéo da Companhia; (c) ndo estar impedido
de exercer cargos administrativos por lei especial, em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob efeitos
dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do
cometimento de crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou confra a economia popular,
-contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica,
ou a propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagdes em eventuais processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

S&o Paulo/SP, 27 de setembro de 2024

Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes’), mediante assinatura do presente
termo, & empossado como Membro do Conselho de Administragdo da SOL AGORA SERVICOS FINANCEIROS SA,,
sociedade por agdes em constituigo, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Nagbes
Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 ("Companhia’), o Sr. Henrique
Carsalade Martins, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de identidade RG n°. 10.275.943-8, expedida pelo
Secretaria do Estado da Casa Civil — Detran RJ, inscrito no CPF/MF n®. 075.362.237-81, com enderego comercial na
Avenida das NagSes Unidas, n° 14401, Edificio Paineira, Torre B2, Andar 16, Conju. 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes,
CEP 04794-000, na cidade de S&o Paulo/SP, com mandato vigente até a Assembieia Geral Ordinaria que defiberar sobre
as demonstragBes financeiras do exercicio de findo em 31.12.2026, nos termos do caput edo § 2° do artigo 16 do Estatuto
Social, e permanecera em seu cargo até a eleigdo e posse dos seus substitutos.

O Conselheiro ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposigdes do Artigo 147 da Lei das

S.A.; (b) preencher os requisitos legais para integrar o conselho de Administragdo da Companhia; (c) néo estar impedido

de exercer cargos administrativos por lei especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob efeitos

dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do
-cometimento de crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou contra a economia popular,

contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica,

ou a propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagBes em eventuais processos administrativos e judiciais
" relativos a atos de sua gestio na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

S50 Paulo/SP, 27 de setembro de 2024.

Henrique Carsalade Martins
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das Sociedades por Agbes’), mediante assinatura do presente
termo, é empossada como membro do Conselho de Administracéo da SOL AGORA SERVICOS FINANCEIROS S A,
sociedade por agdes em constituigo, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Nagdes
Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia”), a Sra. Giovanna
Camargo e Orru, brasileira, solteira, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 48.433.673-3-SSP/SP, inscrita
no CPF/MF sob o n° 409.625.698-60, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14401, Edificio Paineira,
Torre B2, Andar 16, Conju. 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de Sao Paulo/SP, com
mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinria que deliberar sobre as demonstragoes financeiras do exercicio de
findo em 31.12.2026, nos termos do caput e do § 2° do artigo 16 do Estatuto Social, e permanecera em seu cargo até a
eleicdo e posse dos seus substitutos.

A Conselheira ora nomeada declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposicdes do Artigo 147 da Lei das
S.A.; (b) preencher os requisitos legais para integrar o Conselho de Administragdo da Companhia; (c) ndo estar impedida
de exercer cargos administrativos por lei especial, em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrar sob efeitos
«dela; em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos; ou em decorréncia do
cometimento de crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concuss&o, peculato, ou contra a economia popular,
_contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé plblica,
“oua propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagGes em eventuais processos administrativos € judiciais
relativos a atos de sua gestdo na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

S&o Paulo/SP, 27 de setembro de 2024

Giovanna Camargo e Orru
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agbes"), mediante assinatura do presente
termo, & empossado como membro do Conselho de Administragdo da SOL AGORA SERVICOS FINANCEIROS S.A,
sociedade por agdes em constituigdo, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nagdes
Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia’), o Sr. André Vaz
Rodriguez de Mattos, brasileiro, administrador de empresas, solteiro, portador da cédula de identidade RG ne.
36.365.988-2-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n°. 426.275.558-47, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas,
n° 14401, Edificio Paineira, Torre B2, Andar 16, Conju. 161, 162, 163 e 164, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade
de S&o Paulo/SP, com mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragbes
financeiras do exercicio de findo em 31.12.2026, nos termos do caput e do § 2° do artigo 16 do Estatuto Social, e
permanecera em seu cargo até a eleigdo e posse dos seus substitutos.

0O Conselheiro ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposices do Artigo 147 da Lei das
S.A.; (b) preencher os requisitos legais para integrar o conselho de Administrago da Companhia; (c) ndo estar impedido
de exercer cargos administrativos por lei especial, em virtude de condenag@o criminal, ou por se encontrar sob efeitos
dela: em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do
. cometimento de crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé plbiica,
“ou a propriedade; e (d) para 0s devidos fins, que citagBes e inimagBes em eventuais processos administrativos e judiciais
* relativos a atos de sua gestdo na Companhia dever&o ser enviados ao respectivo enderego acima.

S30 Paulo/SP, 27 de setembro de 2024.

André Vaz Rodriguez de Mattos

CHE Rslgn oS8R50 e-42 20807 -0 4762384140
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TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), mediante
assinatura do presente Termo, & empossado nos cargos cumulados de Diretor Presidente da SOL AGORA SERVIGOS
FINANCEIROS S.A., sociedade por agdes em constituiggo, com sede na cidade de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na
Avenida NagGes Unidas, n® 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia’), o Sr.
Anténio Nuno Henriques Cardoso Vergas, portugués, casado, administrador, portador da carteira de identidade RNE
n.°2 V562683-0, emitido pelo CGPI/DIREX/DPF einscrito no CPF/MF sob o n.® 233.462.078-54, com enderego profissional
na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Nagdes Unidas, n® 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi,
Vila Gertrudes, CEP 04794-000, para mandato até a reunio de Conseho de Administragdo que deliberar sobre a
aprovagio das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2026, e permanecera em seus cargos até a
eleicido e posse do seu substituto.

O Diretor ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposicdes do Artigo 147 da Lei das S.A.;

(b) preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia; (c) ndo estar impedido de exercer cargos

administrativos por lei especial, em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela; em virtude de

pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; ou em decorréncia do cometimento de crime
sfalimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé plblica, ou a

propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagGes em eventuais processos administrativos e judiciais
" relativos a atos de sua gestdo na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

S&o Paulo/SP, 27 de setembro de 2024.

Antonio Nuno Henriques Cardoso Vercas

CHesign 258NN e 4l R0 BaT a0 62 3204140
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ANEXO Il

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), mediante
assinatura do presente Termo, € empossado nos cargos cumulados de Diretor Financeiro da SOL AGORA SERVIGOS
FINANCEIROS S.A., sociedade por agdes em constituicdo, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na
Avenida Nagdes Unidas, n® 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000 (“Companhia”}, o Sr.
Patrick Magalhdes von Schaaffhausen, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador do documento de identidade n°
29.441.793 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 273.070.638-08, com enderego profissional na cidade de Sé&o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Avenida Nages Unidas, n® 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 0479 -
000, para mandato até a reunido de Conselho de Administragdo que deliberar sobre a aprovagéo das Demonstragbes
Financeiras do exercicio findo em 31.12.2026, e permanecera em seus cargos até a eleicdo e posse do seu substituto.

O Diretor ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposicSes do Artigo 147 da Lei das S.A,;
(b) preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia; (c) ndo estar impedido de exercer cargos
administrativos por lei especial, em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela; em virtude de
pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; ou em decorréncia do cometimento de crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou subomno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
sfinanceiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagdes em eventuais processos administrativos e judiciais
relativos a atos de sua gestdo na Companhia deverdo ser enviados ao respectivo enderego acima.

830 Paulo/SP, 27 de setembro de 2024

Patrick Magalhdes von Schaaffhausen
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ANEXO Il )

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), mediante
assinatura do presente Termo, & empossado nos cargos cumulados de Diretor de Tecnologia da Informagao da SOL
AGORA SERVICOS FINANCEIROS S.A., sociedade por agBes em constituigdo, com sede na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Avenida Nagdes Unidas, n° 14.261, 20° andar, Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794 -
000 (“Companhia’), o Anténio Lombardi Neto, brasileiro, administrador, casado sob regime de comunhdo parcial de
bens, portador do documento de identidade n° 18.493.382-1 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob o n® 127.322.438-84, com
enderego profissional na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Nagdes Unidas, n° 14.261, 20° andar,
Ala B, WT Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, para mandato até a reunido de Conselho de Administragéo que
deliberar sobre a aprovagio das DemonstragBes Financeiras do exercicio findo em 31.12.2026, e permanecera em seus
cargos até a eleicéo e posse do seu substituto.

O Diretor ora nomeado declara, sob as penas da lei, (a) ter conhecimento das disposicdes do Artigo 147 da Lei das S.A;

(b) preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia; (c) ndo estar impedido de exercer cargos

administrativos por lei especial, em virtude de condenaggo criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela; em virtude de

pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; ou em decorréncia do cometimento de crime
sfalimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, confra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fe plblica, ou a

propriedade; e (d) para os devidos fins, que citagdes e intimagles em eventuais processos administrativos e judiciais
" relativos a atos de sua gestdo na Companhia dever&o ser enviados ao respectivo enderego acima.

S30 Paulo/SP, 27 de setembro de 2024.

Antonio Lombardi Neto
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2024 09 28 Brookfield SP 001_82 ACS e Transforiiia
Documento nimero #e56254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140
i1 do documento original (SHAZB6) 41704d54141563567 42801
i ddo PACES (SHAZES) 2cd o150 7H{6dS /

Assinaturas
4oassinaturas digitals e 7 assinaturas eletronicas

(/) Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha
CPF: 122.468.697-73
Assinou em 28 set 2024 as 20:31:19
Ernitido por AC SyngularlD Multipla- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 06 fev 2025

v,

) Henrigque Carsalade Martins
"~ CPF:075.362.237-81

Assinou em 30 set 2024 as 16:34:48

++ Silvia Nougalli Salmeron
CPF: 195.272.738-38
Assinou como advogado(a) em 28 set 2024 as 20:05:22

() Antbnio Lombardi Neto
T CPE:127.322.438-84
Assinou em 30 set 2024 as 10:08:28

) Antdnio Nuno Henriques Cardoso Vergas
CPF: 233.462.078-54

Assinou em 30 set 2024 as 09:30:04
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 17 fev 2027

() Giovanna Camargo Orru
CPF: 409.625.698-60

Assinou em 29 set 2024 as 12:02:17

) André Vaz Rodriguez de Mattos
" CPF:426.275.558-47

Assinou em 30 set 2024 as 09:45:01

Chcl<5|gn €56254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140
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/7y Alexandre Honore Marie Thiollier Neto
e CPF: 127.013.528-78

Assinou em 30 set 2024 as 16:13:42

Ernitido por AC SyngulariD Muiltipla- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 14 fev 2025

72y Patrick Magalhdes von Schaaffhausen

CPF: 273.070.638-08

Assinou em 29 set 2024 as 00:27:36

Ernitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 02 out 2027

THOMAS AFFONSO DE OLIVEIRA
CPF: 018.644.250-59
Assinou em 30 set 2024 as 09:03:45

*’.’,l} RODRIGO BLANCO DE ALBUQUERQUE
CPF:101.936.907-80
Assinou em 30 set 2024 as 09:42:42

‘Lag

IR et 2024, 20004012 Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
criou este documento nimero e56254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140. Data limite para
assinatura do documento: 28 de outubro de 2024 (19:59). Finaliza¢do automatica apds a Gltima
assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

A8 et 2024, 20:041

iad

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

rafael.thor@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticac¢do: Certificado
Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacdo
do signatario: nome completo Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha e CPF 122.468.697-73.

2R et 2024, 20:04:13 Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:
henrigue.martins@brookfield.com para assinar, via E-mail, com 0s pontos de autenticagdo:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatério: nome completo Henrique Carsalade Martins.

2R et 2024, 20:04:13 Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429h-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:
silvia.salmeron@solagora.com.br para assinar como advogado(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Silvia Nougalli Saimeron e CPF
195.272.738-38.

Chck5|gn e56254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140 Pagina 2 de ddolog
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Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta p1378789-522d-429b-8608-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

antonio.neto@solagora.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagao: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Antdnio Lombardi Neto e CPF 127.322.438-84.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b’ 378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

nuno.vercas@solagora.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo:
Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Anténio Nuno Henriques Cardoso Vercas e CPF
233.462.078-54.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

giovanna.orru@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacdo: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validac&o do signatario: nome completo Giovanna Camargo Orru.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1 378789-5220-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

andre.mattos@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo André Vaz Rodriguez de Mattos.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

alexandre.thiollier@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo:
Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de [P. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo Alexandre Honore Marie Thiollier Neto e CPF
127.013.528-78.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

patrick.schaaffhausen@aldo.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacéo:
Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacso do signatario: nome completo Patrick Magalhdes von Schaaffhausen.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

thomas.oliveira@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token
via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo THOMAS AFFONSO DE OLIVEIRA.

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-5220-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:

rodrigo.albuquerque@brookfield.com para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacao:
Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacdo do signatario: nome completo RODRIGO BLANCO DE ALBUQUERQUE.

Silvia Nougalli Salmeron assinou como advogado(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
silvia.salmeron@solagora.com.br. CPF informado: 195.272.738-38. IP: 45.235.54.100. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -27.438581 e longitude -48.485982. URL para
abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.comy/location. Componente de assinatura
versao 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha assinou. Pontos de autenticaco: certificado digital, tipo A1
e-cpf. CPF informado: 122.468.697-73. IP: 148.76.176.245. Componente de assinatura versao
1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

e56254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140
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25 et 2024, 002737 Patrick Magalhdes von Schaaffhausen assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo

A3 e-cpf. CPF informado: 273.070.638-08. IP: 207.237.149.53. Componente de assinatura versdo
1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

PPN

2 ser 2024, 12020

joe]

Giovanna Camargo Orru assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
giovanna.orru@brookfield.com. CPF informado: 409.625.698-60. IP: 91.209.212.200. Localizagdo
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude 43.64709687945313 e longitude
-79.40453513372914. URL para abrir a localizagdo no mapa: hitps://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Poset 2024, 09:03:45 THOMAS AFFONSO DE OLIVEIRA assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
thomas.oliveira@brookfield.com. CPF informado: 018.644.250-59. IP: 167.249.107.138.
Componente de assinatura versdo 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

A0 et 2024, 09:30:05 Anténio Nuno Henriques Cardoso Vercas assinou. Pontos de autenticacdo: certificado digital,
tipo A3 e-cpf. CPF informado: 233.462.078-54. IP: 201.90.158.218. Localizacdo compartilhada
pelo dispositivo eletronico: latitude -23.4171332 e longitude -51.908439. URL para abrir a
localizacdo no mapa: https://app.dicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30wt 2024, (9:42:42 RODRIGO BLANCO DE ALBUQUERQUE assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
rodrigo.albuquerque@brookfield.com. CPF informado: 101.936.907-80. IP: 186.205.15.168.
Componente de assinatura versdo 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

3750t 2004, 09:45:01 André Vaz Rodriguez de Mattos assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
andre.mattos@brookfield.com. CPF informado: 426.275.558-47. {P: 38.112.113.66. Componente
: de assinatura versdo 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Coep 2024, 10:08:28 Antdnio Lombardi Neto assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
antonio.neto@solagora.com.br, CPF informado: 127.322.438-84. IP: 179.191.69.50. Componente
F de assinatura versao 1.1008.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

A0 et 2024, 16:13:43 Alexandre Honore Marie Thiollier Neto assinou. Pontos de autenticagdo: certificado digital, tipo
Al e-cpf. CPF informado: 127.013.528-78. IP: 38.112.113.66. Localiza¢do compartilhada pelo
dispositivo eletrénico: latitude 43.647352 e longitude -79.377707. URL para abrir a localizagdo no
mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versdo 1.1009.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

10 e 2004, 16:34.48 Henrigque Carsalade Martins assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
henrigue.martins@brookfield.com. CPF informado: 075.362.237-81. IP: 152.250.176.64.
Componente de assinatura versio 1.1009.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Tet 2024, 16:34:48 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
eh6254f7-c91e-422e-8a71-a426232a4140.

Documento assinado com validade juridica.

Para conferir a validade, acesse https//www.clicksign.comy/validador e utilize a senha gerada pelos sighatarios
ou envie este arg av POF,

As assinaturas digitals 2 eletrénicas tém validade jurfdica prevista na Medida Provisoria n®. 2200-2 /2007

2 Log @ exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® e562547-c91e-422e-8a71-a4262 3244140, com os efeitos

crescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em wwuy.clicksign.com.

Cl:cksgn €56254f7-c91e-422¢-8a71-a426232a4140 Pagina 4 de ddo Log



JUCESP - Junta Comereial do Estadq de Séo Paulo

' Ministério da Industria, Comércio Ezqéridr eServigos:-- ‘oo es
» Departamento de Registro Empresarial e'Thtegragéo «DREL * e

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico .. JUCESP ,

®ees
Sese
coee

K P

Declaracao

Eu, PATRICK MAGALHAES VON SCHAAFFHAUSEN, portador da Cédula de Identidade n 29.441.793, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n® 273.070.638-08, na qualidade de titular, socio ou responsavel legal da
empresa Sol Agora Servigos Financeiros S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida das Nacoes Unidas, 14401, Ad16trb2cj161, Vila Gertrudes, SP, Sao Paulo, CEP 04794-000, para exercer
suas atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalacéo e
funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo,
posturas municipais e restricbes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §22, do Decreto Estadual
n® 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via
Réapida Empresa — Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteracdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condi¢cdes determinantes a expedicao do Certificado de Licenciamento integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracéo, a obrigagdo de renova-lo.

=

Por-fim, declaro estar ciente que a emissdo do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presenciaimente e no ato da retirada das certidoes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, s6cio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificacao digital.
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Assinaturas

(/) Patrick Magalhaes von Schaaffhausen
CPF: 273.070.638-08
Assinou como diretor(a) em 02 out 2024 as 17:49:33
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 02 out 2027

Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
criou este documento nlmero ee472284-76a5-4a37-b040-a807bcfbTe48. Data limite para

® assinatura do documento: 01 de novembro de 2024 (09:49). Finaliza¢do automatica apos a
dltima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

vt 2024, 595006 Operador com email juridico@aldo.com.br na Conta b1378789-522d-429b-86d8-c5ebc82228ba
adicionou a Lista de Assinatura:
patrick.schaaffhausen@aldo.com.br para assinar como diretor(a), via E-mail, com 0s pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢io do signatario: nome completo Patrick Magalhdes von Schaaffhausen.

b L0248 074933 Patrick Magalhaes von Schaaffhausen assinou comao direter(a). Pontos de autenticagao:
certificado digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 273.070.638-08. IP: 76.9.197.101, Componente
de assinatura versdo 1.1012.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Dt 024, 74934 Processo de assinatura finalizado automaticamente, Motivo: finalizagdo automatica apds a
Gltima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclufdo para o documento nimero
eed72284-76a5-4a37-b040-a807bcfb1e48.
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